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1 YLEISTA

Vuoden 2024 aikana Rauman seurakunnassa toteutettiin piispantarkastus. Sen keskeisimpia
palautteita seurakunnalle oli, ettéa seurakunnan tyontekijéiden, luottamushenkildiden ja vastuun-
kantajien katse on suuntautunut seurakunnan sisaisesta todellisuudesta seurakunnan tehta-
vaan Raumalla. Palautteessaan piispa Mari Leppanen korosti, etta tydyhteiso ja luottamushen-
kilot ndkevat seurakunnan tilanteen ja tulevaisuuden hyvin samankaltaisesti. Taméa kertoo hy-
vasta vuorovaikutuksesta, yhteisesta sitoutumisesta ja rohkeudesta katsoa samaan suuntaan.

Naiden havaintojen kannattelemina on hyva suunnata katsetta tulevaan vuoteen. Vuosi 2025
tulee olemaan monella tavalla merkittdvien mahdollisuuksien vuosi. Seurakunnassa on valmis-
teilla uusi strategia. Se viimeistellaan, hyvaksytaan ja otetaan kayttdédn vuoden 2025 aikana.

Viime vuosien mittavat kiinteistdinvestoinnit saatetaan myds paatokseen siten, etta Meriristin
leiri- ja toimintakeskus otetaan kayttoon kevaalla 2025. Meriristin uudistus on suunniteltu niin,
etta se tarjoaa merkityksellisia kohtaamisen paikkoja niin rippikouluikaisille nuorille kuin muille-
kin raumalaisille. Toiminnan kehittaminen uuden strategian varassa, monissa viime vuosien ai-
kana uusituissa toimivissa tiloissa, avaa poikkeuksellisen hienoja mahdollisuuksia Rauman
seurakunnalle tulevaisuutta ajatellen.

Ympéardivan maailman muutokset haastavat seurakuntaa kehittdmaan ty6taén, jotta seurakunta
voi toteuttaa ydintehtavaansa. Kirkko ja myés Rauman seurakunta toimii alati muuttuvan maail-
man keskella. Reformaation perinteen mukaisesti seurakunnan on kehitettava tyétaan, jotta Ju-
malan valtakunta voi saada enemman sijaa muuttuvan maailman rakenteissa ja ihmisten kes-
kella.

Monessa mielessa kehittaminen on myos paluuta juurille ja ydinkysymysten aarelle. Jo keski-
ajalla Raumalle saapuneet kulttuuriperintddmme vahvasti vaikuttaneet fransiskaaniveljet aset-
tuivat taman yhteison arjen ja jokapaivaisen elaman keskelle palvelemaan ihmisia ja luomakun-
taa. Kaikessa kehitystydssaan seurakunnankin on kysyttava yha uudelleen ja uudelleen: Miten
[dydadmme tien paremmin tdman yhteison elaman ja arjen keskelle. Meidat on kutsuttu tassa
ajassa palvelemaan ihmisia ja luomakuntaa juuri télla paikkakunnalla.

Toimintavuosi 2025 on suunniteltu jo totuttuun tapaan monipuoliseksi ja rikkaaksi. Seurakunta
toimii ja palvelee eri ikdisia ja eri elamantilanteissa olevia raumalaisia monin tavoin ja monen-
laisten verkostojen kautta. Luomme mahdollisuuksia elaa hengellisyytta todeksi monipuolisella
tavalla. Kaynnissa oleva kirkon ymparistodiplomiprosessi nékyy mygds toiminnan suunnitte-
lussa. Raumalaiseen mielenmaisemaan oleellisesti kuuluva luonnon ja meren laheisyys saa
ilmenemismuotoja myds toiminnan kautta.

Seurakunnan palvelutehtavan toteuttamisen kannalta ensiarvoisen tarkeaa on, etta tyontekijoi-
den tydhyvinvointiin ja tydn organisointiin kiinnitetdén jatkuvaa huomiota. Jatkamme vuoden
2025 aikana hyvan tyon edellytyksien edistamisté koulutuksen, johtamisen tuen ja sujuvan hen-
kilostéhallinnon kautta. Henkildston tydhyvinvointia tuemme ja kartoitamme yhteistydssa tyoéter-
veyshuollon kanssa ja henkilostokyselyiden avulla. Uusien tydntekijoiden rekrytointi ja pereh-
dyttaminen hoidetaan huolellisesti, kuten kuuluukin.

Seurakunnan talouden ja hallinnon hyvéaa ja sujuvaa hoitamista jatketaan ja kehitetdan edel-
leen. Luottamushenkildiden vastuullisuus ja sitoutuminen oli myds piispantarkastuksessa no-
teerattu kiitoksella.



Seurakunnan kiinteist6jen osalta mittavien samanaikaisten investointien tahti rauhoittuu vuoden
2025 aikana. Jatkossakin tulee kuitenkin miettié ja kehittaa suunnitelmallisesti seurakunnan
kiinteistdpolitiikkaa. Seurakunnan kiinteistétarpeet ovat vuosien mittaan muuttuneet ja tama tar-
koittaa, etta edessa on jollain aikavalilla niin kiinteistoista luopumisia kuin niiden kehittamista-
kin. Erityisesti vahalle kaytdlle jAdneen Haappusten toimitilan osalta ratkaisuja olisi seurakun-
nassa hyva tehda jo vuoden 2025 aikana.

Tuleva vuosi 2025 avaa Rauman seurakunnassa monia mahdollisuuksia. Oleellista on niin toi-
minnan, tyon ja paatoksenteonkin tasolla vaalia sita toimivaa yhteytta, joka antaa seurakunnalle
mahdollisuuden kaantaa katseensa seurakunnan tehtavaan talla paikkakunnalla. Tieta taman
yhteison arjen ja elaméan keskelle on etsittédva yhdessa, seurakunnan palvelutehtava mielessa
pitden. Talla tiella meitd onneksi kannattelevat itseamme vahvemmat kasivarret. Vaellamme
yhteisella tiella Jumalan varassa ja matkamme kaikissa vaiheissa saamme psalmirunoilijan sa-
noin luottaen rukoilla Kaikkivaltiasta:

”Sinéa osoitat minulle elaman tien, sinun lahellasi on ehtyméton ilo, sinun oikealla puolellasi ikui-
nen onni.”

Valtteri Virta
Kirkkoherra



1.1. Rauman seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma 2025

Kirkkojarjestyksen 6 luku siséltéaéa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista kos-
kevat sdannokset, seka velvoittaa kirkkovaltuuston hyvaksymaan talousarvion seka toiminta- ja
taloussuunnitelman viimeistadn talousarviovuotta edeltdvan vuoden joulukuussa.

1.2. Suunnittelun tehtéva ja liht6kohdat

Talouden ja toiminnan suunnittelu auttaa seurakuntataloutta toteuttamaan perustehtavaansa ja
selviytymaan kasilla olevista ja tulevista haasteista nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Suunnittelun perustana ovat seurakuntatalouden missio, visio, painopistealueet seka lyhyen ai-
kavalin tavoitteet, jotka on hyvaksytty toiminta- ja taloussuunnitelmassa. Suunnittelun onnistumi-
nen edellyttdd, ettd mukana ovat luottamushenkildt, toiminnasta ja taloudesta vastaavat viran-
haltijat, tehtédvaalueiden johtavat viranhaltijat ja viime kadesséa kaikki seurakunnan tydntekijat.
Kaikkien viranhaltijoiden ja tydntekijdiden osallistaminen suunnitteluun liséa vuorovaikutusta
seka parantaa koko henkiloston sitoutumista.

Strategisen suunnittelun tavoitteena on uudistaa, jasentaa ja yllapitaa toimintaa. Strategisessa
suunnittelussa tarkastellaan seurakuntatalouden toimintaa pitkalla aikavélilla. Siin& suhteutetaan
seurakuntatalouden toiminta ja tavoitteet ymparistomuutoksiin ja pyritéd&n talta pohjalta tekemaan
oikeita asioita oikealla tavalla.

Operatiivisessa suunnittelussa konkretisoidaan seurakuntatalouden lyhyen aikavalin (1—3
vuotta) toiminta yksildimalla tarvittavat toimenpiteet ja valitsemalla tarkoituksenmukaiset toimin-
tatavat tavoitteiden toteuttamiseksi ja sovittujen vaikutusten aikaansaamiseksi sekd osoitetaan
toiminnan rahoitus. Strateginen ja operatiivinen suunnittelu tdydentéavat toisiaan ja toimivat konk-
reettisina tyovalineina seurakuntatalouden kehittdmisessa ja johtamisessa.

1.3. Talousarvion rakenne

Talousarviossa osoitetaan kaytettavissa olevat taloudelliset resurssit varsinaisen tehtavan suo-
rittamiseen vuositasolla. Kun seurakunnan taloutta hoidetaan pitkajanteisesti, taloudellisesti ja
hyvassa yhteistytssa tehtdvaalueiden kanssa, voidaan edistdd seurakunnan varsinaisen paa-
tehtavan toteuttamista. Jokaisen maararahoja kayttavan ja niiden kaytosta vastuussa olevan on
tunnettava ohjeet talousarvion kayttdmisesté seka sen sisalté oman tehtdvaalueensa osalta. Ta-
lousarvion taytantdonpanossa on noudatettava taloussdannon maarayksia. Laadittavaa talous-
arviota verrataan edellisen vuoden tilinpaatokseen ja kuluvan vuoden talousarvioon. Seurakun-
tatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Tilikauden tulos talousarviossa
yksittdisena suunnitelmavuotena voi olla yli- tai alijgdmainen, mutta talousarviossa seka toiminta-
ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on kirkkojarjestyksen 6 luvun mu-
kaan paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon my6s
talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama.

Talousarvio rakentuu neljasta osasta: 1) kayttdtalousosasta, 2) tuloslaskelmaosasta, 3) inves-
tointiosasta ja 4) rahoitusosasta (Kuvio 1). Yhdessa ndma osat muodostavat juridisesti sitovan,
maaramuotoon laaditun suunnitelman, joka ohjaa seurakunnan toimintaa ja taloutta.

KAYTTO- 5| TULOS- RAHOITUS- INVESTOINTI-
TALOUSOSA LASKELMA OSA y OSA
Toiminnan- Kokonais- Kokonais- Toiminnan-
ohjaus talous talous ohjaus

Kuvio 1. Seurakunnan talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa



Seurakunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan avulla. Talousarvion kayttdtalousosassa kirk-
kovaltuusto hyvaksyy tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan ta-
voitteet, seké osoittaa tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talous-
arvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Talousarvion tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus riittd& toiminnan menoihin, korko- ja mui-
hin rahoitusmenoihin seka pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta
aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Talousarvion investointiosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot investointi-
hankkeille tai hankeryhmille. Investointien hankintamenot aktivoidaan pysyviin vastaaviin ja kir-
jataan suunnitelman mukaan poistoina kuluksi vaikutusaikanaan. Kirkkovaltuusto hyvéksyy in-
vestointien aktivointirajan, joka on Rauman seurakunnassa 20 000 €. Investointiosa sisaltaa in-
vestointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Investointiosan talousarviotiedot, menot ja rahoitusosuu-
det, esitetd&n bruttomdadaraisina talousarvion rahoitusosassa, kohdassa Investoinnit, riippumatta
siitd onko kirkkovaltuusto hyvaksynyt investointiosan maarérahat brutto- vai nettomaaraisena.

Seurakuntatalouden kayttétalous muodostuu pééluokista, jotka ovat: Hallinto, Seurakunnallinen
toiminta, Hautaustoimi ja Kiinteistotoimi (Kuvio 2). Seurakunnan perustehtavat kuuluvat paaluok-
kiin seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi. Tukipalvelut kuuluvat paaluokkiin hallinto ja kiin-
teistotoimi. Paaluokat jakautuvat tehtdvaalueiksi, joita ovat esimerkiksi jumalanpalveluselama,
diakonia, kirkonkirjojenpito tai hautaaminen. Tehtavaalue tarkoittaa seurakuntatalouden toimin-
takokonaisuutta tai tydmuotoa, mita varten on (osa-aikainen tai kokopéaivainen) henkild tai hen-
kilokunta, ohje- tai johtosaannélla maaritellyt tehtavat, valta ja vastuu seka vahvistettu talousarvio
toiminnallisine tavoitteineen.

Hallintoelimet

* Kirkolliset vaalit

* Kirkkovaltuusto

* Kirkkoneuvosto

* Lapin kappeliseurakun-

nan johtokunta

Talous-, henkildstd- ja

yleishallinto

* Tietohallinto

*Talous- ja henkildsts-
palvelut

* Tilintarkastus

* Kirkkoherranvirasto

* Muu yleishallinto

Kirkonkirjojenpito

* Kirkonkirjojenpito

Jumalanpalveluselima
Hautaan siunaaminen

Muut kirkolliset toimitukset
Aikuistyd

Muut seurakuntatilaisuudet
Tiedotus ja viestintd
Musiikki

Varhaiskasvatus
Rippikoulu

Nuorisotyo

* Varhaisnuorisotyo

* Nuorisotyd

* Oppilaitostyd

Diakonia

Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito

Lahetys

Hautausmaahallinto

Hautausmaiden
ylldpito

Hautaaminen
Vainajasailytys

Krematoriot

1 Pailuokka 2 Paaluokka 4 Pailuokka 5 Pééluokka
HALLINTO SEURAKUNNALLINEN HAUTAUSTOIMI KIINTEISTOTOIMI
Tukipalvelut TOIMINTA Tukipalvelut

Kiinteistohallinto
Kirkot
Siunauskappelit
Seurakuntatalot

Asuinkiinteistot ja
-osakkeet

Leiri- ja kurssikeskukset
Maa- ja metsitalous

Muu kiinteistotoimi

mm.

* Ruokapalvelut

* Vahtimestari- ja siivous-
palvelut

Kuvio 2. Rauman seurakunnan toiminnan paaluokat ja tehtdvaalueet (sis. *tulosyksikot)




1.4. Mdidrdrahojen sitovuus ja toiminta

Kirkkojarjestyksen 6 luvun mukaan talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot. Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa
tehtavaalueelle myéntama, euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus seurakun-
tatalouden varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle
asettama tulotavoite.

Talousarvion varsinaiset menot ovat kayttbmenoja, jotka kaytetdan varainhoitovuoden menoihin,
eivatka niiden toimintaoikeudet siirry seuraavalle vuodelle. Taloussdannon 3 §:n mukaan kirkko-
valtuusto pé&attdd toiminnallisista tavoitteista sekd maarérahojen ja tuloarvioiden sitovuusta-
soista. Sitovuustason mukaista maararahaa tai toimintakatetta ei saa ylittaa eika tuloarviota alit-
taa. Jos myodnnetty maéararaha on anottua pienempi, toiminta mukautetaan myénnetyn maaréra-
han mukaiseksi. Lisdimaararaha-anomuksessa ei voida kayttdd perusteluna sitd, ettd myonnetty
maararaha ei ole riittdnyt. Lisatalousarvio tehdaan vain erityisen painavista syistéa ja poikkeusta-
pauksessa. Kirkkovaltuuston paattaman sitovuustason ylittavista maararahojen ja tuloarvioiden
muutoksista, sitovaa toimintakatetta heikommasta toimintakatteesta ja muutoksista talousarvi-
ossa paattaa kirkkovaltuusto. Maararahataulukoissa tuotot ovat plus -merkkisia ja kulut miinus -
merkkisia.

Rauman seurakunnassa talousarvion sitovuustaso kayttdtaloudessa on kirkkovaltuustoon néh-
den paaluokkataso. Tama sitovuustaso valtuustoon nahden tarkoittaa, ettd menomaararahojen
ja tuloarvioiden erotus eli nettomenojen (ulkoinen toimintakate) loppusumma ei saa ylittya paa-
luokkatasolla. Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitettavét toiminnalliset
tavoitteet ovat tehtavaaluetasolla tydmuotojen toiminnan menojen ja tulojen perusteluita. Talous-
arvion sitovuustaso investointiosassa on kirkkovaltuustoon nahden investointihanke- tai hanke-
ryhmékohtainen nettomeno, joka lasketaan yhteen investointiohjelman tilikausilta. Talousarvion
kayttdtalousosan kirkkoneuvoston paattamat avustukset ja toiminta-avustukset sitovat avustus-
kohteittain. Poistot ja sisaiset erat eivat ole miltdan osin sitovia.

1.5. Tilivelvollisten méérittely

Kirkkolain 6 luvun 3 §:n mukaan tilivelvollinen on luottamushenkild tai viranhaltija. Tilivelvollinen
ei kuitenkaan ole kirkkovaltuuston tai yhteisen kirkkovaltuuston jasen, kirkolliskokousedustaja
eika tilintarkastaja.

Rauman seurakunnassa tilivelvollisia ovat kirkkoneuvosto, kirkkoherra seka talous- ja henkilos-
topaallikko.



1.6. Yleisperustelut

Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden nykytila (Kirkkohallituksen yleiskirje 23/10.9.2024)

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin (13.8.2024) arvion mukaan
taantuman pohja on nyt kasilla ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin en-
nusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-
alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on kasva-
neesta ostovoimasta huolimatta kuitenkin edelleen haurasta, mika ennakoi vaatimatonta yksi-
tyisen kulutuksen kehitysta. Vienti on pysynyt samantasoisena alkuvuoteen verrattuna ja raken-
nusalalla on havaittavissa positiivisiakin merkkeja. Tyollisyysasteen trendi on edelleen korkealla
tasolla, vaikka tydmarkkinat ovatkin heikentyneet selkeasti kuluvan vuoden aikana. Tydllisyys-
asteen ennakoidaan kuitenkin talouden elpyessa paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous
pysyy lahivuosina alijaggmaisend, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen hallituksen sopeutus-
toimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yhéa kasvavat julkisen velan korkomenot vaikeuttavat
julkisen talouden tasapainottamista.

Ennusteita vuodelle 2025 (Kirkkohallituksen yleiskirje 23/10.9.2024)

Kirkollisvero

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:lté. Verotuloennuste
on tallennettu Sakastiin. Verotuloennuste ei ole inflaatiokorjattu, kuten ei aiempinakaan vuo-
sina.

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen. Kir-
kollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tilitettiin yh-
teensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna
2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen
soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa.
Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seu-
rauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen elaketulojen kasvu
seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteiné te-
kemét tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joiden
tarkoituksena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena my6s kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.
Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seurauksena merkittavasti.

Seurakuntien jAsenmaara

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 %
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jasenmaaran arvioidaan laskevan va-
jaa 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmaara las-
kisi noin 755 000 jasenella vuosina 2023-2040.

Rauman seurakunta

Jdsenmddirdn kehitys

Seurakunnan lasné olevan vaeston maaran arvioidaan laskevan vuonna 2025 noin 1,6 prosen-
tilla ja vuosina 2026—2027 edelleen noin 1,7 % vuodessa. Seurakuntaan kuuluvien osuus kau-
pungin vakimaarasta vuoden 2023 lopussa oli 70,4 % (71,9 % v. 2022). Vuonna 2011 seura-
kuntaan kuului 84,7 % raumalaisista.

Kaupungin vakiluku on viimeisten 5 vuoden aikana vahentynyt 1 %.
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Kaupungin asukasluku / seurakunnan jasenmaara
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==@==aupungin asukasluku Seurakunnan jasenmaara

Kirkollisveron tuotto ja valtionrahoitus:
Rauman seurakunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2025 on vahvistettu 1,35 %.

Kirkollisverotuloa arvioidaan kertyvan 7 922 600 euroa, joka on 8,2 % enemman kuin vuoden
2024 talousarvioon verotuloksi arvioitu maara. Kasvu johtuu verovuosien 2023 ja 2024 arvioitua
paremmista ndkymista. N&in ollen pohja, josta vuoden 2025 verotuloa arvioidaan, on korke-
ampi.

Seurakunnan jasenmaaran jatkuva vahentyminen etenkin tyoikaisten joukossa vahentaa tule-
vina vuosina seurakunnan verotulopohjaa, vaikka esimerkiksi elaketulon kasvu ja palkkaratkai-
sut ovatkin hidastaneet verotulon vahentymista suhteessa jasenmaaraan.

Verotulojen kehityksesta on tarkempi selostus kohdassa 3. Tuloslaskelmaosa.

Valtionrahoitus ja sen riittdvyys

Rauman seurakunnan saama valtionrahoitus, jasentietojarjestelmén, hautaustoimen ja kulttuu-
riperinndn hoitamiseen ei valtion vuoden 2025 talousarvioesityksen mukaisena ole riittava. Kirk-
kohallituksen alustavan laskelman mukaan Rauman seurakunnan osuus valtionrahoituksesta
olisi 662 090 euroa vuonna 2025. Valtionrahoituksella katettava 80 %:n osuus kirkonkirjojenpi-
don kustannuksista (vuonna 2025 44 700 euroa) on 35 760 euroa. Hautaustoimen ja kulttuuri-
perinndn osuudeksi jaa 626 330 euroa. Valtionrahoituksen tulisi kattaa 80 % hautaustoimen
kustannuksista eli yhteensa 635 072 euroa (vuonna 2025 yhteensa 793 840 euroa pl. vaina-
jasdilytys ja krematorio, joissa tavoite omakustannushinta ja toiminnan kattaminen taysimaarai-
sesti maksutuotoilla). Nain ollen kulttuuriperinndn hoitamiseen ei ole osoitettavissa enaa yhtaan
valtionrahoitusta, ja seurakunta vastaa lakisdateisesta tehtavastaan verovaroin.

Seurakuntatalouden nykytila kriisiytyvdn seurakunnan mittareihin peilaten

Kriisiytyvén seurakunnan toiminnan | TP 2023 Toimenpiteet tilan- | Toimenpiteet tilan-
ja hallinnon mittarit teen korjaa- | teen korjaa-
miseksi/arvio miseksi/arvio
kuluva vuosi Talousarvio 2025
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset | Seurakunnan yh-
tehtdvat teiskunnalliset teh-
e Puutteet hautaustoimen tai | tdvdt  hoidetaan
hautausmaan yllapitotehtd- | asianmukaisesti.
vien hoidossa.
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Epakohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
ylldpitotehtavien hoidossa.

Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvit ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Hyvin hallintotavan nou-
dattamatta jdttdminen il-
menee siing, ettd ei nouda-
teta hallintolain (2. luku)
mukaisia hallinnon oikeus-
periaatteita ja palveluvel-
voitteita

Asioita palaa toistuvasti
uudelleen kasiteltavaksi
Toistuvasti oikaisuvaati-
musten ja valitusten joh-
dosta muutetut/kumoutu-
neet pdatokset

Toimielimet toimi-
vat  asianmukai-
sesti. Hallinto ja
vinranomaistoi-

minta  hoidetaan
noudattaen hyvai
hallintotapaa.

Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 3:1)
mukaisen toiminnan yll3-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jasenmd&ara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle
2000 jadsenta

Jaykks, lokeroitunut, eris-
tdytynyt ja/tai uusiutumis-
kyvytdn toimintakulttuuri

Seurakunnalla on
riittdvat valmiudet
perustehtavien
hoitamiseen.
Seurakunnan  ji-
senmaddri on laske-
nut 10 % viiden
vuoden aikana ja
on  arviointihet-
kelld 27 344.

Seurakunnan jdsen-
madrd on laskenut
9 % viiden vuoden ai-
kana.

Seurakunnan jdsen-
maard on laskenut
8 % viiden vuoden ai-
kana.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strate-
giset linjaukset, kuten toi-
mintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toiminta-
linjaus/missio/visio, kiin-
teistostrategia, henkilst6-
suunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa joh-
tamisessa esiintyviin pitka-
aikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistyohon
I3hiseurakuntien, rovasti-

Strategiset linjauk-
set ovat kunnossa.
Seurakunta tekee
yhteisty6td naapu-
riseurakuntien
kanssa ja toimii
verkostoissa.

Koko seurakunnan
strategian, kiinteis-
tostrategian ja henki-
16stdsuunnitelman
paivittdminen on
kdynnistetty vuoden
2024 aikana.

Uudet strategiat ja
suunnitelmat astuvat
voimaan ja ohjaavat
toimintaa.
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kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

5. Seurakunnan henkilst6é

Henkilston maéra
Henkil6ston tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia, joita ei ole saatu kor-
jattua

Henkildstokoulutus tai
henkilston perehdyttami-
nen on puutteellista tai sii-
hen ei panosteta, jolloin
henkil6ston osaaminen ei
ole riittdvilld tasolla
Ongelmat riittdvan henki-
|6st6n madrdssd ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-

Henkildston mdara
on 86. Tyohyvin-
vointi on hyvalld
tasolla. Rekrytoin-
neissa ei ole ollut
haasteita ko.
vuonna.

kasteltuna.

Henkiloston  maéra
on 79,25. Tyohyvin-
vointi on parantunut
edelleen.

Henkil6ston  maard
on 81,5. Tydyhtei-
sossd tehdddn aktii-
visia toimenpiteita
tyohyvinvoinnin pi-
tamiseksi hyvalld ta-
solla.

Kriisiytyvdn seurakunnan talou-
den mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio
Talousarvio 2025

1. Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia erid negatiivinen kah-
tena perakkdisend vuotena
taikka tai kirkollisveroprosentti
on 2,0 (tai korkeampi).

Tilikauden tulos on il-
man kertaluonteisia erid
ollut kahtena perdkkai-
send vuotena ylijadmai-
nen, veroprosentti 1,35.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid (sijoitustuotot ja
omaisuuden myynti-
tuotot) on 0,3 milj. e
alijg@mdinen, vero-
prosentti 1,35.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid (sijoitustuotot ja
omaisuuden myynti-
tuotot) on 0,5 milj. e
alijd@mainen, jolloin
tilikauden tulos on il-
man kertaluonteisia
erid negatiivinen
kahtena  perdkkai-
send vuotena, kirkol-
lisveroprosentti on
1,35.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-
jadma luku on tilinp&&toksen
perusteella menossa alijas-
maiseksi, eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylit-
tdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien  ylijdamas
15,4 mil;. euroa.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
mad 16,4 milj. euroa.

Taseen edellisten ti-
likausin yli/alijagdma
luku ei ole laaditun
talousarvion perus-
teella menossa alijas-
maiseksi, vaikka ta-
lousarviovuoden tu-
los on negatiivinen.

3. Maksuvalmius on alle 90 péi-
vai, tai maksuvalmius heikke-
nee kolmena perakkaisena tili-
kautena.

Rahavarojen riittdvyys
411 pv (v. 2022 = 407
pv)

Maksuvalmius on va-
hintdan 90 paivaa.

Maksuvalmius on va-
hintdan 90 paivaa.
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4. Henkilostomenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perakkdisend vuonna.

Henkildstomenojen

osuus (%) toimintaku-

luista on ollut laskeva

Henkil6stdmenot
kasvavat  kuluvana
vuonna, mutta eivit

Henkilostomenot
kasvavat talousarvio-
vuonna, mutta eivit

2023 57,3 ole kasvaneet kol- | ole kasvaneet kol-
2022 60,7 mena perdkkdisend | mena perdkkdisend
2021 61,5 vuotena. vuotena.

2020 64,8 2024 59,5 2025 61,4

2019 62,0

Rauman seurakunnalla ei ole n&kopiirissa, etta kriisiytyvan seurakunnan mittarit olisivat toteutu-
massa hallinnon ja toiminnan osalta. Kriisiytyvén seurakunnan ensimmainen talouden mittari
tayttyy, mikali kuluva vuosi ja vuosi 2025 toteutuvat talousarvioiden mukaisesti negatiivisina.
Kirkollisveron tuotto on kuluvana vuonna ollut talousarviota parempi ja ilman poistoaikoihin
1.1.2024 lukien tehtavia muutoksia kuluvan vuoden tilinpaatéksen ennakoitiin olevan ylijagamai-
nen, vaikka talousarvio on alijaggmainen. Vuoden 2024 tilinpaattkseen kirjattavat huomattavat
kerta- ja lispoistot kuitenkin aiheuttanevat my@s tilinpaatoksen alijaamaisyyden.

Toimintatuotot ja -kulut:

Toimintatuotot (ulkoiset) ovat 1 207 709 euroa ja nousevat 3,6 % vuoden 2024 tasosta. Krema-
torion tulomaararaha on edelleen nostettu vastaamaan paremmin todellista tilannetta, mutta
metsétalouden tulomaara on palautettu metsanhoitosuunnitelman mukaiselle normaalitasolle (-
50 % vuoteen 2024 verrattuna).

Toimintakulut (ulkoiset) ovat 8 818 092 euroa ja nousevat 8,8 % vuoden 2024 tasolta. Henkilos-
tokulut ovat 5 065 650 euroa ja housevat 5,2 %. Palveluiden ja tarvikkeiden ostoissa kustan-
nustason nousu ja yleisen arvonlisdverokannan nousu 24 %:sta 25,5 %:iin ja suurimman osan
10 %:n alennetussa verokannassa olevista tuotteista ja palveluista nousu 14 %:n verokantaan
lisddvat maararahoja, myos rakennusten vuosihuoltotoimenpiteita on 253 500 euron arvosta
enemman. Vuokrakulut nousevat jonkin verran, suurin nousu ICT-laitteiden vuokrakuluissa

17 000 euroa.

Henkilostékulut ja eldkemaksut:

Kirkon virka- ja tydehtosopimus 2023-2025 on voimassa 28.2.2025 asti. Vuoden 2025 palkka-
ratkaisusta ei ole tietoa talousarvion laadinnan yhteydessa. Palkkojen ennakoidaan nousevan
siten, ettd kustannusvaikutus vuodelle 2025 on 2,5 %. Tyonantajan elakemaksu on 21,0 %.
Muut palkkaperusteiset sosiaalivakuutusmaksut on laskettu 4,0 %:n mukaan.

Toimintakate:

Kayttbtalousosan nettokulu (toimintakate) on 7 610 383 euroa ja kasvaa 9,7 %, koska toiminta-
kulujen kasvuprosentti on isompi kuin toimintatuottojen. Toimintakate j&& katettavaksi verotu-
loilla, valtionrahoituksella ja mahdollisilla rahoitustuotoilla. Rahoitustuottojen arvioidaan olevan
pienemmat kuin rahoituskulut vuonna 2025, koska lainoista maksetaan korkotasojen noustua
aiempaa enemman korkoja.

Kirkon keskusrahastomaksut:

Kirkon keskusrahaston perusmaksu, 6,5 % laskennallisen kirkollisveron méarasta, on 368 400
euroa, eivatka veroprosentin muutokset vaikuta sen suuruuteen.

Kirkon elakerahastomaksu, 5 % verotulosta, on 382 560 euroa.

Verotuskustannukset:

Verohallinnon ennakkoilmoituksen mukaan Rauman seurakunnan osuus vuoden 2025 verotus-
kustannuksista on 108 800 euroa, mika on 4,5 % vahemman kuin vuonna 2024.
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Rahoitustuotot ja -kulut:

Markkinakorot ovat nopean nousuliikkeen jalkeen lahteneet tasaisesti laskemaan, joka on seu-
rausta korkotason laskusta. Esim. 12 kk:n Euribor on laskenut jo alle 3 %:n (9.10.2024: 2,792)
ja korkotason odotetaan laskevan maltillisesti edelleen, mutta jaavan pidemmaksi aikaa 2—

2,5 %:iin. Seurakunnan kassavarat ovat vield vuonna 2025 vain maksuvalmiuden sailyttdmisen
suuruiset, joten korkotuottoja talletuksista ei juuri ole odotettavissa. Vuosina 2021-2023 seura-
kunta on ottanut yhteensa 4,45 milj. euroa talousarviolainaa ja liséksi elokuusta 2024 alkaen on
kaytetty maksuliikennetiliin liitetty& luottolimiittia, joista korkokulut vuonna 2025 ovat 187 265
euroa. Rahoituslaitoskelta otettua 3,5 milj. euron lainaa on maksettu takaisin syksysta 2023 al-
kaen puolivuosittain yhteensa 500 000 euroa vuodessa ja vuosi 2025 noudattaa lainan lyhen-
nysohjelmaa. Haudanhoitorahastolta otettua 950 000 euron talousarviolainaa ei viela lyhenneta
talousarvio- tai suunnitelmavuosina 2025-2027.

Vuoden 2025 rahoitussuunnitelma ei sisalla uuden lainan ottamista, mutta tarvittaessa kayte-
taan maksuliikennetiliin liitettya luottolimiittid kassanhallinnan valineena. Luottolimiitti on 3,5
milj. euroa ja se on voimassa toistaiseksi.

Sijoitusomaisuuden tuotoista ja kuluista on tarkempaa selvitysta tuloslaskelmaosan peruste-
luissa.

Vuosikate:

Vuosikate on ylijaamainen 102 232 euroa. Vuosikate on alentunut toimintakatteen heikkenemi-
sen, korkokulujen lisdantymisen ja valtionrahoituksen leikkauksen vuoksi eiké se riité katta-
maan talousarviovuoden poistoja. Maksuvalmiuden sailymiseen auttaa edellisten vuosien hyva
tulos.

Suunnitelman mukaiset poistot:

Krematorion suodatinjarjestelméan poisto vuoden 2024 lopusta seké Meriristin saneerauksen
poisto vuoden 2025 alusta alkaen nostavat poistot 1 231 380 euroon. Poistojen nousuun vai-
kuttaa myds poistoaikojen sopeuttaminen uusiin poistoaikoihin kaikkien aktivoitujen hankkeiden
osalta 1.1.2024 lukien. Sopeutetut poistoajat kiristavat poistoja muutamana lahivuotena, mutta
toisaalta poistot loppuvat myés aiempaa nopeammin.

Tilikauden tulos:
Tilikauden tulos muodostuu 1 107 688 euroa alijgdmaiseksi.

Tavat, joilla seurakuntatalous edistdd hiilineutraali kirkko 2030-strategian tavoitteiden to-
teutumisesta ja huolehtii ympdristéasioista

Seurakunta on yhteistydkumppanina kaupungin Hiilineutraali kunta -hankkeessa ja pyrkii kai-
kissa toimissaan hankkeen tavoitteiden toteuttamiseen. Kirkon ymparistédiplomin hakeminen
on ajankohtaista vuonna 2025, kun valmisteleva ty0 ja toimenpiteet on saatu tehtyd. Tydalojen
toimintasuunnitelmien yhteyteen on kirjattu ty6alojen ympéaristétyon toimenpiteita.

Investoinnit

Vuoden 2025 investointimenot ovat 440 000 euroa. Merkittavin investointi on Meriristin monitoi-
mitalon saneeraus, joka kaynnistyi syksylla 2023 ja josta vuodelle 2025 on jaljella ensikalusta-
minen, jonka maararaha on 300 000 euroa. Veneen hankinnan maararaha on 40 000 euroa.
Vuodelta 2024 vuodelle 2025 siirtyy Vanhan hautausmaan uurna-alueiden kunnostus 80 000
euroa ja jatkavana hankkeena hautausmaiden valaistusten suunnitelmien paivittaminen, johon
varataan vuodelle 2025 maararahaa 20 000 euroa.

Rahoituslaskelma:

Vuoden 2025 rahoitusalijddma on 37 768 euroa. Nykyisten pitkdaikaisten lainojen, 4,45 mil].
euroa, lyhentaminen on aloitettu syksylla 2023 puolivuosittain 250 000 euron erissa ja lainaa on
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jaljella 3,7 milj. euroa. Lisdksi seurakunnalla on kdytéssdan maksuliikennetiliin liitetty luottoli-
miitti 3,5 milj. euroa, jolla rahoitusalijagdma katetaan.

1.7. Henkil6st6suunnitelma ja palkkakustannukset

Kirkkovaltuuston vuosille 2020-2025 hyvaksymassa strategiassa on henkildstostrategiasta seu-
raavat maaritelmat:

Henkildsto ja vapaaehtoiset

e Huolehdimme tyontekijoiden tydhyvinvoinnista, koulutuksesta ja toimintaedellytyk-
sista

o Jarjestamme seurakuntalaisvapaaehtoisille koulutusta, jossa huomioidaan seurakun-
nan tarpeet

¢ Toimimme seurakuntalaisina seka tyontekijéina yhdessa ja kutsumme ihmisia ela-
maan armollisen Jumalan yhteydessa

¢ Poistamme vapaaehtoistyon esteet ja uskomme toimintoja vapaaehtoisten vastuulle

o Toteutamme yhteisollisyytta vahvistavia toimintamalleja kaikissa kokoontumisis-
samme jumalanpalveluselamasta alkaen

e Sopeutamme toimintamme vahenevan tyontekijamaaran resurssien mukaiseksi

HenkildstOstrategian peruslinjaukset

e Seurakunnan strategiset linjaukset seké toimintaympéaristdn muutostekijat suuntaavat
henkildston kehittdmista ja kouluttamista

o Maaritelladn vuosille 2021-2025 henkilostomaaran vahennystarve ja toteutetaan va-
hennys strategisesti luonnollisen poistuman avulla

e Tarkistetaan vuosittain vahennystarpeen taso ja tarvittaessa korjataan vuositavoitetta

e Huolehditaan tavoitteissa pysyminen

¢ Hyddynnetaan tydntekijoiden moniammatillisuus ja moniosaaminen seka tarkoituk-
senmukainen tyGalarajat ylittava yhteisty®

Seurakunnan talous maarittaa reunaehdot myos henkildstésuunnittelulle. Heikkenevassa talou-
dellisessa tilanteessa henkiléstdsuunnittelussa virkojen ja/tai tydsuhteiden avoimiksi tullessa on
kriittisesti tarkasteltava niiden tayttdmisen tarpeellisuutta. Nain toimitaan, vaikka tehtéavalle olisi-
kin maararaha talousarviossa. Ikdantymisen ja eldkkeelle siirtymisten my6ta seurakunta voi ly-
hyellakin aikavalilla tehda luonnollisten poistumien kautta pienid muutoksia henkilostomaaraan
etenkin, kun seurakunnan taloudellinen tilanne tulee sita edellyttamaan. Tama saattaa merkita
joidenkin toimintojen uudelleenorganisointia tai supistamista ja entista kriitisempé&é painopiste-
alueiden tarkastelua. Haasteena on myd6s huolehtia nykyisen elakdityvan henkildston tietotaidon
siirtAmisesta uudelle tyontekijasukupolvelle.

Ensi vuonna henkilostossa ei ole tiedossa olevia muutostilanteita ja vakituisen henkildstén koko-
naismaaré lienee samansuuruinen kuin vuonna 2024. Suunnitteluvuotena 2026 henkildston
maéara mahdollisesti vahentyy 1-2 henkildtyévuodella. Suunnitelma tarkentuu strategiaprosessin
edetessa strategisten painopisteiden hahmottuessa ja siihen liittyvan henkildstésuunnitelman
valmistuessa. Normaaliolojen kausi- ja kesatyontekijoiden mé&éara pysyy suunnilleen ennallaan.
Hautaustoimen tydnjohtajan kuluista jyvitetdan puolet hautainhoitorahastolle. Hautaustoimen
tydnjohtajan henkilétyovuosi sisaltyy kausityontekijdiden tyévoiman maaraan ja maararahoihin.
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Henkilostokulut yhteensa ja paaluokittain
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o5 kiinteistdtoimi

Yll& olevassa graafissa tulee huomioida, ettd vuosina 2020-2022 henkildstokuluja on jaanyt
saastoon virkavapauksien takia ja koronan rajoitettua kiinteistdjen kayttdéa. Viestinnan kulut siir-
tyvat vuonna 2023 seurakuntatytn paaluokkaan.

TALOUSARMO 2025
Muutos %

Henkilostoryhma/ vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2025 2026 2027 2017 >
tilanne vuoden lopussa tot tot fot tot tot 2022 fot 2023 fot suunn. suunn.  suunn.  suunn. 2027
Papisto 12 13 13 12,5 13 12,5 13 12,75 125 125 125 4,2%
Sairaalasielunhoito 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0%
Perheneuvonta 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0,0%
Kirkkomusiikki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0,0%
Diakoniatyd 8 9 9 8 8 8 7 8 8 7 7 -12,5%
Nuorisotyd / Kasvatus 7 7 7 6,5 7 6 7 7 7 7 7 0,0%
Varh kasv. /lastenohjaajat 16 17 17 14 12 11,5 10 10 10 10 10 -37,5%
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 -50,0 %
Lahetystyd 1 1 0,5 1 1 1 1 1 1 1 0,0%
Hallinto- ja toimistotyo * 12 14 12 11 9 8 8 8 -33,3%
Puutarha- ja hautausmaatyd 5 5 5 5 6 6 7 7 40,0%
Kiinteistotyo ** 13 14 14 15 15 15,5 17 15,5 17 17 17 30,8%
Ruokapalvelu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0%
Viestinta 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100,0 %
Yhteensa 85 91 90 83,5 82 80,5 81 7925 815 805 805 -5,3%

*) kaksi kirkkoherranviraston tyontekijdista siirtyi vuonna 2021 Porin AKR:n tydntekijiksi
**) aiemmin farvittaessa tihin kutsutavien tehtavia on tytetly vakituisiin tydsuhteisiin 2020 alkaen. Vuonna 2025 Meriristin toimintojen kaynnistyessa
mahdollisesti myds henkildstomaaran tarve nousee.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttttalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet
seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on si-
tova kirkkovaltuustoon néahden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa
merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttbtalousosassa esitetdan myos sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia erid. Sisaisié erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltda myds laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskus-
tannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivét ole sitovia erid. Laskennallisia eria ovat hal-
lintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja
-tulot.

2.1. HALLINTO (1 PAALUOKKA)

2.1.1. HALLINTOELIMET (101)

Kirkolliset vaalit 101 101 0000
(tybalavastaava kirkkoherra)

Tehtava:
Vaalilautakunta valitaan toimittamaan seurakuntavaalit neljan vuoden vélein seka tarvittaessa
kirkkoherran yleisen vaalin.

Toimintasuunnitelma:
Seuraavat seurakuntavaalit kirkkovaltuuston valitsemiseksi toimitetaan syksylla 2026.

Kirkkovaltuusto 101 102 0000
(tybalavastaava kirkkoherra)

Tehtava:

Kirkkovaltuuston tehtdvana on hoitaa seurakunnan hallintoa ja kayttaa paatésvaltaa kirkko-
laissa ja kirkkojarjestyksessa saadetylla tavalla. Nykyisen kirkkovaltuuston toimikausi on 2023—
2026. Kirkkovaltuustoon kuuluu 33 jasenta ja se kokoontuu keskimaarin 4 kertaa vuodessa.

Toimintasuunnitelma:
Seurakunnan paattajien ja tydntekijdiden valista yhteydenpitoa ja avointa keskustelukulttuuria
kehitetdan ja edistetaan jatkuvasti.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Kokouspalkkioiden lisaksi kirkkovaltuuston valtuutetuille maksetaan Kotimaa-lehden tilaus.

Kirkkoneuvosto 101 102 0001
(tybalavastaava kirkkoherra)

Tehtava:

Kirkkoneuvoston tehtdvana on hoitaa seurakunnan hallintoa ja seurakunnallista toimintaa seka
kayttaa paatdsvaltaa kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa saadetylla tavalla. Kirkkoneuvostoon
kuuluu puheenjohtaja (kirkkoherra), varapuheenjohtaja ja 9 jasenta. Kirkkoneuvosto kokoontuu
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keskimaarin 1 kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun ottamatta. Lisaksi kirkkoneuvoston alai-
set toimikunnat kokoontuvat tarpeen mukaisesti. Kirkkovaltuusto nimeaan kirkkoneuvoston toi-
mikautensa jalkimmaiseksi puolikkaaksi tammikuussa 2025. Seurakunnalle tehdyt aloitteet pyri-
tdan tuomaan sujuvasti kirkkoneuvoston kasiteltavaksi.

Tavoitteet:

1) Hyva valmistelu

2) Tehokas kasittely

3) Hyva hallinnollinen ilmaisu

Kokouspalkkioita maksetaan viimeksi hyvaksytyn kokouspalkkiosaannén mukaan. Kirkkoneu-
voston kokouspalkkiomaararahaan sisaltyvat kirkkoneuvoston seka sen asettamien toimikun-
tien ja haastatteluryhmien kokouspalkkiot. Kokouspalkkiomaararahaan sisaltyy myds Lapin
osa-aluehallinnon toimielimen ja kirkkoneuvoston suorittamien sisdisen valvonnan katselmus-
ten kokouspalkkiot. Matkakustannukset maksetaan KirVESTES 2023-2025 mukaisesti. Kirkko-
neuvoston kayttovaroista korvataan myés mm. vuosittaisesta kirkkoneuvoston ja viranhaltijoi-
den suunnitteluseminaarista aiheutuvia kuluja seka kirkkoneuvoston hyvaksymia muita kuluja.

Lapin kappeliseurakunta 101 102 0002
(tybalavastaava Lapin kappeliseurakunnan alueelle osoitettu pappi)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Lapin kappeliseurakunnan tehtavana on vastata jumalanpalveluselamasta, kirkollisista toimituk-
sista, aikuistyfsta ja muusta yleisesta seurakuntatyodsta Lapin kappeliseurakunnan alueella,
jotta seurakunnan strategian mukaisesti evankeliumi tulisi kaikille tutuksi. Téhan kuuluu yhteis-
toiminta Lapin alueella toimivien Suomen ev.lut. kirkon heratysliikkeiden kanssa esimerkiksi
seuratoiminnan ja raamattuopetuksen merkeissa seké yhteistyd Lapissa toimivien kansalaisjar-
jestdjen ja ryhmien kanssa. Tehtdvaa varten on seurakunnassa nimetty pappi, ja toiminnasta
vastaa hallintosaanndn edellyttamalla tavalla kirkkovaltuuston nimeama Lapin kappeliseurakun-
nan johtokunta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Lapin kirkon jumalanpalvelukset kokoavat seurakuntaa sanan ja sakramentin &areen;
tavoite on saanndllisen kavijamaaran nostaminen 45 seurakuntalaiseen.

2. | Lapin kappeliseurakunta tukee hengellista elamaa jarjestamalld yksin tai muiden toi-
mijoiden kanssa raamatunopetus-, seura- ja muita tilaisuuksia seké piiritoimintaa ot-
taen huomioon Lapin perinteet ja erityiset tarpeet Raamattuun ja luterilaiseen tunnus-
tukseen sitoutuneena; myds sosiaalista mediaa kayttaen.

3. | Lapin kappeliseurakunta toimii yhdessa paikkakunnalla toimivien jarjestojen ja ryh-
mien kanssa ja valittdd sanomaa siita, etta kristillinen usko toteutuu jatkuvasti arjen
todellisuudessa.
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Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2025-2026 toiminnassa ja resursseissa

1. | Tammikuussa 2022 kayttoon otetun jumalanpalveluskaytannén vaikutusten arvioiminen ja
mahdollinen paivittdminen.

2. | Erityisesti iltakirkkojen ja erityisteemojen jumalanpalvelusten suunnittelu yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa.

3. | Sosiaalisen median kayton edelleen monipuolistaminen, vaikka samalla edelleen yritetaan

palata vahintddn korona-aikaa edeltaviin osallistujamaariin tilaisuuksissa.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 keskeiset
toimenpiteet sekad miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan

Jumalanpalvelusela-
man elavoittdminen eri
seurakuntalaisten ryh-
mat huomioiden, yhtei-
sollisyys

Erilaisten jumalanpalvelusten
toteuttaminen, vanha kasikirja
kuutena sunnuntaina klo 10, il-
takirkkotoiminnan edelleen ke-
hittdminen

Tilastot ja kalenterimerkinnat,
kirkkopéaivakirja

Hengellisen elaman tu-
kemisen edistaminen;
osana yhteistyo kir-
kossa vaikuttavien
hengellisten liikkeiden
kanssa

Raamatunopetustilaisuudet,
pienryhmét Raamatun sanan
aarella, tapahtumien valittdmi-
nen etayhteyksien kautta

Tilastot ja kalenterimerkinnat,
kappeliseurakunnassa toimi-
vien hengellisten liikkeiden
maard, vapaaehtoisten ja teh-
tavien maara

Seurakunnan yhteisty0
yhteiskunnallisten toi-
mijoiden kanssa

Yhteiset tapahtumat Lapissa
vaikuttavien jarjestojen ja kan-
salaisryhmien kanssa

Tilastot ja kalenterimerkinnat,
mukana olevien jarjestbjen
maara, eri ikAryhmien edustus

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Kappeliseurakunta toteuttaa osaltaan seurakunnan yhteista strategiaa Lapin hengellisen ela-
man erityispiirteet huomioiden. Yhteinen messu tai sanajumalanpalvelus on myds Lapissa seu-
rakuntaelaman lahtokohtainen keskus kirkkomme linjauksen mukaisesti. Samalla on kuitenkin
huolehdittava siitd, ettéd kappeliseurakunnassa on monipuolisia mahdollisuuksia olla mukana
hengellista elamaa edistavassa ja yllapitavassa toiminnassa. Kappeliseurakunnan tulee tukea
Lapissa toimivia perinteisia ja uudempia hengellisia liikkeitd, ja monen hengellinen tausta liittyy
tavalla tai toisella vuosisatoja vaikuttaneeseen Lansi-Suomen rukoilevaisuuteen; taman ohella
Lapissa toimivat varsin monet kirkkomme hengelliset liikkeet, seké alueella on myds suhteelli-
sen paljon eri kristillisiin seurakuntiin kuuluvien yhteistoimintaan osallistuvia. Yhteisollisyys to-
teutuu osaltaan mahdollisen oman hengellisen liikkeen piirissa, mutta samalla olisi tarke&a, etta
erilaiset seurakuntalaiset voisivat kokea yhteisen seurakunnan luontevaksi paikaksi olla ja toi-
mia riippumatta siité, katsovatko he tavalla tai toisella kuuluvansa jonkun erityisen hengellisen
suuntauksen piiriin.
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Seurakunnan perusolemuksen ja muuten Lapissa hyviksi koettujen toimintojen on tarkoitus jat-
kua myds suunnitteluvuonna 2025 ja suunnittelukaudella 2026—2027. Keskeinen osa Lapin
kappeliseurakunnan yleisen seurakuntatydn toiminnasta perustuu vapaaehtoisten seurakunta-
laisten omaan aktiivisuuteen, ja seurakunnan tulee edelleen tarjota tata varten luonteva tila.
Kappeliseurakunnan toiminnan suunniteltu toteuttaminen on toteutettavissa nykyiselléa kustan-
nustasolla kirkkovaltuuston kappeliseurakunnalle vuosittain myontamien méaararahojen puit-
teissa, koska yleisen seurakuntatyon jumalanpalveluselaman ja kirkollisten toimitusten perus-
kulut kustannetaan asianosaiselta yleisen seurakuntatydn kustannuspaikalta tai kiinteisttoi-
men maararahoista.

Lapin kappeliseurakunnan toiminnassa tulisi siten nékya entistd enemman myds seurakunnan
strategian edellyttama jalkautuminen. Toiminnan jalkautumista helpottaa, etta niidenkin seura-
kunnan jasenten, jotka eivat aktiivisesti osallistu hengellisiin tilaisuuksiin, on sindnsa helppo
tulla seurakunnan tiloihin: Lapin seurakuntakotiin ja kirkkoon tai Narvin kesakodille.

Lapin kappeliseurakunta suunnittelee toimintaansa erityisesti lappilaisia seurakunnan jasenia
ajatellen, mutta toimintaan osallistuminen on avointa asuinpaikasta riippumatta. Seurakunnan
strategia haastaa kappeliseurakuntaa soveltamaan samanaikaisesti kahta omalla tavallaan jan-
nitteisessa suhteessa olevaa periaatetta. 1. On vaalittava avointa kansankirkollisuutta, jossa
seurakunnan tehtava ei ole arvioida uskonelaman maaraa ja jaotella seurakuntalaisia taman
mukaisesti. 2. Seurakunnan on pysyttava uskollisena hengelliselle tehtavéalleen julistaa Juma-
lan sanaa ja jakaa sakramentteja Raamatun sanan mukaisesti kirkkomme tunnustuksen edel-
lyttamalla tavalla. Tunnustukseen sitoutuminen ei ole ristiriidassa sen kanssa, etté seurakunta
haluaa tehdé aktiivista ja luontevaa yhteistoimintaa vanhan kirkon uskontunnustusten sisaltéon
sitoutuvien muiden kristillisten seurakuntien kanssa.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kappeliseurakunnassa noudatetaan seurakunnan antamia ohjeita liittyen kesta-
van kehityksen toteuttamiseen. Metsatoimikunta huolehtii ymparistdasioista liittyen
seurakunnan metsien hoitoon. Kun Lapin pappila puretaan, poistuu seurakun-
nasta oljylla lammitettava kiinteistd. Sadonkorjuun kiitosjuhlaa lokakuussa (2024,
my6s mahdollisesti seuraavina vuosina) vietetddn luomakunnan sunnuntain ai-
heella. Kappeliseurakunnassa pidetdén seurakuntalaisille avoin luentotilaisuus ai-
heesta kristillinen kasitys luomakunnan varjelemisesta ja Lutherin kasitys kohtuul-
lisesta elamasta.

2.1.2.  TALOUS-, HENKILOSTO- JA YLEISHALLINTO (105)

Tietohallinto 101 103 0001
(tybalavastaava talous- ja henkilostopaallikko)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Tietohallinnon tehtavana on kehittaa ja yllapitaa seurakunnan toiminnassa, taloudenhoidossa ja
hallinnossa tarvittavia tietojarjestelmia ja tietotekniikkaa seké tukea tyontekijoita niiden kay-
tossa. Kehittamisen lahtdkohtana on kirkon perustehtavan, julistuksen, kasvatuksen, palvelun
ja yhteyden tarpeet.
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Tietosuoja

Henkilbtietojen késittely ja tietosuoja seurakunnassa

Suomen evankelisluterilaisella kirkolla ja sen seurakunnilla on pitkét perinteet henkilttietojen
kasittelyssa. Toimintamme on l&pinakyvaa ja arvojemme mukaista. Vastuullisuus ja luottamuk-
sellisuus korostuvat myos henkildtietojen kasittelyssa, ja siksi olemme sitoutuneet suojaamaan
jasentemme, henkildstomme seka asiakkaidemme yksityisyytta.

Noudatamme henkilttietojen kasittelysséd EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (2016/679) ja kan-
sallisen tietosuojalain (1050/2018) tietosuojaperiaatteita, joilla turvataan henkilotietojen oikea-
oppinen ja turvallinen kasittely kaikissa kasittelyvaiheissa ja koko tiedon elinkaaren ajan.
Henkilétiedot on suojattu asiattomalta kasittelylté ja paasy tietoihin on rajoitettu vain niille henki-
I6ille, jotka tarvitsevat tietoja tydtehtavissddn. Seurakuntaan on nimetty tietosuojavastaava.

Tietoturva

Seurakunta noudattaa kirkon yleisia tietoturvamaarayksia, jotka on hyvaksytty kirkkoneuvos-
tossa seurakunnassa noudatettavaksi. Hiippakunnallisella it-alueella on tietoturvaryhma ja tie-
toturvavastaava, jotka ovat valmistelleet seurakunnille tarkemman tietoturvaohjeistuksen. Seu-
rakuntaan nimetty tietoturvan yhdyshenkil6 tiedottaa henkildstolle ohjeet noudatettavaksi ja ot-
taa henkilostolta vastaan ilmoitukset tietoturvallisuuteen liittyvista tapahtumista ja poikkeamista
ja raportoi niista It-alueelle. Henkildston tietoturvaohjeet |6ytyvéat seurakunnan intranetista ja it-
alueen Teamsista. Tietoturvaohjeistus on osana uuden tyontekijan perehdytysohjelmaa. Jokai-
nen tyéntekija suorittaa Henkiloston tietosuoja ja tietoturva -koulutuksen kahden vuoden vélein.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Tietohallinto hoidetaan hiippakunnan IT-aluekeskuksessa. Seurakunta vastaa omista IT-kus-
tannuksistaan ja omasta osuudestaan IT-alueen yhteisiin kustannuksiin. Koneiden ja laitteiden
vuokrissa on merkittédvaa kasvua (koneiden leasingkustannukset ja Microsoftin lisenssivuokrat,
koneiden osuus n. 1/3-0saa ja lisenssien n. 2/3-osaa) +17000 €. Palveluostoja liséa Katrina
Asiointi -lisdominaisuus (4200 €), Populuksen HRD-lomakkeet (3000 €) ja Geometrix Oy:n hau-
takarttaratkaisu (22300 €). Aineissa ja tarvikkeissa SD-WAN/Meraki asennukset +15500 €.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Tietohallinnon prosesseissa hyddynnetdén sahkaisia jarjestelmia.

Talous- ja henkilostopalvelut 101 105 0000
(tybalavastaava talous- ja henkiléstopaallikkd)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Talous- ja henkilostohallinnon tehtdva on mahdollistaa seurakunnan perustehtéavan toteutumi-
nen myo6s tulevina vuosina. Toiminta-ajatuksena on talouden tehtévien hoitaminen sdédésten
ja sopimusten mukaisesti ja samalla mahdollisimman kustannustehokkaasti. Monet tehtavat
ovat lakisdateisid. Taloustoimi tukee tyfaloja talouteen liittyvissé kysymyksissa. Taloushallin-
non perustehtdvana on tuottaa laadukasta ja ajantasaista tietoa seurakunnan taloudesta tyon-
tekijoille, luottamushenkildille ja muille sidosryhmille ammattitaitoisesti. Tavoitteena on tilinpaa-
tokseen johtavan taloudenhoidon ja toiminnan suunnittelun toteuttaminen sovitussa aikatau-
lussa.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

hyoédyntaminen.

1. | Talous- ja henkilostéhallinnon antamien tukipalvelujen tuottamisen sopeuttaminen véahen-
tyneisiin henkildstoresursseihin.

2. | Henkiloston osaamisen yllapito ja kehittdminen vastaamaan tulevaisuuden tydmenetelmia
ja -vélineita.

3. | Kirkon palvelukeskuksen laajennettujen palvelujen kayton lisaéaminen ja digitalisaation

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1.

Seurakunnan hallinnon kokonaiskehittamisen ja uuden strategian mahdolliset vaikutukset
talous- ja henkilostopalveluihin.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Talouden toteutumi- Talousarvion toteumaraportointi | Kylla/ei
sesta ja tulevista ndky- | kirkkoneuvostolle ja kirkkoval-
mista raportoidaan tuustolle 3 krt talousarviovuo-
luottamushenkildille den aikana. Talouden nakymat
vuoden aikana osana kirkkoneuvoston iltakou-
lua kevaalla.
Digitalisaation hyodyn- | Sahkéisten jarjestelmien kayton | Kyllé/ei
taminen henkildstohal- | tehostaminen ja henkildston
linnossa avustaminen niiden kaytossa.
Taloushallinnon suju- Kirjanpidon ajantasainen hoita- | Kylla/ei
van ja tehokkaan hoi- minen, Power BI raportoinnin
tamisen yllapitaminen | hyddyntdminen laajemmin ja Ki-
ja kehittdminen pan laajennettujen palvelujen
hyddyntaminen.
Sijoitustoiminnan kehit- | Sijoitussuunnitelman laatiminen | Kyll&/ei

taminen

seurakunnalle.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Talous- ja henkildstéhallinnon kustannukset nousevat hieman talousarviovuonna 2025 ja suun-
nitelmavuosille 2026—2027. Nousua selittdvat palkkaratkaisut seké asiantuntijapalveluiden

maararahan nosto. Asiantuntijapalveluna hankitaan vakuutusten joustava hoito ja kilpailuttami-
nen, jonka tavoitteena on saastbn saaminen vakuutusmaksuista, joiden kustannukset kohdistu-
vat muihin tulosyksikkoihin.
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Seurakunnan matkustussaanto ohjaa kayttdmaan julkista likennettéa seka yhteis-
kyyteja. Talous- ja henkilostéhallinnon prosesseissa pyritaan hyédyntamaan sah-
koisia jarjestelmia ja taman liséksi tulostaessa suositus aina kaksipuoliseen tulos-
tamiseen.

Tilintarkastus 101 105 0001
(tybalavastaava talous- ja henkiléstopaallikkd)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten joko vahintaan yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison.
Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla JHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Ti-
lintarkastusyhteis6n on maaréattava paavastuulliseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastajan. Ti-
lintarkastajan on tarkastettava toukokuun loppuun mennessa kunkin tilikauden hallinto, kirjan-
pito ja tilinpaatos. Tilintarkastuksesta on annettava kirkkovaltuustolle kultakin tilikaudelta tar-
kastuskertomus, jossa esitetdaan tarkastuksen tulokset. Tarkastuskertomuksessa on myds esi-
tettéva, voidaanko tilinpdatés hyvaksya ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapaus.

Vuosiksi 2023—-2026 valittu kirkkovaltuusto paatti toimikautensa tilintarkastuksen jarjestami-
sesta tammikuun 2023 kokouksessa.

Tilivuosien 2023-2026 tilintarkastusta hoitaa tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy, vastuulli-
sena tilintarkastajana JHT, HT Aino Lepisto seka avustavana tilintarkastajana Fanni Elo.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Tilintarkastuksen prosesseissa pyritaan hyddyntamaan sahkdisia jarjestelmia ja
taman lisaksi tulostaessa suositus aina kaksipuoliseen tulostamiseen, mikali kir-
janpidon arkistointivelvoitteista ei muuta johdu.

Kirkkoherranvirasto 101 110 0001
(tybalavastaava kirkkoherra)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkkoherranviraston tehtavana on antaa seurakuntalaisille heidan tarvitsemansa palvelut, jotka
liittyvat kirkollisten toimitusten varaamiseen. Kirkkoherranvirasto tarjoaa myos tukipalveluja
muille tydmuodaoille.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

den opastus arkistoasioissa

1. | asiantunteva ja laadukas palvelu sailyy edelleen
2. | sdhkoisen asiointipalvelun kayttddnotto ja kaytdn oppiminen
3. | paivitetyn arkistonmuodostussuunnitelman kayttoonotto ja yllapitaminen seké tyontekijoi-

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | suurten ikaluokkien ikdantyminen lisé&a merkittavasti siunausvarauksia tulevaisuudessa ja
aiheuttaa tarpeen selvittaa tyévoiman riittavyytta
2. | séhkoisen asiointipalvelun laajentaminen/monipuolistaminen

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekad miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

asiantuntevaa ja laa-
dukasta palvelua ylla-
pidetaan ja kehitetdén

- lakimuutosten seuranta + in-
formointi

- tiivis seurakuntien yhteistyo

- henkildsto osallistuu koulutuk-
siin

- yhteiset palaverit
- koulutussuunnitelmat
lyhytkoulutusten huomioiminen

viraston palvelu sailyy
myds loma-aikoina

sijaisen hankkiminen loma-
ajoiksi

- yleisen jaksamisen seuranta
- poissaolojen seuranta

- virastopalaverit

- kehityskeskustelut

séhkoisen asiointipal-
velun kayttdonotto ja
kayton oppiminen

palveluntarjoajan tarjoama kou-
lutus

virastopalaverit

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Kirkkoherranviraston tyontekijamaara: 2

Kirkkoherranvirastossa tyoskentelee seurakunta-assistentti ja toimistosihteeri. Keséalle 2025 tar-
vitaan jalleen kesdlomasijainen noin kolmeksi kuukaudeksi. Kirkkoherranviraston tehtavia ei voi
hoitaa loma-aikoina yhdella toimistosihteerill&.
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kirkkoherranvirastossa lajitellaan jatteet.

Muu yleishallinto 101 110 0002
(tydalavastaava talous- ja henkilostopaallikkod, henkildstokoulutuksen ja tydnohjauksen osalta
kirkkoherra)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Tehtavana on puitteiden luominen seurakunnan perustehtavalle ja seurakunnan hallinnosta
huolehtiminen. Erityistavoitteena ovat henkildstohallinnon yleinen kehittdminen ja henkildsto-
kertomukseen kerattavien tietojen lisdédminen seké keratyn tiedon hyddyntaminen seurakunta-
suunnittelussa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Seurakunnan strategian jalkautus; erityisesti henkilostdstrategia ja strategian konkretisoi-
minen toiminnaksi.

2. | Henkilékunnan koulutuksesta huolehtiminen kirkon henkildstén kehittdmissopimuksen mu-
kaisesti ja sen lahtokohtana on ensisijaisesti tydnantajan tarve taydentaa, paivittaa tai
hankkia uutta osaamista henkilostolleen.

3. | Tyodntekijéiden osaamisen ja ammattitaidon vahvistaminen koulutuksen ja tydnohjauksen
avulla.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei muutoksia.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seké niiden to-
teutuminen.

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Tavoite Keskeiset toimenpiteet

Osaava ammattitaitoi-
nen henkildsto

Henkilostd saa omaa osaamista
tukevaa ja seurakunnan strate-
gisten tavoitteiden mukaista
koulutusta ty6honsa.

Koulutussuunnitelman laatimi-
sella. Koulutuksissa opitun jal-
kauttaminen seurakunnan toi-
mintaan.

Henkildston vaikutta-
mismahdollisuuksien
turvaaminen

Yhteistoiminnallisuutta toteute-
taan riittavalla laajuudella ja laa-
dukkaasti tydnantajan ja henki-
[6ston valilla.

Y hteistyétoimikunnan sdanndol-
linen ja tavoitteellinen toiminta,
kokous 5 krt/vuosi.
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Terve ja hyvinvoiva Tyoterveyshuollon ennakoivan | TyoOterveyshuollon raportit pal-
henkilost6 toiminnan hoitaminen ajallaan. | velujen kaytosta ja sairaus-
poissaolojen seuranta, yhteis-
tydtoimikunnan kokouksissa 5
krt/vuosi ja tilinpaatoksen hen-
kilostbkertomuksessa. Tyohy-
vinvointikyselyt saanndllisesti,
1 krt/vuosi.

Ty6hyvinvoinnin ja - Tyobyhteisokokouksen yhtey- Vaikuttavuuskysely
tyytyvaisyyden pitdmi- | desséa jarjestettava teemaluento
nen korkealla tasolla tyohyvinvointia ja tydssa jaksa-
mista edistavasta aiheesta

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Toimintasuunnitelma:

Henkilostokoulutus

Kirkon henkiléstékoulutussopimuksen mukaan koulutussuunnitelman tulee edistdaa seurakun-
nan ty6lleen ja toiminnalleen asettamien tavoitteiden toteuttamista. Koulutussuunnittelulla tulee
olla yhteisollinen luonne: seurakunta hankkii tavoitteiden mukaista osaamista organisaatiolle, ei
niinkaan yksildlle. Henkildstokoulutus sisaltaa henkildstén koulutusmaararahan ja sen kaytén
perusteena on kirkkoherran vuosittain hyvaksyma koulutussuunnitelma. Maararaha kaytetaan
koulutukseen kirkon henkiléston kehittamissopimuksen periaatteiden ja seurakunnassa tehtyjen
paatosten mukaisesti. Taman lisaksi henkiltstolla on mahdollisuus osallistua seminaareihin,
lyhytkursseille ja neuvottelupaiville tydalojen budjeteista. Koulutusmaararahaan sisaltyy yhteis-
toimintaan kuuluvan tydsuojelukoulutuksen hankinnan tydsuojeluhenkildstolle. Tydllisyysrahas-
tolta haetaan vuosittain koulutuskorvausta toteutuneista koulutuksista (max 3 pv/hl6). (439000:
42 000 €, sis. ensiapukoulutukset ja Katrina Taito -koulutuspaketti, +7 000 €)

Tydnohjaus

Tybnohjauksessa saa tukea oman ty6n ja ammatillisen osaamisen kehittamiseen, oman paikan
vahvistamiseen tyOyhteison jasenena seka tydssa jaksamiseen. Tydnohjaus kasittaa joko yk-
silo- tai ryhmatydnohjausta. Tyénohjauksen keinoja tyon ja ammatillisen osaamisen kehittami-
sessé kaytetddn laajasti. Tyonohjausta saadaan esihenkilon suosituksesta kirkkoherran paa-
toksella. Tydnohjaukselle luodaan tavoitteet, jotka merkitd&n kirjalliseen tyénohjaussopimuk-
seen. Tydnohjauksesta kertyy vain matkakustannuksia. (437000: 1 000 €)

Tyokykya yllapitava toiminta

Tyokykya yllapitava toiminnan eli ns. tyky-toiminnan tarkoituksena on edistdd henkiloston fyy-
sista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya ja hyvinvointia niin yksild- kuin yhteisétasolla. Jo-
kaisella tyontekijalla on myos itsellaéan vastuu huolehtia omasta tyokyvystaan. Seurakunta jar-
jestaa yhdessa tyoterveyshuollon kanssa vuosittain tydpaikkaselvityksid seurakunnan eri koh-
teisiin. Rauman seurakunnalla on kaytdssa Epassi-sovellus kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka
hyvinvointipalveluiden kayttdon (447000: 25 550 €, +5 000 €). Tyky-toimintaan kuuluvat myos
ergonomiset hankinnat (462000: 1 500 €) ja tydntekijdiden retriitit (retriitti 100 €/v/tydntekija).
Taman lisdksi on mahdollisuus avantouintiin (Rientolan talviuintivuoro 458000: 1 750 €, +1 750
€). Seurakunnan henkiloston ikarakenteen huomioon ottaminen nakyy myds seurakunnan tu-
kena kuntoutukseen osallistumiselle. Kirkkoneuvosto on paattanyt kirkkohallituksen ja Kansan-
elakelaitoksen kautta jarjestetyn varhaiskuntoutusajan palkallisuudesta henkil6kunnalle. Kirkko-
neuvosto on lisaksi 3.6.2015 paattanyt terveydelliseen kuntoutukseen paasysta kerran viidessa
vuodessa (palkallinen kuntoutus).
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Virkistystoiminta

Yleishallinnon tehtavana on jarjestaé henkilkunnalle yhteista virkistystoimintaa, joka omalta
osaltaan vaikuttaa tydssa jaksamiseen ja lujittaa tydyhteisollisyytta. Virkistystoimintana henki-
|6stolle jarjestetddn vuosittain teatteri- tai muu vastaava matka, virkistyspaiva ja joulujuhla.
Henkilostolla on mahdollisuus osallistua seurakunnan jarjestamiin konsertteihin. (440500: 27
500 €)

Muistamiset
Henkildstoa ja luottamushenkilita muistetaan kirkkoneuvoston 24.9.2024 vahvistaman muista-
missaannon mukaisesti. (473800: 4 500 €, 467000: 2 000 €)

TyO6paikkaruokailu
Tyo6paikkaruokailua tuetaan Epassi-sovelluksen kautta. (437600: 6 000 €, +1 000 €) Tybnantaja
tarjoaa henkilostolle kahvitauolla kahvin tai teen. (467000: 7 500 €)

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto sisaltda lakisaateisen sopimuksen lisdksi myds sairaanhoitosopimuksesta ai-
heutuvat kulut, tyéterveyshuollon tyépaikkaselvitysten kulut, influenssarokotukset seka naytto-
paatelasien hankinnasta aiheutuvia kuluja. Nykyinen ty6terveyshuollon sopimus voimassa
31.12.2027 saakka. (439300: 90 000 €, +5 000 €)

Tydsuojelu

Tyo6suojelulla pyritdan luomaan ja turvaamaan tyopaikalle terveellinen ja turvallinen tydympa-
ristd ja tydolosuhteet. Tydsuojelulla pyritdén siihen, etta tydpaikan fyysinen ja psykososiaalinen
tydymparistd on kunnossa, niiden tilaa tarkkaillaan jatkuvasti, muutostilanteiden vaikutukset en-
nakoidaan ja epakohtien ilmetessé ryhdytaan tarvittaviin toimiin.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuuksia vaikuttaa omaa ty6tansa ja
tydolosuhteitaan koskevien paatdsten valmisteluun ja seurantaan seka edistda seurakunnan
palvelukykya ja sen toiminnan tuloksellisuutta. Valitdn yhteistoiminta liittyy normaaliin esihenki-
I6n ja tyontekijan valiseen vuorovaikutukseen, joka liittyy tydpaikkakokouksiin, tiedotuskaytan-
toihin ja saanndllisiin kehityskeskusteluihin. Esihenkilén oma yhteistyémalli on myds esimerk-
kina muille. Edustukselliseen yhteistoimintaan liittyy edellisessa osiossa mainittuun paasopija-
jarjestéjen hyvaksyma yleissopimukseen yhteistoiminnasta seurakunnassa, jonka toteuttami-
sessa Yyhteistyotoimikunnalla on merkittéava rooli. Yhteisty6toimikunta on vuoden 2018 alusta
alkaen 9-jaseninen ja se koostuu 3 tyontekijoiden edustajasta, 3 tyosuojeluvaltuutetusta ja 3
tydnantajan edustajasta. Yhteistydtoimikunnan 4-vuotinen uusi toimintakausi alkoi vuonna
2022. Vdlitonta ja edustuksellista yhteistoimintaa tulee edelleen suunnittelukaudella kehittaa
toimimaan vuorovaikutuksellisesti seurakunnan ja henkiléston hyvéaksi.

Tyoyhteisdkokous jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa koko henkiléstdlle ja osallistuminen on
tyontekijalle virka-/ty6tehtava.

Tunnusluvut 2025:
1. Sairauspoissaolot, poissaolopaivat/tydntekija

2. Koulutuspaivien lukumaara, srk/tytala/hlo
3. Tyky-panostus, €/tydntekija/kayttaneet tyontekijat kpl

Liséksi ICT-palveluissa on kustannusten nousua +3 800 euroa vuodelle 2025.

28



Ymparistotyd tydbmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Reilun kaupan kahvi. Siirrytty osittain lehmé&nmaidosta kauramaitoon.
Henkilostoeduissa kaytdssa sahkdinen Epassi.

2.1.3. KIRKONKIRJOJENPITO (107)

Kirkonkirjojenpito 101 107 0000
(tybalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkonkirjojenpito on seurakunnan lakisaateinen tehtava. Kirkonkirjojen pitamisessa on siirrytty
kirkon yhteiseen jasentietojarjestelmaan, Kirjuriin. Kirkonkirjojen pidossa huolehditaan vaesto-
kirjanpidosta ja jasenrekisterista seka tuotetaan niihin perustuvia sukuselvityksia, virkatodistuk-
sia ja sukututkimuksia. Rauman seurakunta liittyi Porin aluekeskusrekisterin asiakkaaksi
1.1.2021 alkaen eli seurakunta ostaa em. palvelut Porin aluekeskusrekisterilta.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Rauman seurakunta maksaa osuutensa aluekeskusrekisterin kuluista.
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1 PL yhteensd

1PL Edellinen TP K”'g(‘e’r?”TX“O' TA Muutos TS1 TS2
Hallinto 2023 S04 2025 % 2026 2027
Toimintatuotot 49 449,06 52 080,00 53080,00 | 1,92% | 53080,00 53 080,00
Maksutuotot 2 045,99 3 680,00 3 680,00 0,00 % 3 680,00 3 680,00
Tuet ja avustukset 28 622,77 28 000,00 28000,00 | 0,00% | 28000,00 28 000,00
Muut toimintatuotot 18 780,30 20 400,00 21400,00 | 4,90% | 21400,00 21 400,00
Toimintakulut -1342 311,58 | -1376 094,00 | -1 415 756,00 | 2,88 % | -1 416 594,00 | -1 400 871,00
Henkildstokulut 513 605,54 | -539400,00 @ -544190,00 @ 0,89% | -558115,00 | -563 910,00
Palkat ja palkkiot -425182,30 | -439022,00 @ -442962,00 @ 0,90% | -454752,00 @ -458 702,00
Henkilésivukulut -96389,11 | -100378,00 @ -101228,00 @ 0,85% | -103363,00 | -105 208,00
kaisul—é?gthlostokulmen oi 796587
Palvelujen ostot -438 641,57 | -535640,00 @ -595160,00 @ 11,11% | -595640,00 @ -571 340,00
Palvelun ostot - sisaiset -8 144,20 -12.800,00 | -12800,00 | 000% | -13700,00 | -12800,00
Vuokrakulut -72 902,56 -71000,00 | -94750,00 @ 33,45% | -98000,00 | -103 000,00
Sisaiset vuokrakulut -261772,22 | -167534,00 @ -101136,00 @ -39,63% | -97269,00 | -97 601,00
Aineet ja tarvikkeet -39 154,94 -44720,00 | -62720,00 | 4025% | -48870,00 | -47 220,00
Ostot tilikauden aikana | -39 154,94 -44720,00 | -62720,00 | 4025% | -48870,00 | -47 220,00
Annetut avustukset -5 875,00 -800,00 -800,00 0,00 % -800,00 -800,00
Muut toimintakulut -2 215,55 -4 200,00 -4 200,00 0,00 % -4 200,00 -4 200,00
TOIMINTAKATE -1292 862,52 | -1324 014,00 | -1362 676,00 2,92% | -1363514,00 | -1 347 791,00
Rahoitustuotot- ja kulut -296,11
Sisaiset korkokulut -296,11
VUOSIKATE -1293 158,63 | -1324 014,00 | -1362 676,00 2,92% | -1363 514,00 | -1 347 791,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 575,08 -2 580,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
pof’slt*(‘)’t””'te'ma“ mukaiset -2 575,08 -2 580,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Sisaiset vyorytyserat 126257590 | 1276894,00 127997800 | 0,24% | 1279473,00 | 1262 782,00
TILIKAUDEN TULOS -33 157,81 -49700,00 | -82698,00 | 66,39% | -84041,00 | -85009,00
Eg‘r‘%de“ yljaama (ali- 33157,81 | -49700,00 & -82698,00 | 66,39% | -84041,00 | -85009,00
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2.2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (2 PAALUOKKA)

2.2.1. JUMALANPALVELUSELAMA (201)

Jumalanpalveluselamé 101 201 0000
(tydalavastaavaTaneli Ala-Opas, Jukka Purhonen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Toimialan tehtavana on viettad, kehittda ja koordinoida seurakunnan jumalanpalveluksia (vrt.
Augsburgin tunnustus VII)

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Jumalanpalvelus on kohtaamisen paikka (Jumala ja ihminen, hengelliset kysymykset, yh-
teisollinen rakentaminen, vapaaehtoisia mukaan toteutukseen)

2. | Jumalanpalvelus on rakenteiltaan monipuolinen ja sisalloltaan rikas (erilaiset messut ja ju-
malanpalvelukset). Ensi vuonna ensi kertaa raumangialinen messu syysjuhlassa.

3. | Jumalanpalvelusten koordinoinnin liséksi (resurssit ja niiden kohdistaminen) pohdimme
kehittamista ja kontekstuaalista huomiointia, Nikean uskontunnustuksen juhlavuosi (1700-
vuotisjuhla) saa myds nakya.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Henkilostoresurssien muutokset vaikuttavat suunnitteluun, kehittdmiseen. Yhteistyo ja re-
surssien jarkeva kaytto eri jumalanpalveluspisteissa.

2. | Jumalanpalveluksista palautteen keraaminen osallistujilta ja Ramonan kuulijoilta.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seké niiden to-
teutuminen.

Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Kohtaaminen ja yhtei- | -Yhteiséllisyys huomioidaan to- | Palaute osallistujilta ja toteutta-
sollisyys teutuksessa jilta

- kontekstuaalisuuden pohdinta
- Erimuotoiset messut (esim.
Franssinmessu, lltahetki)

- Kylayhteisdjen omat jp:t

- Kirkkokahvitukset

- Striimaus
Laadukas ja monipuoli- | - Resursoidut jp:t ja vapaaeh- Palaute osallistujilta ja toteutta-
nen jp-elaméa toisten osallisuus jilta
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- Hengellisten kysymysten huo-
miointi

- Erityyliset kasikirjan mukaiset
jumalanpalvelukset

- Monipuolinen musiikki

- Kasikirjauudistuksen (2000)
mukaisten tarvikkeiden han-
kinta, kayttbonotto adventtina
2025 ja niihin liittyva koulutus

Yhteistyd Kutsutaan vapaaehtoisia, jarjes- | Vapaaehtoisten ja yhteistyo-
t6ja ja muita ryhmia, kuoroja ja | kumppanien maara
musiikkiryhmi& mukaan juma-
lanpalveluksiin ja kirkkokahvi-
tuksiin.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Perustaltaan jumalanpalveluselama perustuu kirkon perustydn sydameen seka lakisédateisten
tehtavien hoitamiseen. Valitut painopistealueiden tavoitteet tukevat seka hengellistd kasvua
ettd laajan seurakuntayhteistn yhteista hyvinvointia ja vaikutusta ympéaroivassa yhteiskun-
nassa. Laadukkaat ja monipuoliset jumalanpalvelukset tarjoavat mahdollisuuden syventaa us-
koa ja hengellistad elamaa eri tavoin. Yhteiséllisyyden vaaliminen luo vahvempaa yhteenkuulu-
vuuden tunnetta ja tukee seurakuntalaisten kokonaisvaltaista henkista hyvinvointia. Tama to-
teuttaa kirkkomme ekumeenisen sitoumuksen henked, jossa ehtoollisella seurakuntalaiset
"vahvistuvat hengellisessa yhteydessa toistensa ja yldsnousseen Herran kanssa.” (VKE §348)
Yhteistydlla voidaan jakaa resursseja, ideoita ja osaamista, mika osaltaan edistéaa jumalanpal-
velusten laatua ja monimuotoisuutta.

Jumalanpalveluksen tulee olla kaiken ikéisten juhla. Taméa merkitsee messukokeiluja, uuden-
laista ndkemysta erilaisten ryhmien kutsumisesta messuun, messuajankohtien pohtimista, si-
sallon tiivistamista sekd monenlaisen musiikin rohkeampaa kayttamista.

Jumalanpalveluseldamaan budijetoidessa on huomioitu mm. tarjoilut, vapaaehtoisten ja tyonteki-
jéiden koulutus ja uudet liturgiset hankinnat, varmistaen jumalanpalvelusten laatua ja seurakun-
nan tarpeiden tayttamista. Meriristin toimintakeskuksessa aloitetaan kokeileva jumalanpalvelus-
toiminta mahdollisesti kerran kuukaudessa toimintakausien aikana.

Ymparistotyd tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Seurakunnassa valitaan yksi touko/lokakuun vélisista pyhista luomakunnan sun-
nuntaiksi, sita vietetdan silloin samanaikaisesti kaikissa seurakunnan sen sunnun-
tain jumalanpalveluksissa. Mietitaan ymparistojarjestdjen kutsumista yhteisty6-
kumppaniksi luontoteemaiseen kirkkopyhaan. Seurakunnassa vietetaén kesalla
useita luonnossa olevia hartauksia ja kirkkohetkid, joissa ymparist6 ja luonto ovat
merkittavasti esilla. Luomakunta-aiheiden tuominen esiin musiikissa ja esirukouk-
sissa. Kirkkokahveissa ei enda voida kayttaa kertakayttdastioita kuin aivan poik-
keustapauksessa ja silloinkin niiden hankinta on perusteltava erikseen.
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Tehtavaalueen maararahat

438500 Kuljetuspalvelut 350 €

44810 Siséaiset ruokapalvelukulut 5900e (PRK 2300e, alueet 2300e, Franssin messu 1300e)
46700 Elintarvikkeet 3000e (PRK 1700e, alueet 700e, Franssin messu 600)

440000 Asiantuntijapalvelut 1200e

440500 Retki-, musiikki-, ja ohjelmapalvelut 2750e (mm. kokeilevat messut, esim. tangomessu)

472600 Ehtoollistarvikkeet 2500e (ehtoollisaineet, ehtoollisen jakotarvikkeet, matkaehtoollisvali-
neet)

473050 Sakraaliesineet ja -vaatteisto 3200 € (ehtoollisliturgisia hankintoja, vaatteiston uusimi-
nen)

439100 Koulutuspalvelut, muut 3400e (mm. vapaaehtoisten koulutus)

2.2.2. HAUTAAN SIUNAAMINEN (202)

Hautaan siunaaminen 101 202 0000
(tydalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Hautaan siunaaminen on evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisesti tarkea tehtava, eras
keskeisimpia asioita, mink& hoitamista hyvin ihmiset odottavat kirkolta. Hautaan siunaamiseen
kuuluu papin osalta omaiskeskustelu joko kotona tai seurakunnan tiloissa, siunaustilaisuus ja
osallistuminen pyydettdessa muistotilaisuuteen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Surun kohdanneen omaisen kokemus, ettd seurakunnassa sureva kohdattiin myotatuntoi-
sesti kaikissa yhteydenotoissa ja hanen toiveensa pyrittiin ottamaan yksil6llisesti huomi-
oon.

2. | Surun kohdannut saa kokemuksen, etta seurakunnassa hanta ei jateta yksin surun kanssa
ja ettd myos seurakunnasta etadampana oleva saa myonteisen kokemuksen evankeliumin
pohjalta nousevasta vélittAmisesta.

3. | Koulutuspaivan jarjestaminen surun kohtaamisesta ja erityisesti haastavissa surutilan-
teissa mukana olemisesta tyontekijdille.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Erityisen huomion kiinnittaminen niiden omaisten kohtaamiseen, jotka kokevat surun erityi-
sen raskaana tai jaavat surussaan kovin yksin

2. | Palautteen pyytadminen siunaustoimituksista ja muistotilaisuuksista 2027?
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Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Myétatuntoinen koh-
taaminen

Papin 1. ensimmainen yhtey-
denotto riittavan ajoissa, omais-
keskustelu, vainajaa ja omaisia
arvostava hautaan siunaami-
nen, osallistuminen pyydetta-
essa muistotilaisuuteen

Sisdinen palaute- ja kehitta-
miskeskustelu kerran vuo-
dessa. Neuvonpito hautaustoi-
mistojen ja muiden siunauspro-
sessiin osallistuvien tahojen
kanssa tarvittaessa.

Ei jateta yksin surun
kanssa

Omaisille viestitetaan, etta pap-
piin voi olla yhteydessa myos
hautajaisten jalkeen

Tyontekijat arvioivat tarvetta ja
vertaavat kokemuksiaan.

Evankeliumin pohjalta
nouseva valittdminen

Sururyhmat, pyhainpaivan tilai-
suudet, sellaisten omaisten
huomioon ottaminen, joiden la-
heisten kuolemaan on liittynyt
Syva surun ja epatietoisuuden
kokemus

Saatu palaute, yhteistyo kriisi-
keskuksen ja muiden auttavien
tahojen kanssa

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Surukirjan hankkiminen omaisille 420 kappaletta kustannus 6000 €

Koulutuspaiva asiantuntijapalkkio 1000 €

Muut kulut yleisesta seurakuntatyosta (sururyhmat, sisaiset tarjoilut)

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Seurakunta voisi informoida haudalle vietavien kynttildiden kierratyksesta.

2.2.3. MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET (203)

Kasteet ja vihkimiset 101 203 0000
(tybalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Kasteen kautta lapsi/muu kastettava otetaan seurakunnan yhteyteen ja Jumalan lapseuteen.
Kasteeseen liittyy velvollisuus opettaa kastetulle kasteen rikkaasta merkityksesta. Tasséa seura-
kunta haluaa tukea vanhempia ja kummeja. Kasteissa ja vihkimisissé ollaan tekemisissa
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useimmiten nuorten aikuisten kanssa ja nama toimitukset ovat nykyihmisille ynd enemman tie-
toisia valintoja kuin itsestaanselvyyksia.

Avioliitto on kirkon opetuksessa vakiintuneen parisuhteen ja perheen perusta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Lasten vanhemmat kokevat kasteen merkitykselliseksi asiaksi.

2. | Kummit saavat tukea identiteettiinsé ja kristilliseen kasvatukseen

3. | Perheneuvojien kanssa kehitetaan kevaalle vihkimusiikkitapahtuman liséksi parisuhtee-
seen liittyvia hetkia.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Vuonna 2025 lahetetaan palautelomake vihityille ja kastettujen vanhemmille, sen jalkeen
niiden pohjalta pohditaan toimitusten uudistus/muutostarpeita.
2. | Kehitetd&n perheneuvonnan kanssa mahdollisesti parisuhdeleiri/viikonloppu.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Kristillisen avioliiton
merkitysta tuodaan
esille nakyvalla tavalla

Jarjestetddn Non stop- vihkimis-
paiva, pidetddn yhdessa seura-
kunnan perheasiainkeskuksen
kanssa parisuhteeseen liittyvia
hetki&, joissa esilla myos erilai-
set vihkimistavat ja avioliiton
funktio

Osallistujapalaute ja seuranta

Panostaminen siihen,
etta kirkolliset toimituk-
set koetaan laheisiksi
ja merkityksellisiksi

Tyontekijoiden koulutuspaiva,
kaste- ja vihkikeskustelu, kaste-
lahjat, yksilollisten toiveiden
huomioon ottaminen silloin kun
se on mahdollista.

Kasteiden ja vihkimisten jal-
keen palautelomakkeen lahet-
taminen (laaditaan vuoden
2024 lopulla).

Lasten vanhemmat ko-
kevat tarkeaksi tuoda
lapsensa kasteelle

Kastekeskustelut, kastetapah-

tuma, kasteen merkityksen ko-
rostaminen opetuksessa/tapah-
tumissa

Palaute
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Kastejuhlaan tarjotaan maksuton seurakunnan tilojen kayttdé sunnuntaisin.

Toimituslahjoina ovat vihkimisessa Raamattu, kasteessa kastekynttila ja kasteperheelle joko
kirjalahja (Kotien rukouskirja” ym.) tai rukouskuutio, joka on saavuttanut suosiota. Myds vapaa-
ehtoiset ovat kutoneet vauvasukkia seké varhaiskasvatus huolehtii rukoushelmet kirkon kaste-
puuhun. Kastetapahtuma perheille, joista toinen tai molemmat vanhemmat kuuluvat kirkkoon,
mutta lapsi on jostain syysta kuitenkin jaanyt kastamatta.

Kirkollisten vihkimisten maara on valtakunnallisesti laskenut, Rauman seurakunnassa on ha-
vaittavissa lievaa nousua 2020-luvun alun huonoista vuosista, erés suosittu tapaa jarjestaa vih-
kiminen helposti on ns. Non Stop- vihkimiset. Yhdesséa perheneuvojien kanssa parisuhteeseen
liittyvia hetkia.

Tehtavaalueen maararahat

437700 Ravitsemuspalvelut, muut 800 € (parisuhdehetkien tarjoilu)

448100 Sisaiset ruokapalvelumenot 1000 € (kaste- ja vihkitapahtuman, avioliittotapahtuman
tarjoilut)

472600 Kastekynttilat 1000 €
473800 Rukouskuutiot 2750 €, kirjat 3000 €

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kasteperheet ja avioliittoon vihittavat miettivat tulevaisuutta, toivon nakdkulman
tuominen mahdollisen ymparistbahdistuksen keskelle.

2.2.4. AIKUISTYO (204)

Aikuistyd 101 204 0000
(tydalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Aikuisty0 jarjestaa syventavia opetushetkia, pienpiireja ja koulutusta kristilliseen uskoon, Raa-
mattuun ja elamankatsomuksellisiin kysymyksiin liittyen. Aikuisty6hon kuuluvat myos aikuisrip-
pikoulut ja nuorten aikuisten toiminta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Uskonelaméan syventaminen

2. | Seurakuntayhteyden vahvistaminen. Kymppiluokkatoiminnan aloittaminen uudestaan Me-
riristissa.

3. | Seurakuntalaisten kokemus, ettd seurakunta on avoin yhteiso ja se palvelee eri elamanti-
lanteissa ja siihen kannattaa kuulua.
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Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Uskonelaméaa syventavan koulutuskurssin aloittaminen

2. | Vastuullisuus ymparistosta on luonnollinen osa kristityn elamaa (lapaisyperiaatteella tuo-
daan aikuisty6hon materiaalia.)

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan

Uskonelaman syventa- | Uskonelamén syventéva koulu- | osallistujamaéarat, palaute piiri-

minen tus, pienpiirit, Sanan ja Rukouk- | laisiltd ja vapaaehtoisilta veta-

sen illat, yhteys srk:ssa toimiviin | jilta
perinneliikkeisiin, voimavara-

ryhma
Seurakuntayhteyden Uusien seurakuntaan muutta- osallistujamaarat, palaute
luominen vien ja liittyvien huomioiminen

mm. kirjan lahettdminen

Varttuneemman vaen | Kymppiluokan luennot, elokuvat | palaute piirissa ja luennoilla
aktivoiminen ja matkat.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Maallikoiden vetdmia raamattu- ja rukouspiirejd kokoontuu seurakunnan tiloissa yhteensa 10.
Osalllistujia piireissa on yhteensa noin sata. Kansanléhetyksen kanssa jarjestetaan yhteistydssa
joka toinen viikko Tiistaiseuroja Nuortentalolla ja SLEY:n kanssa Raamattuiltoja Seurakuntata-
lolla.

Kevétkaudella aloitetaan voimavararyhma, joka toteutetaan yhteistytssa diakoniatyon ja maal-
likkojen kanssa. Ryhman tavoitteena on kasitella kokonaisvaltaisesti ihmisyyden eri tasoja (fyy-
sinen, henkinen ja hengellinen) ja antaa voimavaroja oman elaman ja arjen keskelle. Ryh-
massa hyddynnetddn mm. ratkaisukeskeisia taideterapiamenetelmia. Ryhman tarkoitus on en-
naltaehkaisté yksindisyyttd ja antaa uusia toimintamalleja arjessa selviamiseen seka rohkaista
uusia ihmisia seurakuntayhteyteen. Ryhma on tarkoitettu ensisijaisesti tydikaisille. Syksylla
2025 ryhman toiminta jatkuu viikonloppuleirind, jossa syvennetaan kevaan aikana esille tuotuja
aiheita.

Kymppiluokka aloittaa uudestaan toimintansa Meriristin peruskorjauksen my6ta ja samalla
Torstai-akatemian toiminta loppuu. Kymppiluokkaan kuuluvat tapaamiset ja luennot Meriristissa
kaksi kertaa kuukaudessa, omakustanteiset retket ja elokuvat kerran kuussa. Kymppiluokkaan
satsataan aiempaa hiukan enemman, jotta sen toiminta saataisiin taas entiseen vireeseen, en-
nen koronaa Kymppiluokkaan osallistui noin 100 henkilda viikoittain.
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Nuorten aikuisten sahly siirtyy takaisin Meriristiin sen peruskorjauksen valmistuttua helmi-
kuussa 2025. Aikuisrippikoulun kay vuosittain noin 6 henkil6a.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Ympaéristdasioihin liittyva luento Kymppiluokassa, mahdollisesti tutustumisretki Ita-
meren suojelutydhon. Pyrkimys paasta kertakayttdastioista kokonaan eroon ai-
kuistyon tilaisuuksissa.

Tehtavaalueen maararahat
8002055 koulutus
voimavararyhma

440000 Asiantuntijapalvelut 1000 €
8001844 Kymppiluokka

Kahviraha menee lahetys- tai kriisitydhtn kehitysmaihin, kerattava ruokaraha (7 €) pyrkii
kattamaan lahestulkoon syntyvat kustannukset, retket omakustanteisia.

408900 Palkkiot 1200 €

467000 Elintarvikkeet 250 €

438500 Kuljetuspalvelut 400 €

440000 Asiantuntijapalvelut 2250 €

80020254 Aikuisrippikoulu

473200 Kirjat ja muut kulut 200 €

8002056 Nuoret aikuiset

473100 Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet 350 €

2.2.5. MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET (205)

Muu yleinen seurakuntaty 101 205 0000
(tydalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Yleinen seurakuntatyd kattaa laajan osan kaikesta seurakunnassa tapahtuvasta tyosta. Se
myos ikdan kuin kokoaa yhteen eri tydmuotojen yhdesséa tekeman tyon ja erilaisen yhteistytn
muiden toimijoiden kanssa.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Seurakuntayhteyden yllapitdminen ja vahvistaminen

2. | Priorisointi. On suhteutettava voimavarat oikein. On kokeiltava uutta, arvioitava mika pit-
kaan jatkuneesta toiminnasta on edelleen merkityksellista ja misté voitaisiin luopua tai yh-
distdd muuhun toimintaan. Yhteistoiminta Raumalla vaikuttavien muiden toimijoiden
kanssa sdilyttaen seurakunnan oma identiteetti.

3. | Seurakunta on lasna ja toimii ihmisten arjessa omasta identiteetistaén kasin helposti tavoi-

tettavana ja toivoa tuovana. Erityisesti pyrkimys tavoittaa ihnmiset, jotka ovat joutuneet
etddmmalle seurakunnasta ja jotka ehkd muutoinkin elamassaan kokevat olevansa syr-

jassa.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1.

Seurakunnan uuden strategian huomioon ottaminen suunnittelussa ja toiminnassa

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan

Seurakuntaidentiteetin
yllapitdminen ja vah-

Kirkkovuotta seuraavat tapahtu-
mat, tasakymppisynttérit, uu-

palautetta osallistujilta

vistaminen sien seurakuntalaisten muista-
minen, syysjuhla, hiljaisuuden
ja rukouksen tapahtumat

Priorisointi Toiminnan arviointi, missa on

syyta keskittaa ja yhdistaa voi-
mavaroja

Meriristin toimintakes-
kuksen monipuolinen
kayttdonotto

kokeilevat messut, kymppi-
luokka, liikuntaryhmat,

muu ryhmatoiminta, eri ikdisten
kymppisynttareita vuonna 2025
Meriristiin

osallistujamaéarat, kyselyt
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Opetus/keskustelu Vuoden 2025 lopussa Rauman seurakunta palkitsee parhaat sen toimin-
ymparistdteemoista | nan piirisséa syntyneet ymparistoideat.

eri seurakunnan ti- Ymparistojalanjaljen arvioiminen ja tavoite sen pienentamiseksi eri toimin-
laisuuksissa/ pien- noissa.
ryhmissé Selkeiden tavoitteiden mittareiden ja aikataulun luominen.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

439000 koulutuspalvelut henkilosto 5750 €

Mahdollisuus osallistua papiston paiville 2-3.10.2025 Helsingissa. Talla hetkella papiston paivia
jarjestetaan joka kolmas vuosi, joten niina vuosina lyhytkursseille varattu maararaha on huo-
mattavasti korkeampi kuin valivuosina.

Franciscus-talo 8001840

Toimii vapaaehtoisten paivystajien voimin seurakuntalaisten olohuoneena virastotalon katuta-
sossa. Puuroperjantai tarjoaa ravitsevan aamupalan liséksi yhteiséllisyytta. Laskiaistiistaina ja
Franciscuksen paivan yv-/lahetyskeittolounaat, esitelma-, kirjallisuus-, keskustelu- ja runotilai-
suuksia. Yhteislaulutilaisuudet tiistaisin.

440500 retki, musiikki- ja ohjelmapalvelut 100 €
448100 sisaiset ruokapalvelukulut 300 €
467000 elintarvikkeet 450 €

473800 lahjaesineet ja huomionosoitukset 50 €

Kirkkoherran toimintavarat 8002035
474000 muut aineet ja tavarat 5000 €

Entisen eteldisen alueen ty6 (pois lukien messut ja kinkerit) 80020236

Etelaisella alue toimii aktiivinen vapaaehtoistyo, joka mahdollistaa monipuolisen toiminnan. Ko-
disjoella toimintaa jarjestetaan aktiivisesti yndessa saarnahuonekunnan kanssa, vakiintuneet
tilaisuudet juhla-aikoina ja kesalla, myds esim. omat kinkerit. Unajassa vakiintuneita tilaisuuksia
mm. naisten aamukahvit, pyhainpaivan musiikkihartaus ja kinkerit. Voiluodossa hartaus 2 ker-
taa vuodessa, kauneimmat joululaulut kaikilla alueen kylilla. Saunailtoja Kukolan leirialueella ja
kesahartaus. Ohjelmakulut ovat mm. useassa tapahtumassa mukana olevalle Vermuntilan
soittokunnalle.

440500 Musiikki ja ohjelmapalvelut 2000 €
467000 Elintarvikkeet 700 €
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Erityismessut, luontokirkot, muut hartaudet, kinkerit, konsertit ja tilaisuudet 8002037

Tangomessu, karaokekirkko ym. kokeilevat tapahtumat mm. uudistetussa Meriristissa, hiljai-
suuden paiva, uusien seurakuntalaisten kutsutilaisuus/muistaminen, monenlaiset vuoden mit-
taan toteutuvat tilaisuudet usein esim. joulun, paasiaisen ja pyhainpaivan tienoissa. Mahdolli-
suus jarjestaa joko pyorailytapahtuma tai muu liikkuntatapahtuma kaiken ikaisille seurakuntalai-
sille.

440500 musiikki ja ohjelmapalvelut 6500 €
467000 elintarvikkeet 800 €

448100 sisaiset ruokapalvelukulut 1600 €
474000 muut aineet ja tavarat 700 €

Rukous ja hiljaisuus 8002039

Hiljaisuuden retriitti Meriristissa. Ikonindyttely paaisaispaaston aikaan Meriristissa. Mahdolli-
sesti hengellisen ohjauksen ryhma. Sydanrukouksen ryhma ja hiljaisuuden joogan ryhma.

439100 koulutuspalvelut, muut 500 €
448100 sisaiset ruokapalvelukulut 500 €
474000 muut aineet ja tavarat 200 €

Sururyhmat 80020238

Kaksi sururyhmaa vuodessa, kesalla virkistyspaiva, muistohartauksia itsemurhan tehneille,
huumeisiin kuolleille ja tyhjan sylin hartaus yhteistydtahojen kanssa. Tahan on kirjattu myods KN
9.4.2014/ 87 § paatbksen mukainen tuki Palvelevalle Puhelimelle (6800 €)

473000 kirjat 200 €
474000 muut aineet ja tavarat 6800 €
448100 sisaiset ruokapalvelukulut 450 €

Tiekirkkotoiminta 8002040

Pyhén Ristin kirkko on auki vuoden jokaisena paivana, toukokuusta syyskuun loppuun on pal-
kattu opas (kiinteistétoimen budjetista), muutoin auki vapaaehtoisvoimin. Vapaaehtoisten kou-
lutukseen ja kokoontumiseen on varattu maaréraha.

448100 sisaiset ruokapalvelukustannukset 300 €
474000 muut aineet ja tavarat 400 €

Perehdyttaminen ja ohjaus 8002041

Yhden teologian opiskelijan ohjaus harjoittelujakson ajan (6 viikkoa) yhteistytssa Helsingin yli-
opiston teologisen tiedekunnan ja Turun arkkihiippakunnan kanssa

437000 matkakustannukset 150 €
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Kirkon ymparistokasvatuksen toteuttaminen 8002042

Ensi vuoden seka l&hivuosien painopistealue, tavoitteena ettd ekologinen ndkdkulma otetaan
huomioon kaikessa jarjestettavassa toiminnassa. Ymparistotapahtuman ja koulutuksien jarjes-
tdminen. Ymparistokilpailun jarjestaminen 2025.

440000 asiantuntijapalvelut 500 €

440500 retki-, musiikki ja ohjelmapalvelut 600 €
473800 lahjaesineet 1000 €

474000 muut aineet ja tavarat 400 €

Merkkivuosia viettavien seurakuntalaisten muistaminen 8002044

Kutsutilaisuus 30, 40, 50, 60, 70 ja 75 vuotta tayttaville seka 50 vuotta sitten ripille paasseille.
Myos "tasavuosiaan” viettavien vihkiparien muistaminen kahvitilaisuudessa. Lisaksi papisto |a-
hettaad onnittelukortin ja kdy pyydettdessa onnittelukaynneilla 80, 85, 90, 95 ja 100 vuotta tayt-
tavien luona.

440500 musiikki ja ohjelmapalvelut 7500 €
448100 sisaiset ruokapalvelukulut 2500 €
473800 lahjaesineet ja huomionosoitukset 1000 €

Meriristin juhannusjuhla 8002045

Koko seurakunnan yhteinen juhannusaaton juhla.
440500 Retki, musiikki ja ohjelmapalvelut 400 €
448100 Sisaiset ruokapalvelukulut 750 €

Verkostoyhteisty6 8002046

Erilaisia tilaisuuksia ja kasvatuksellista yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden, kaupungin,
urheiluseurojen ja muiden Raumalla toimivien kirkkokuntien kanssa. Kirkkokuntien yhteisia ta-
pahtumia ovat mm. ekumeeninen kirkkovaellus ja vappujuhla. Rauman seudun tydnhakijoiden
kanssa on ollut sdanndllisesti yhteistyotd. Rauman fransiskaaniperinteita kunnioittava viikon-
loppu lokakuussa. Kaupungin ja muiden yhteistydtahojen kanssa toteutettava jouluevankeliumi-
naytelmaan varattu sovittu maararaha. Papit ja diakoniatyontekijat pitdvat vanhusten palveluta-
loissa hartauksia kuukausittain ja kesékaudella yhden kerran. Palvelutaloihin on nimetty seura-
kunnan yhdyshenkild (pappi tai diakoni).

440500 retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 12 000 € (tasta jouluevankeliumindytelman osuus
7500 €)

448100 sisaiset ruokapalvelukulut 2000 €

Perheiden talvi- ja syystapahtumat 8002064

Yhteisvastuun merkeissa Meriristissa talvi- ja avajaistapahtuma sekd Ymparistdpaiva syksylla.
440500 retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 500 €

448100 sisaiset ruokapalvelukulut 1500 €
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474000 muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 1500 €

Kansainvalinen ty6 8002048

Raumalla asuvien, tydskentelevien, opiskelevien, perhesyista taalla olevien, turvapaikan taalta
saaneiden ja turvapaikkaprosessissa taalla olevien ulkomaalaisten parissa. Englanninkielisia
messuja, vespereita ja tarpeen mukaan pienpiireja, retkia- virkistyspaivia ja joulujuhla. Ukrai-
nalaisten lasten ja perheiden leiri- tai leiripaiva Karvatissa. Sisaltdd myos Tulka-kdannospalve-
lun kulut, se palvelee kaikkia tydbmuotoja esim. myos kirkkoherranvirastoa ja perheneuvontaa.
Yhteistyd Etela- Satakunnan monikulttuurisuushankkeen piirissa.

440000 asiantuntijapalvelut 1500 €
440500 retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 2500 €
448100 sisaiset ruokapalvelukulut 2500 €

Syyskauden avajaiset 8002049

Syysjuhla jarjestetddn syyskuun puolessa valissd. Vuonna 2025 erityisena teemana on Rau-
man gial. Syyskauden avajaismessu on ensimmainen kokonaan raumangialessa jarjestetty
messu. Syysjuhlassa myds raumalaista musiikkia ja perinnetta esitteleva juhlakonsertti ja
muuta yleis6tapahtumaa.

440500 retki- musiikki ja ohjelmapalvelut 1800 €
437200 matkakustannukset, ulkopuoliset 300 €
474000 muut aineet ja tavarat 650 €

448100 sisaiset ruokapalvelut 1200 €

Rakoskeresztur 8002050
Ystavyysseurakuntamatka vuonna 2025

496000 muut kulut 500 €

Puskin 8002051
Ei ystavyysseurakuntamatkaa vuonna 2025

496000 muut kulut 100 €

Inkerilaistyd 8002052

Inkerilaisille jarjestetddn perinteinen joulujuhla, Inkerilaistoiminta on kokenut jonkinlaisen renes-
sanssin

448100 sisaiset ruokapalvelukulut 500 €
473800 lahjaesineet ja huomionosoitukset 100 €

496000 muut kulut 300 €
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2.2.6. TIEDOTUS JA VIESTINTA (210)

Viestinta 101 210 0000

(Tyoalavastaava viestintapaallikk®)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Viestinnan tavoitteena on aktiivisen vuorovaikutuksen edistaminen, yhteisén rakentaminen ja

ilosanoman valittdminen. Viestinta vastaa seurakunnan viestinnan ja viestintédkanavien koordi-
noinnista ja viestinnan tuesta. Rauman seurakunnan viestintdd ohjaa seurakunnan strategiaan
pohjautuva viestintdsuunnitelma.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Seurakunnan strategian viestinnallinen tuki

2. | Vuorovaikutteinen verkkoviestinta

3. | Sisaisen viestinnan tuki

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Brandin ja verkkoviestinnan jatkuva kehittdminen

2. | Uuden strategian viestinnallinen tuki

Tassa osassa kuvataan tiiviisti ty6alan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Uuden strategian vies-
tinnallinen tuki

Viestintasuunnitelma ja sen to-
teuttaminen

Jatkuva arviointi ovatko viestin-
tasuunnitelma ja suunnitellut
toimenpiteet toteutuneet

Evankelis-luterilaisen
kirkon uusi visuaalinen
ilme osaksi Rauman
seurakunnan visuaa-
lista ilmetta

Visuaalisen ilmeen paivitys ja
visuaalisten elementtien kayt-

toonotto esimerkiksi Canvassa.

Kayttokokoulutukset.

Todetaan, ovatko toimenpiteet
toteutuneet.

Rippikoulujen brandi-
tyon tuki

Viestinta tukee suunnitelman
mukaan

Todetaan, ovatko toimenpiteet
toteutuneet.
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Vuonna 2025 otetaan kaytt6on seurakunnan uusittu strategia, josta viestitdan seka sisaisesti
ettd ulkoisesti. Seurakunnan syys- ja kevatesitteet painatetaan ja jaetaan raumalaisiin kotita-
louksiin, kuten edellisind vuosina. Esitteiden taitto toteutetaan hankintana (n. 1200 euroa + alv,
padkirjatili 440200 kuva- ja taittopalvelut). Strategian viestintamateriaalien toteutukseen varau-
dutaan 2000 euron lisdkustannuksella (paakirjatili 431100 painatukset). Uusi seurakuntaa esit-
televa video ja sen rekrytointiversio toteutetaan. Rippikoulujen bréndityon toteutukseen varau-
dutaan 4000 euron lisakustannuksella (paakirjatili 431100 painatukset), joka mahdollistaa tuot-
teiden, esimerkiksi kestovesipullojen hankinnan. Konseptointi voidaan toteuttaa asiantuntijapal-
veluita kayttamalla.

Kirkon esitteet uusitaan ja niita painatetaan kesaksi seka lisataan verkkosivuille. Hinta-arvio
2000 esitteen painatukselle n. 2000 euron lisdkustannus (paakirjatili 431100 painatukset).

Suomen evankelisluterilaisen kirkon visuaalinen ilme yhtenéistyy ja kirkon yhteisié visuaalisia
elementteja tuodaan osaksi Rauman seurakunnan visuaalista ilmetta myos vuoden 2025 ai-
kana. Yhtendinen ilme lisaa tunnistettavuutta ja vahvistaa kirkon brandia. Henkiléstoa koulute-
taan tarpeen mukaan.

Ymparistotyd tydbmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Ymparistotyosta viestintd viestintasuunnitelman mukaisesti. Ympadristviestintaan
sopivia viestintdmateriaaleja kuten siemenet hankitaan kevaalla 2025, kustannus-
arvio 2000 euroa (paakirjatili 431100 painatukset).

2.2.7. MUSIIKKI (220)

Kirkkomusiikki 101 220 0000
(tybalavastaava johtava kanttori)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Kirkon musiikkity6n asiantuntijoina tuomme evankeliumia esille musiikin keinoin ja palvelemme
seurakuntalaisia arjessa ja juhlassa, yhteistytéssad muiden kanssa.

Tavoitteena on jumalanpalvelusten, toimitusten ja tilaisuuksien monipuolisesta musiikista huo-
lehtiminen, ryhmien saanndllinen toiminta seké yhteistyd seurakunnan tyémuotojen ja ulkopuo-
listen tahojen kanssa. Tavoitteena on nakya ja kuulua myos sosiaalisessa mediassa ja nain
I0ytaa uusia kuulijoita ja seuraajia myds kauempaa. Tavoitteena on myés lisata mahdollisuuk-
sia yhteislauluun ja kutsua yhteisty6tahoja mukaan eri toimipisteissa jarjestettaviin yhteislauluil-
toihin. Musiikilla on suuri merkitys kaikessa seurakunnan toiminnassa.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Musiikkityd mukana laaja-alaisesti seurakunnan tilaisuuksissa ja sosiaalisessa mediassa.

2. | Yhteistydn kehittdminen seurakunnan ja paikkakunnan musiikkiryhmien seka muiden va-

paaehtoisten kanssa.

3. | Vapaaehtoisten aktiivinen etsiminen.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Tybalan nékyvyyden lisddminen.

2. | Seurakuntalaisten osallistaminen.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Yhteistyon kehittami-
nen seurakunnan ja
kaupungin musiikkiryh-
mien kesken.

Kutsutaan kuoroja ja musiikki-
ryhmia mukaan tilaisuuksiin.

Osallistujapalautteella.

Tilojen hyédyntaminen
monipuolisesti.

Musiikkitilaisuuksien jarjestami-
nen seurakunnan eri toimipis-
teissa.

Tavoitettavuudella.

Kausisuunnittelun ai-
kaistaminen paallek-
kaisyyksien minimoi-
miseksi.

Tyb6vuorojen ja toiminnansuun-
nittelun aikaistaminen ja yhteis-
tyon lisddminen yleisen seura-

kuntatydn kanssa.

Sijaistarpeen vahentymisella.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Kirkollisten toimitusten lisdantyminen ja paallekkaisyys nakyy kilometrikorvausten ja sijaispalk-

kioiden kasvussa.

Valtakunnalliset kanttoripdivat pidetdan usean vuoden tauon jalkeen 4.-6.2.2025 Vaasassa.
Rauman seurakunnan kanttoritiimi osallistuu.
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Tilaisuuksien tarjoiluissa valtetaan kertakayttoastioiden kayttoa.
Nuotistoa skannataan sahkoiseen muotoon, on talldin koko tiimin saavutettavissa.

2.2.8. VARHAISKASVATUS (231)

Varhaiskasvatus 101 231 0000
(Tybalavastaava varhaiskasvatuksen ohjaaja/johtava kasvatuksen ohjaaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Varhaiskasvatus on osa kasvatuksen yhteista tydalaa. Sen tehtdvana on tukea kotien antamaa
kristillista kasvatusta. Kutsumme lapsiperheita viikkotoimintaan, joka antaa perheille valineita
kasteopetukseen, jaksamineen ja arjen kysymyksiin. Tarjopamme vanhemmille vertaistukea ja
virkistymista aikuisten kesken seka mukavia juhlahetkia yhdessa perheen kanssa. Huomi-
oimme tydelamassa olevat lapsiperheet tarjoamalla mahdollisuuden osallistua my@s iltaisin ja
viikonloppuisin.

Teemme yhteisty6ta Rauman kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa antaen tukeamme paiva-
hoidon henkilékunnalle katsomuskasvatuksen toteuttamisessa, hengellisten tilaisuuksien to-
teuttamisessa seka tydssa jaksamisessa Kumppanuuden korit -mallin mukaan. Olemme mu-
kana kehittdmassa hyvinvointialueen lapsiperheiden palveluita Perhekeskus Etelatuulen
kanssa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Vahvistaa kasteen ja kummiuden merkitysta uusissa vauvaperheissa. Tarjota perheille
mahdollisuus yhteisoéllisyyteen ja vertaistukeen. Vahvistaa jasenyytta. Lisata osallisuutta.

2. | Paivahoidon katsomuskasvatuksen tukeminen ja kristillinen kasvatus, henkilokunnan jak-
samisen tukeminen ja paivahoidossa olevien lasten perheiden huomioiminen.

3. | Ymparistokysymykset kaikessa toiminnassa. Toivon ndkdkulma.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Kahden lastenohjaajan elakdityminen mahdollisesti 2026. Vaikka paivakerho toimintamal-
lina supistuu, tarvitaan laadukkaaseen perhety6hon lastenohjaajia. Tarve on mm. toiselle
muskariparille.

2. | Kasvatuksen perhediakonia. TyQalojen yhteisty6 ja uudenlaiset tehtdvankuvat. Rajapinto-
jen kohtaaminen.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seké niiden to-
teutuminen.
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Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Perheiden kohtaami- Lammin kohtaaminen, ohjaajien | Osallistujamaarat, someseu-
nen niin, ettéa he voivat | tyon ilo, monipuolinen tarjonta, | raajamdaarat, kysely ja palaute
kokea kuuluvansa avoin keskustelu hengellisista

kristilliseen yhteis66n | teemoista, kaikille avointa ryh-

ja kirkkoon matoimintaa. Aktiivinen sosiaali-

sen median hyddyntaminen.

Yhteistydn lisdaminen | Diakonian ja Perheasiain-neu- Onko toteutunut
eri tydalojen valilla vottelukeskuksen kanssa per-
hetyontiimi.

Yhteistydn jatkaminen | Paivahoidossa vakiintuneet yh- | Jatkuvaa arviointia.
kaupungin muiden toi- | teistydmuodot. Perhekeskus
mijoiden kanssa Etelatuuli.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Vuoden 2024 alussa paivakerhon, perhekerhon ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmat ja
budjetit yhdistettiin yhdeksi varhaiskasvatuksen kustannuspaikaksi.

Maararahoihin on tehty pienia siirtoja kustannuspaikan sisalla, vastaamaan paremmin toteutu-
mia.

Sisdisiin ruokapalvelukuluihin on lisatty 10 000 euroa (yht. 30 000,00 euroa)

Nama tarjoilukulut syntyvat perhetyon uudenlaisista toimintamalleista; aamupala tai keittolou-
nas perhekerhon yhteydessa, iltapala iltaperhekerhossa, aitien, isien, perheiden erilaiset virkis-
tystoiminnat, retket jne.

Meriristin valmistuminen osaltaan tulee lisaamaan naita kuluja, koska sinne suunnitellaan uu-
denlaista perhetoimintaa yhteistydssa muiden tydalojen kanssa.

Muutokset tilikohtaisesti:

431100 Painatukset +1000e. Kohtaamispolun korttisarja tulee nykyaan painettuna (tosin naita
tilauksia ei tehd& ihan joka vuosi)

432000 Toimistopalvelut -2900,00e

437000 Matkakustannukset (oma henkil6std) +1000,00e. Matkakulut ovat nousseet ja las-
tenohjaajille tulee enemman siirtymisia tyopisteiden valilla. Lisdksi neuvottelupaivat ja ajankoh-
taispaivat ovat monelle parempi vaihtoehto kuin henkiléstésuunnitelman mukainen yksilokoulu-
tus ja ne tukevat tyssa kehittymista.

448100 sis. ruokapalvelut +10 000e. Perhetoiminnan tarkea tydkalu on tarjoilut. Meriristi lisda
tata tarvetta entisestdan. Myds Lapin perhekerhossa on aloitettu aamupalatarjoilu.

461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet -1000,00e

464000 Toimistotarvikkeet ja -materiaalit -500,00

467000 Elintarvikkeet +1500e, kaupasta ostettavien tarjoilujen hintojen nousu

Ympaéristotyd tydmuodon toiminnassa

Varhaiskasvatuksen keskeinen teema on aina ollut luomakunta ja siitd huolehtiminen. Nuorten
vanhempien huoli ilmastokysymyksista ja omien toimien riittaméattémyydesta puhuttaa. On ha-
vaittu ilmastoahdistusta. Hankimme oikeaa, ajantasaista tietoa ja kdymme keskusteluja perhe-
ryhmissa. Tuodaan esiin toivon ndkdkulmaa ja onnistuneita ilmastohankkeita ja -paatoksia.
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Lapsille opetetaan luonnon kunnioittamista, luonnosta nauttimista ja niitéa toimenpiteita, joita jo-
kainen voi tehda. Tuetaan kotien kasvatustyota esim. kierratyksessa ja lahdetddn yhdessa per-
heiden kanssa luontoon.

Ymparistotyo

Toiminta -Perheiden laavuretket Unajassa

-Seminaarinmaen puutarhan hyddyntaminen kerhotoiminnassa
-Paivakerhojen metsaretket

-Vuodenaikojen seuraaminen ja luonnosta oppiminen

-Omien astioiden kayttd tapahtumissa ja retkilla (kertakayttbastioiden sijaan)
-Mietitéaan tarjoiluissa ekologisin vaihtoehto

2.2.9. RIPPIKOULU (235)

Rippikoulutyd 101 235 0000
(tybalavastaava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Toimialan tukee kirkkojarjestyksen (KJ 3 luku, 198) maaraaman seurakunnan perustehtavan
toteutumista. Toimialan tehtavéna on toteuttaa kasteopetusta jarjestamalla erilaisia rippikouluja
nuorille. Toimialan tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle nuorelle rippikoulun kdyminen ja kon-
firmaatioon osallistuminen ja niiden myo6ta seurakunnan taysivaltainen jasenyys.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Rippikouluohjaajien erityispedagogisen osaamisen lisddminen.

2. | Raumalaisen rippikoulun brandin kehittaminen.

3. | Rippikoululaisten osallisuuden lisdaminen.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Erityista tukea tarvitsevien rippikoululaisten maara nayttaa entisestaan kasvavan.

2. | Naina vuosina on erityisesti panostettava rippikoulujen markkinointiin, jotta voidaan yllapi-
taa rippikoulun asemaa osana raumalaista nuorisokulttuuria rippikouluikdisten seurakunta-
laisten maaran vahentyessa voimakkaasti vuoden 2027 jalkeen.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.
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Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Rippikoulut ovat turval-
lisia.

Riittdvien henkildstoresurssien
turvaaminen, nuorten osalli-
suus, yhteydenpito rippikoulu-
laisten vanhempiin/huoltajiin,

Rippikoululaisilta kerataan pa-
laute Kirkkohallituksen palaute-
kyselylla, huoltajille [&ahetetaéan
erillinen palautekysely. Ohjaa-

jien ja tukitoimien osalta kay-
daan syksyn palavereissa lapi
paattynytta rippikoulukautta.

rippikouluohjaajien erityispeda-
gogisen osaamisen lisddaminen
koulutuksen avulla ja yhteistyo
sidosryhmien kanssa.

Rippikoulun kédyneiden nuorten
maara suhteutettuna seura-
kunnan rippikouluikaisten ja-
senten maaraan seka suh-
teutettuna koko raumalaisten
rippikouluikaisten maaraan.

Nuoret haluavat kayda
rippikoulun.

Aktiivinen viestinta rippikou-
luista seurakunnan omissa il-
moituksissa, somessa, seura-
kunnan rippikouluikaisille jase-
nille lahetettavalla rippikouluin-
fokirjeelld ja yhteistydssa pai-
kallisten medioiden kanssa.

Nuorten antamat vastaukset
Kirkkohallituksen palauteky-
selyssa ja rippikoulupaivékirjat.

Osallisuuden nykytilanteen kar-
toittaminen, suunnitelma ja oh-
jeet osallisuuden lisdamiseen
osaksi rippikoulun vuosisuunni-
telmaa.

Nuoret ovat osallisia
rippikoulussa.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Meriristin remontti valmistuu ja rippikouluja jarjestetaan kesasta 2025 lahtien paaasiassa Kar-

vatissa ja Meriristissa. Opetusvdlineiden ja kerhotarvikkeiden seka muiden aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden osalta varaudutaan hankintoihin leiritydn k&ynnistyessa useamman vuoden

tauon jalkeen Meriristissa.

Raumalla rippikoulut ovat toteutuneet turvallisesti, mutta erityisesti leirityon riskit ja kuormitus

ovat kasvaneet nuorten erityisen tuen tarpeen lisddnnyttyd. Rippikoulujen ohjaajat tarvitsevat

lisda koulutusta erityista tukea ja erityispedagogiikkaa vaativien rippikoululaisten ohjaamiseen
ja opettamiseen.

Rippikouluikéisten seurakuntalaisten maarat alkavat laskea voimakkaasti vuoden 2027 jalkeen.
Siksi jo nyt on tarkeaa sailyttaa ja entisestaan kehittéa rippikoulujemme houkuttelevuutta ja
saavutettavuutta, jotta voisimme edelleen tarjota suurelle osalle ikéluokasta mahdollisuuden
vahvistua uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita elamaan kristittyina.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Ympaéristdasioiden huomioiminen on tarkea osa rippikouluty6td. Hankinnoissa ja
toiminnassa pyritdan toimimaan vastuullisesti ja resursseja arvostaen. Kasvisten
maaraa leirien ruokatarjoiluissa on pyritty ja pyritdan lisaéamaan nuoria ja ohjaajia

houkuttelevin tavoin.
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2.2.10. NUORISOTYO (236)

Varhaisnuorisoty6 101 233 0000
(tybalavastaava johtava kasvatuksen ohjaaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Toimiala on osa kasvatuksen tydalaa. Olemme rakentamassa turvallista yhteis64, joka tukee
lasten kasvua uskoneldmassa ja ihmissuhteissa, seka vahvistaa osallisuutta seurakunnan jase-

nyyteen.

Toimialan tehtava on palvella ja tavoittaa seurakunnan kouluikaisia jasenia rippikouluikéan
saakka. Toiminnassa kasitellaan elamasta ja uskosta nousevia kysymyksid. Olemme tuke-
massa alakouluikaisten kristillistd kasvua ja kristillisen identiteetin vahvistumista.

Toiminnan tavoitetta kuvaa slogan #kasvaihmeessa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Koululaisten leiri ja kerhotoiminta

2. | Kouluyhteistyd

3. | Kasvatuksen tydalayhteistyd. Tyovoimaresurssien kohdistaminen ja henkiloston riittévyys
kouluikaisten leiritoimintaan loma- ja kesdkausien aikana (Lastenohjaajat ja leiriavustajat)
Yhteisten tapahtumien koordinointi

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei tiedossa

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Kouluikaisille s&annél-
listd toimintaa ja lei-
reja.

Kerhot ja klubit omissa toimipis-
teissa. 7. luokkalaisille kehite-
tddn omaa kohdennettua toi-
mintaa. Leireja myos viikonlop-
puisin lomakausien lisaksi

Viestintd, mainokset, suullinen
informaatio tilaisuuksissa. II-
moittautumiset ja tilastoinnin
seuraaminen

Yhteistyd perusope-
tuksen kanssa

Y hteistydsuunnitelma tukena
seurakunnan ja koulujen yhteis-
tyohon. Paivanavaukset koulun
intressien mukaisesti (esim.
kerran toimintakaudessa).

Kouluyhteistydn vastuuhenkilot
ja tyoparit/tiimit koulukohtai-
sesti
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Koulukirkot, kirkkovierailut,
leiri/retkipaivat oppituntivierailut.

Kasvatuksen yhteinen | Yhteista tyonakya toteutamme | Toimintaa suunnitellaan ja
tydalaty® lapsiperhei- | mm. kirkkoseikkailujen, tutustu- | koordinoidaan yhteistydssa.
den ndkodkulmat huo- | misten, perhepaivien, kymp- Erityisesti kasvatuksen johta-
mioiden. pisynttareiden, perhemessujen, | vat viranhaltijat ja tydalapapit.
lasten kauneimpien joululaulu-
jen, tonttujenyon, syysjuhlan,
YV-tapahtumien myota.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Leiritoimintaa koskevia maararahoja siirretdan 12000 € tililtéa (440500) € tilille (448100) sisaiset
ruokapalvelukulut. (440500) Retki- musiikki- ja ohjelmapalvelut tilille jaa vuodelle 2025 yht 2000
€. Leirit koululaisille jarjestetaan jatkossa ensisijaisesti omissa leirikeskuksissa.

Henkilékohtaisten virsikirjojen jakamisesta on luovuttu. Sarjoja tdydennetaan jatkossa koulu-
kohtaisesti, tarpeen mukaan. Maararahaa jatetaan (473800) 500 €

4500 € siirretaan tililta lahjaesineet ja huomionosoitukset (473800) edelleen kouluyhteistydhon
tarkoituksiin seuraavasti 2500 € opetusvalineet ja kerhotarvikkeet (473100), seka 2000 € tilille
elintarvikkeet (467000).

Ymparistotyd tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kouluikdisten lasten luomakunta- ja ymparistbkasvatus, kertakayttdastioiden valt-
tdminen, seurakunnan omien ja l&hella sijaitsevien liikkunta - ja ulkoilualueiden
hyodyntaminen. Kierratys ja hankinnat kestavan kehityksen mukaisesti.

Nuorisotyd 101 236 0000
(tybalavastaava johtava kasvatuksen ohjaaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Nuorisoty6 on osa kasvatuksen ty6alaa.

Toimiala tukee nuoren kasvua uskoneldméssa ja ihmissuhteissa, seka vahvistaa seurakuntayh-
teytta. Tyo suuntautuu kouluikaisista nuoriin aikuisiin. Tavoitteena on toimia yhdesséa nuorten
kanssa ja toiminnassa kasitellaan elamasta ja uskosta nousevia kysymyksia. Nuorisotyon tavoi-
tetta kuvaa slogan #kasvaihmeessa. Se on kristillisen identiteetin vahvistumista kasvun eri vai-
heissa, osallisena turvallisessa seurakuntayhteisossa.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Saanndllinen viikkotoiminta

2. | Isostoiminta

3. | Vaikuttajaryhman toiminnan kehittdminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei tiedossa

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Saannollinen viikkotoi-
minta

Tallin kahvit, nuortenillat, nuor-
ten tapahtumat ja tempaukset ja
retket. Nsv-messu, yhteinen
perhemessu, jumalanpalvelu-
selaman yhteiset toteutukset,
sosiaalinen media ja muu vies-
tint& toimii aktiivisesti ja vuoro-
vaikutteisesti

Tilastointi, keskustelu, arvo-
keskustelut, julkaisut ja strii-
maukset

Isostoiminta

Kolme isoskoulutusryhmaa.
Kuukausittaiset kokoontumiset,
Isosten osallistuminen mes-
suelamaan ja yhteisiin tapahtu-
miin. Isosleirit toimintakausit-
tain.

Viikoittaiset keskustelut, palau-
tekeskustelut. Leiritoiminnan
palautekeskustelut sis. rippilei-
rit, keskustelu tyontekijdiden ja
nuorten kanssa.

Vaikuttajaryhman toi-
minta

Saanndllinen yhteydenpito, kes-
kustelu. Vaikuttajaryhma aktiivi-
sina seurakunnan eri proses-
seissa. Oman toiminnan kehit-
taminen

Keskustelu, kommunikaatio,
vaikuttamistoiminnan kehitta-
minen yhdessa. Hallintoon in-
tegroituminen

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Painopistealueiden valintaperusteet pysyvat ennallaan. Nuorisotyon perustoiminnan kulmakivet
eivat toistaiseksi liiku mihinkdén suuntaan. Meriristin leirikeskuksen remontin myo6ta leirielaman
kulut ja toiminnat paluutuvat suurelta osin ulkoisista palvelujen ostoista sisdisiin.

Sisaiset leirikeskuspalvelut (448100) kokonaissumma 17000 €. Muutos tililtd Retki, musiikki- ja
ohjelmapalvelut (440500) -12000 €. Tilille jaa 3000 €, sisaltda esim. konserttilippuja ja paasylip-
puja tapahtumiin. Isostoiminnan ja nuorisotydn leirit palautuvat kokonaisvaltaisesti omiin leiri-
keskuksiin, kulut kirjattuna siséisissa leirikeskuspalveluissa.
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Nuorisotyon viikkotoiminnan kulut ovat kallistuneet osallistujaméaarien lisdéntyessa ja elintarvik-
keiden hinnan nousun myéta. Tahan kuluja lisatty +3000 € (vahennys tililta Retki, musiikki- ja
ohjelmapalvelut (440500) -12000 €)

Kuljetuspalvelut (438500) tililta siirtyy 2000 € tilille ICT- laitteet ja tarvikkeet (461000) Nuoriso-
tydnohjaajien puhelimia uusitaan porrastetusti vuorovuosina

Uudet Nuoren seurakunnan veisukirjat ilmestyvat 2025. Kirjasarjat uusitaan kirkkoon, leirikes-
kuksiin ja Talliin. Kulut (473200) 2850 €

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Nuorten luomakunta- ja ymparistokasvatus, kertakayttdastioiden valttaminen, seu-
rakunnan omien ja lahella sijaitsevien liikunta - ja ulkoilualueiden tehokas hyddyn-
taminen. Lahiruoka ja kasvispainotteiset vaihtoehdot. Hankinnoissa kestavaa ke-
hitysté ja ekologisia vaihtoehtoja.

Polkupyoran ja kimppakyytien kayton lisaéaminen

Oppilaitosty6 101 239 2000
(tybalavastaava seurakuntapastori VI)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Oppilaitostytssa kirkon tydntekija kohtaa oppilaitosten opiskelijoita ja henkilokuntaa oppilaitok-
sissa ja somessa. Oppilaitostyontekija tyoskentelee Raumalla +16-vuotiaiden opiskelijoiden op-
pilaitoksissa, naita ovat Rauman Lyseon lukio, Winnova, Nuorten ty6paja, SAMK ja OKL. Oppi-
laitospastorin tydnkuva on jaettu 80 % on suunnattu oppilaitostyéhon ja 20 % rippikoulu tyéhon.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Ev. lut. kirkon nakyminen oppilaitosten arjessa. Tarjota laadukasta verkostomaista yh-
teistyota.

2. | Madaltaa kynnysta osallistua seurakunnan toimintaan ja liittya kirkkoon.

3. | Oppilaitostydn jatkuminen Rauman alueen oppilaitoksissa. Oppilaitosten "Ovien auki
pysyminen” nyt ja tulevaisuudessa.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Opiskelijoiden monikulttuurisuus, monihaasteisuus ja tuen tarve on edelleen kas-
vussa valtion heikennettya tukia. Oppilaitostyontekija pyrkii auttamaan ja tukemaan
omalta paikaltaan.

2. | Elintarvikkeiden kustannusten kasvu lisd& haastetta saada madararahat riittamaan.

Myds tilojen tarve on lisdéntynyt opiskelijajarjestdilla ja yhteistybkumppaneilla oppilai-
tosten tilojen véhentyessa.
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Tassa osassa kuvataan tiiviisti ty6alan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutumista
seurataan ja arvioidaan (mit-
tarit)

Kristillisen arvopohjan
ja seurakunnan naky-
minen oppilaitosten ar-
jessa.

Oppilaitosten kanssa jarjestet-
tavat yhteisty6tapahtumat,
joissa nakyy kristillinen arvo-
pohja.

Seurataan - kutsutaanko seu-
rakunta mukaan tapahtumiin ja
yllapidetddn mainetta luotetta-
vana yhteistydkumppanina.

Monikielisen tuen ja
kasteopetuksen tarjoa-
minen.

Esittaytymiset eri kielilla ja tilai-
suudet esteettomiksi.

Saadaanko kv-opiskelijat mu-
kaan toimintaan.

Oppilaitosty6n esittely
standeilla ja tapahtu-
missa.

Oppilaitosten uuden henkil6-
kunnan ja opiskelijoiden kontak-
tointi.

Oppilaitosten véki tuntee ja tie-
taa tyontekijansa. Osaa ohjata
tyotekijan luo.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Painopisteet valikoituvat vuosittain oppilaitoksissa vaihtelevien tarpeiden mukaan. Alkaneella lu-
kukaudella ndkyy tarve opiskelijoiden ja henkilokunnan yhteistoimintaan oppilaitoksissa. Talous-
arviossa oppilaitostyd pyrkii pysymaan samassa budjettikehyksessa. Kuitenkin vuodelle 2025
anon 10,5 % indeksikorotusta elintarvikkeisiin ja kuljetuskuluihin (438500 Kuljetuspalvelut +50
euroa ja 467000 Elintarvikkeet +200 euroa). Korotustarve tulee suoraan nousseista ruoka- ja
polttoainekuluista. Tydmuodon kulut eivat sinansa ole nousseet, mutta tarkasta harkinnasta ja
halvemmista vaihtoehdoista huolimatta ruokatarjoilut ja siirtymiset ovat kallistuneet aika tavalla.
Vuodelle 2026 ja 2027 en osaa viela arvailla taloustilannetta.

Oppilaitosty6 pyrkii omalta paikaltaan edistdmaan ev.lut. kirkon positiivista julkisuuskuvaa. Toi-
vottamaan opiskelijat ja henkilékunnan tervetulleeksi Raumalle (ja Suomeen). Pyrin edistdmaan
positiivista uskontojen valistd keskustelua ja nain vahentamaan radikalisoitumista Rauman alu-
eella. Kristillisen inmisk&sityksen nakyminen ja rakkauden kaksoiskaskyn jalkauttaminen oppilai-
toksiin.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Oppilaitostydssa hyddynnetaan pyorailya kaupunkialueella. Kaytetaan julki-
sia kulkuneuvoja liikuttaessa ja kierratetaan jatteet.

Toiminta
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2.2.11. DIAKONIA (241)

Diakoniaty® 101 241 0000
(tybalavastaava johtava diakoniatydntekija)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Diakoniatyd pyrkii valittam&aan armoa ilman ehtoja. Diakoniatydn tehtavana on tukea yhteiskun-
nan tukiverkkojen ulkopuolelle jaaneita inmisia hengellisesti, henkisesti ja aineellisesti. Perustyon

ytimessé on evankeliumin julistaminen tekojen ja sanojen kautta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. |Heikoimmassa asemassa olevien l6ytaminen
2. | Uusien tydmuotojen aloittaminen ja kehittaminen
3. | Diakoniatyon nakyvyyden liséaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1.

Diakoniatydn resurssien ja toiminnan vakiinnuttaminen uusissa toimitiloissa

Toiminannan jarjestaminen tulossa oleviin henkilostovahennyksiin

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seké niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteu-
tumista seurataan ja
arvioidaan (mittarit)

Syrjaytymisuhan alla
olevien ja vaikeassa
elamantilanteessa

olevien tavoittaminen

Painopiste yksilotydhon koti-
kaynnein ja muulla kohtaami-
sella.

Aktiivinen some ja verkosto-
yhteistyo

Yksilokohtaamisten tilas-
tointi.

Someseuraajien maara
Aktiivisten verkostoyhteistyo-
kumppaneiden méaaréa

Tyb6aloja ylittava toi-
mintaa

Suunnitellaan ja toteutetaan
uutta tytaloja ylittdvaa kokoa-
vaa toimintaa Meriristissa.
Perhetyon tiimin kautta yh-
teistyota varhaiskasvatuksen
ja perheasiainneuvottelukes-
kuksen kanssa

Kavijamaara ja saatu pa-
laute.

Diakoniatyd tunne-
taan Raumalla ja on
helposti saavutetta-
vissa.

Lisataan tunnettavuutta ja
viestitddn diakoniasta eri me-
dioiden ja yhteisty6tahojen
avulla.

Sosiaalisen median analytii-
kan seuraaminen, vapaaeh-
toistyon lisaaminen ja tilas-
tointi.
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Diakoniatyd kohtaa ja valittaa apua ja toivoa niille, jotka eivat muualta sitd saa tai saatu apu ei
ole riittavaa. Diakoniaty6 on esilla eri medioissa, jotta tieto saatavilla olevasta avusta saavuttaa
raumalaiset. Yhteiskunnan tukipalveluiden heiketessda, ihmisten kohtaamisen tarve lisdantyy. Ta-
han tarpeeseen tuo apua seka yksilokohtaamiset ettd kokoava toiminta. Yksilokohtaamiset ovat
tarkeita jakamisen ja keskustelun paikkoja. Kokoava toiminta Meriristissa voisi tuoda ty6aloja
yhteen. Kokoavassa toiminnassa nousevat tarkeddn osaan vertaistuellinen néakdkulma seka yh-
teisollisyyden kokemus, joka on aarimmaisen tarkeé asia yksinaisyyden lievittamiseksi.
Tarkoituksena on aloittaa Meriristissa kevaén 2025 aikana uudenlainen kokoava toiminta, johon
yhdistetaan keskustan diakoniapiiri ja diakonian aamupalatoiminta. Toiminta voisi olla ty6aloja
ylittavaa siten, ettd muiden tyOalojen jo olemassa olevia ryhmié voisi yhdistaa samaan kokoa-
vaan toimintaan. Synergiaa olisi myos talossa samaan aikaan kokoontuvalle perhekerholle tms.
Ruokailut voisi olla yhteisid hetkia erilaisissa toiminnoissa. Tarjolla olisi yhteisesti pieni aamupala
seka paivan paattava keittolounas. Eri tybalat voisivat tuottaa paiviin ohjelmasisaltéa yhdessa.
Kokoava toiminta kokoontuisi 2 krt/kk, pois lukien kesakuukaudet.

Syksyksi on suunnitteilla muutoksia myos Kodisjoen ja Unajan diakoniaty®n jarjestamiin ryhma-
toimintoihin (Varttuneen vaen kerho sekéa Sanaa ja seuraa). Naihin tulisi uutena sisaltona keitto-
lounaan tarjoaminen 1 krt/kk kerhon yhteydessa. Tama voisi lisata kavijoita ja palvelisi etenkin
ko. alueiden idkkaita asukkaita.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

tavissa ruuissa on paasaantoisesti ymparistomerkki.

Toiminta Ryhmakokoontumisissa pidetaén esilla ympéristéteemoja. Kertakayttdastioista luo-
\vutaan kokoontumisissa. Ylijaanytta ruokaa jaetaan tarvitseville ja avustuksina jaet-

Vapaaehtoisty6 101241000
(Tybalavastaava vapaaehtoistydn koordinaattori)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Toimiala tukee koko seurakunnan vapaaehtoistoimintaa yhteistyossa erilaisten verkostojen
kanssa. Toimialan tehtavana seurakunnan vapaaehtoistyon koordinointi ja ohjaaminen tydala-
rajat ylittavalla tavalla. Tavoitteena on viestinndn ja néakyvyyden kehittdminen yhdessa seura-
kunnan viestinnan kanssa seka vapaaehtoisten vastuunkantaminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Tiivis yhteistyd koko seurakunnan vapaaehtoistoimijoiden ja verkostoyhteistyétahojen
kanssa

2. | Viestinta, rekrytointi ja uusien toimintojen toteuttaminen

3. | Vapaaehtois- ja lahetystyon uusien ideoiden mahdollistaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Vapaaehtoisten huomioiminen, tukeminen ja koulutustarpeet
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2. | Lahetys- ja vapaaehtoistyon uudelleen organisointi

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan

Markkinointi Jaettavat laadukkaat materiaalit | Erilaisissa tilaisuuksissa mu-

ja nékyvyys kana mainostamassa ja tulos-

ten seurannassa rekisteriin

Rekrytointi vapaaehtoistyo.fi sivuston vies- | Tilastointi rekisterista
tinta
Yhteensovittaminen Koulutus ja perehdytys Palautteet

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Vapaaehtoistyon koordinaattorin tydpanoksella on merkittavasti kehitetty seurakunnan vapaa-
ehtoistytn rakenteita ja toimintamalleja. Tama on mahdollistanut merkityksellistd vapaaehtois-
tyota entista laajemmalla ja monipuolisemmalla tavalla. Riittavan resurssin turvaaminen vapaa-
ehtoistytn organisointiin ja koordinointiin tukee my®s seurakunnan henkiléstdn tyéhyvinvointia.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Seurakunnan vapaaehtoistoiminnoissa on huomioitu ymparistbasiat monipuolisesti.

Ymparistotyo

Toiminta - Virkistyspdiva luonnossa
- Kierratysmateriaalien hyddyntaminen eri toiminnoissa
- Osallistutaan kestavan kehityksen tempauksiin

2.2.12. PERHENEUVONTA (242)

Perheneuvonta 101 242 0000
(tybalavastaava johtava perheneuvoja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Perheneuvonta tukee ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia terapeuttisten ja sielunhoidollisten
keskustelujen kautta elaman, parisuhteen ja perheen eri vaiheissa ja kriisitilanteissa. Perheneu-
vonnan tehtavana on auttaa ihmisia tunnistamaan voimavarojaan ja oppimaan psyykkisia, vuo-
rovaikutuksellisia ja hengellisia selviytymiskeinoja. Tavoitteena on, etta yksiléiden, parisuhtei-
den ja perheiden hyvinvointi vahvistuu armollisen totuuden ja toimivan vuorovaikutuksen
myOta.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Huolehtia perustytsta eli tukea asiakkaita terapeuttisin keskusteluin parisuhteen ja per-
heen vaikeuksissa ja elaman eri kriiseissa.

2. | Vahvistaa perheneuvojien ammatillista osaamista ja tydhyvinvointia koulutuksen, tyénoh-
jauksen ja kollegiaalisen jakamisen kautta.

3. | Tehda yhteistyota seurakunnan eri tydalojen ja muiden verkostojen kanssa ihmissuhtei-

den, parisuhteen ja vanhemmuuden taitojen vahvistamiseksi.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Vuoden 2024 viranhaltijamuutosten mydéta toisen perheneuvojan erityiskoulutus vahentaa
tyontekijaresursseja perustydsté ja uuden kehittdmisesta. Samalla erityiskoulutus vahvis-
taa ammatillista osaamista seka kollegiaalista verkostoitumista.

2. | Muutto virastotalolle on vahvistanut yhteyksid muihin seurakunnan tydaloihin. Hyvinvointi-

alueiden kaynnistymisten tuomat muutokset sosiaali- ja terveysalalla on hyva huomioida

my6s seurakunnan perheneuvonnassa.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Keskusteluasiakkaat
saavat joustavasti tar-
vitsemaansa apua.

Tarjotaan ensisijaisesti aikara-
jallista, tavoitteellista tydskente-
lya, mutta sen ohella myds kan-
nattelevaa keskustelutukea.
Ohjataan asiakkaita hyodyntéa-
maan verkossa tarjolla olevaa
Pari Tunnetta -parisuhdekurssia
lasnaolotapaamisten lisaksi/si-
jaan.

Arvioidaan tyoskentelyn vaikut-
tavuutta keskustellen asiakkai-
den kanssa seké kerdamalla
asiakkailta palautetta perheasi-
ain neuvottelukeskusten valta-
kunnallisen asiakaspalautejar-
jestelman kautta.

Pidetaan esilla pari-
suhteiden ja perhe-ela-
man hyvinvoinnin ky-
symyksia.

Saannolliset perheneuvonnan
paivitykset Rauman seurakun-
nan somekanavilla.

Juhlistetaan Rauman seurakun-
nan 50-vuotista perheneuvon-
taa.

Tavoitteen toteutumisesta huo-
lehditaan perheneuvonnan si-
saiselld tyonsuunnittelulla ja
tydnjaolla. Toteutumista seura-
taan ja arvioidaan yhdessa
perheneuvonnan ja viestinnan
tyontekijoiden kanssa keskus-
tellen.

Tarjotaan raumalaisille
mahdollisuutta kokoon-
tua parisuhteen ja

Jarjestetddn yhdessé seurakun-
nan muiden toimijoiden kanssa

Tavoitteen toteutumisesta huo-
lehditaan seurakunnan sisai-

sella tydnsuunnittelulla ja tyon-
jaolla. Toteutumista seurataan
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perhe-elaman kysy- tilaisuuksia, joissa tarjotaan tie- | ja arvioidaan yhdessa tilaisuu-

mysten aarelle osana | toa ja tukea parisuhteen ja den jarjestdmisesta vastannei-
muuta seurakunnan perhe-elaman kysymyeksiin den tydntekijoiden kanssa kes-
toimintaa. kustellen.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Perheneuvonnan strategian mukaan perheneuvonnan keskitssa on henkildkohtainen asiakas-
tyd. Nettiin kehitetty parisuhdemateriaalia monipuolistaa asiakastyota.

Vuosien 2022-2024 viranhaltijamuutosten ja niihin liittyvien koulutusten myo6ta perheneuvon-
nan strategiassa 2020—-2025 suunnitellut tavoitteet: perheneuvonnan vapaaehtoistyon aloittami-
nen, aktiivisen ryhmatoiminnan yllapitaminen seka laajempi verkostoyhteisty6 lykkaantyvat pe-
rustyon sujuvuuden takaamiseksi.

Perheneuvonnan erityiskoulutus vie ty6aikaa ja vaikuttaa asiakastyén moduulimaariin. Samalla
erityiskoulutus kuitenkin vahvistaa perheneuvojien ammatillista osaamista seka kollegiaalista
verkostoitumista muiden perheneuvojien kanssa.

Rauman seurakunnan perheneuvontatyén 50-vuotisen juhlavuoden juhlistamiseen tarvitaan
1000—-2000 euron lisays budjettiin.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Keskusteluasiakkaille tarkoitetussa teetarjoilussa kaytetaan pahvista/kierratysma-
teriaalista valmistettuja kertakayttbastioita muovisten sijaan.

2.2.13. SAIRAALASIELUNHOITO (243)

Sairaalasielunhoito 101 243 0000
(tybalavastaava sairaalasielunhoitaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Sairaalasielunhoidon tehtdvana on tarjota sielunhoitoa ja hengellista tukea potilaille, omaisille ja
henkilokunnalle Raumalla Satakunnan hyvinvointialueen hoito-osastoilla, akuutti kotisairaala
2:lla, kiirevastaanotolla ja erikoissairaanhoidossa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Tyon organisointi ja rajaaminen siten, etta pystytdan vastaamaan sairaalasta seka akuutti
kotikeskus 2:sta nouseviin sielunhoitopyyntéihin ja tarpeisiin.

2. | Sairaalasielunhoidon esilla pitaminen siten, ettd uudetkin henkildkunnan jasenet huomaa-
vat tarjota sielunhoitomahdollisuutta niille, jotka voisivat siitd hyotya.

3. | Loytdd oma paikka Satakunnan hyvinvointialueen kokonaisuudessa ja oppia hoitamaan
erilaisia juoksevia asioita.
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Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Toimintaympaériston muutos SOTE-uudistuksen mydéta edellyttdd edelleen aktiivista vuoro-
puhelua ja yhteisty6ta hyvinvointialueella.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Hyva perustyo sairaa-
lassa

TyOn rajaaminen. Hyva tavoitet-
tavuus. Vastaaminen osastoilta
tuleviin pyyntdihin. Yhteistyd
hoitohenkildkunnan kanssa.

Perustytn méaara tilastoissa.
Arviointi saadun palautteen
pohjalta.

Tybmuodon esilla pita-
minen erityisesti uu-
sien tyontekijoiden
kohdalla

Hoitohenkilokunnan aktiivinen
kohtaaminen tyén lomassa.
Omasta ty6sta kertominen. Po-
sitiivisen palautteen antaminen

Saatu palaute, arvio hoitohen-
kilokunnan yhteydenottojen
maaran mahdollisista muutok-
sista

hoitajille potilaiden pyyntdjen
valittAmisesta.

Kertoa kohtaamisissa mahdolli- | Oma arvio toteutuneesta
suudesta my6s hengelliseen tu-

keen.

Hengellisen tuen tar-
joaminen

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Sairaalasielunhoidon ydintd ovat potilaiden, omaisten ja henkilokunnan tukeminen seka sielun-
hoidon ettéa hengellisen elaméan hoitamisen avulla. Viranhaltijan pitkan virkavapauden aikana
hoitohenkilokunnassa on tapahtunut paljon muutoksia. Yhteistyd hoitohenkilokunnan kanssa on
todella tarkedd, jotta sairaalasielunhoitaja saa tiedon potilaista, jotka voisivat hyotya tapaami-
sesta. Yhteistyon rakentaminen vaatii aktiivista tutustumista uuteen hoitohenkilékuntaan seka
oman tyon esilla pitamista.

Tyb6alan ainoana p&atoimisena tyontekijana toimii sairaalasielunhoitaja ja liséksi keséateologi 2,5
kuukauden ajan. Koska tydalalla on yksi tydntekija, tarkeimpana painopisteena on resurssien
turvaaminen perustyohon sairaalassa. Seurakunnan yhteyksien koordinoiminen ikaantyneiden
palveluasumisyksikéihin on siirtynyt diakoniaty6lle. Muuten toiminnassa ei ole muutoksia.

Rauman seurakunta osallistuu yhdessé Satakunnan muiden seurakuntien kanssa erillisten so-
pimusten mukaisesti Satakunnan kehitysvammaistytn pastorin seka Satakunnan sairaanhoito-
piirin erikoissairaanhoidossa tydskentelevien sairaalapastoreiden palkkaukseen. Rauman sai-
raalasielunhoidossa Satakunnan seurakuntien yhdessa rahoittama osuus on 25 % palkkakus-
tannuksista.
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Biojate, pahvit ja paperit kierratetaan

2.2.14. LAHETYS (260)

Lahetysty6 101 260 0000
(tybalavastaava lahetystyon koordinaattori)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkko on olemassa Jumalan missiota varten. Seurakunnan kutsumus ja lahetysty6n tehtéava on
mahdollistaa seurakuntalaisten osallistuminen siihen. Evankeliumi koskee koko ihmista ja luo-
makuntaa. Ty6ta tehdéén eri tydalojen sekd muiden lahetystyon toimijoiden kanssa. Tavoit-
teena on seurakunta, jossa lahetys on lasna kaikessa, mita teemme.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Seurakuntalaisten osallistaminen Jumalan missioon, kokonaisvaltaiseen todistamiseen ja
huolenpitoon lAhimmaisesta taalla kotimaassa sekéa ulkomailla.

2. | Viestinta lahetystydn sopimusten kautta annetun avun merkityksesta ja vaikutuksista maa-
iimalla.

3. | Kutsumme ja rohkaisemme seurakuntalaisia tekemaan ymparisttyota ja edistamaan il-

masto-oikeudenmukaisuutta.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1.

Talousarvioavustusten myontamisen perusteluiden arviointi

Lahetyksen tybalavastuun tulevaisuuden organisointi

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seké niiden to-

teutuminen.

Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Nuorten lahetystunte- | Nuorten mukaantulo l&hetys- Tavoite toteutuu toimintojen to-

muksen ja -innostuk- myyjaisiin ja tapahtumiin. Lahe- | teutuessa.

sen lisddminen tystyon esillapito isos- ja rippi-

koulutoiminnassa.
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Herattaa tietoisuutta
maailmanlaajan lahe-
tystydn vastuusta.

Lahetyksen somepéivat, omien
[&hettien ty0 ja seurakunnan tu-
kemat hankkeet tutuiksi.

L&hettivierailujen toteutumien
ja aktiivinen nakyminen sosiaa-
lisessa mediassa.

Pitaa ylla ymparistotie-
toisuutta

Ymparistovastuun esillapito Vilt-
tikirppiksissa ja tempauksissa

Palautteen perusteella vahvis-
tetaan painopisteita.

kasvatuksen ja muiden yhteis-
tyokumppanien kanssa

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Seurakuntamme on osa maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa. Toteutamme tata seurakuntana ja
yksityisina kristittyina osallistumalla evankeliumin julistamiseen ja pitamalla huolta [&himmai-
sisté. Kristuksen globaalin kirkon jAsenena seurakuntamme on missionaarinen, liikkeelld oleva
ja ymparistoonsa vaikuttava yhteiso.

Seurakunta toteuttaa ja vastaa lahetystydsta valitsemiensa kumppanien kanssa. Tyémuodon
tyontekijat tukevat seurakuntalaisia ja toisia tyontekijoitd mission toteuttamiseksi. Tapoja ovat
mm. l&ahetyskasvatus, jumalanpalveluselaman missionaarisuuden kehittdminen ja erilaiset tem-
paukset.

Seurakuntana tehtdvamme on edistdd myds ymparistdvastuun toteutumista. Lahetystytsséa
olemme hankkeittemme kautta parantamassa ymparistoolosuhteita, auttamassa ilmastonmuu-
toksesta karsivid ihmisryhmia, parantalla ruokaturvaa ja puhtaan juomaveden saatavuutta seka
edistamalla toimeentulomahdollisuuksia ja paikallista ympéristonsuojelua. Vain olemalla esi-
merkillisia toiminnassamme voimme olla uskottavia, kun puhumme Jumalalta saamasta tehta-
vastamme luomakunnan viljelijoina ja varjelijoina.

Ymparistotyd tydomuodon toiminnassa

Ymparistdasiat on huomioitu lahetystydssa usean vuoden ajan (Toivon puu 2017). Tansanian
Kishapuun istutettujen puiden sisarpuu kasvaa seurakuntatalon puutarhassa. Lahetystyon sopi-
muksen kautta Rauman seurakunta on aiemmin tukenut Tansanian metsityshanketta.

Ymparistotyo

Rauman seurakunta tukee talousarviovaroin Tansanian ev.lut. kirkon Vahvis-

tamme ilmastokestévyys -hanketta Suomen Lahetysseuran kautta.

- Kasillatekijoiden toiminnassa ja nuorten kynttildilloissa kaytetaan kierratysma-
teriaaleja aina kun se on mahdollista. Tuotteiden myyntitulo jaetaan ilmasto-
hankkeen ja maailman kdyhimpien lasten kesken.

- Fransiskaaninen luontosuhde on innostanut luomaan seurakunnalle Francis-
cus-lapasten mallin ja syksylla 2024 lanseerattiin Franciscus-pipo. Tau-
merkki ja tuotteiden esitekortti kutsuu Franciscus Assisilaisen esimerkilla
osallistumaan luomakunnan suojeluun.

- Lannen Marttojen perinteinen lahetyslounas muuttuu tana syksyna ilmastoys-

tavalliseksi brunssiksi (kasvisruokaa).

Toiminta -
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2.2.15. TESTAMENTTI- JA LAHJOITUSRAHASTOT

Annikki Miki-Tanilan testamenttirahasto 199 236 0704

Testamenttirahaston kayttdtarkoitus on rakentaa ja yllapitdd Pyharannan kunnan Rantperkko-
alueelle Kukolaan tulevaa leiri- ja vapaa-ajan toimintakeskusta.

Rahaston kuluksi kirjataan Kukolan leirikeskuksen (Rantperkko) yllapidon nettokulut (48.782 e).
Nettokulu katetaan rahaston paaomasta.

1992360704 Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA Muutos TS2 TS3
Testamenttirahasto 2023 TA 2024 2025 % 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 12 824,45 35 535,00 48 782,00 | 37,28% | 39 202,00 39 202,00
Toimintakulut (ulkoiset) -28 154,25 -35 535,00 -48 782,00 | 37,28 % | -39 202,00 | -39 202,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -15 329,80 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset

Igga'akate (ulkoisetja sisai- | ;5 359 g9 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00

Lahjoitusrahasto (diakoniaty6n ja lihetystyon hyviksi) 199 241 0703

Diakoniarahasto:

Diakoniarahastoon voidaan siirtaa ja sieltd kayttaa erityiseen kayttotarkoitukseen saatuja testa-
mentti-, lahjoitus ja kerdystuottovaroja sekéd kauttakulkuavustuksia, joita ei ole ehditty kayttaa
talousarviovuoden aikana. Lisaksi rahaston padomaa voidaan kayttaa kirkkovaltuuston hyvaksy-
man rahastosaannon ja kirkkoneuvoston hyvaksymien myontamisperusteiden mukaisesti poik-
keuksellisiin avustuskohteisiin rahaston talousarvion puitteissa. Rahastoon on arvioitu kertyvan
tuloja 10.000 euroa. Rahastosta voidaan vuonna 2025 mydntaa enintaan 30.000 eurolla avus-
tuksia, mikali sdantdjen mukaisille avustusten myontamisille on tarvetta.

Rahaston mahdollinen nettokulu (talousarviossa 20.000 e) kirjataan erityiskatteisen rahaston
padaoman vahennykseksi ja mahdollinen nettotulo rahaston pddoman lisaykseksi.

1992410703 EdeT”I'D”e” Kuluvan vuoden TA Muutos TS2 TS3
Lahjoitusrahasto 2023 TA 2024 2025 % 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 30592,13 30 000,00 30 000,00 0,00 % 30 000,00 30 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -30 592,13 -30 000,00 -30 000,00 | 0,00 % | -30 000,00 -30 000,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisai- 0.00 0.00 0.00 0,00 % 0,00 0,00

set)
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2 PL yhteensi

2PL
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keréaykset ja lahjoitus-
varat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisdiset vyoOrytyseréat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)

Edellinen TP
2023
137 853,90
22 728,29
5 631,65
43 919,95
549,67

34 057,21

375,00
30 592,13
-6 024 637,18
-2 583 576,76
-2 091 527,65
-517 373,14
25 324,03
-331 375,14
-114 237,74
-1917,75
-2 536 772,57
-118 026,82
-118 026,82
-278 656,09
-60 074,31
-5 886 783,28
15 329,80
8671,42
-4 373,36

21 647,19

-10 615,45
-5 871 453,48
-1 655 495,23
-7 526 948,71
-7 526 948,71

Kuluvan
vuoden TA
2024

166 335,00
35 000,00

42 900,00

70 435,00
18 000,00

-6 231 985,00
-2 833 805,00
-2 266 975,00

-566 830,00

-433 850,00
-186 495,00
-3 900,00

-2 255 800,00

-168 550,00
-168 550,00
-312 500,00
-37 085,00

-6 065 650,00

-6 065 650,00
-1 759 008,00
-7 824 658,00
-7 824 658,00
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TA
2025
171 682,00
37 000,00

46 000,00

83 682,00
5 000,00

-6 106 193,00
-2 972 865,00
-2 381 300,00
-591 565,00

-420 600,00
-211 245,00
-6 000,00
-1 963 061,00
-173 350,00
-173 350,00
-307 500,00
-51 572,00
-5934 511,00

-5934 511,00
-1769 543,00
-7 704 054,00
-7 704 054,00

Muutos
%
3,21 %
571 %

7,23 %

18,81 %
-72,22 %

-2,02 %
4,91 %
5,04 %
4,36 %

-3,05 %

13,27 %
53,85 %
-12,98 %
2,85 %

2,85 %

-1,60 %

39,06 %
-2,16 %

-2,16 %
0,60 %
-1,54 %
-1,54 %

TS1
2026

162 102,00
37 000,00

46 000,00

74 102,00
5 000,00

-5 851 815,00
-3 019 160,00
-2 418 040,00

-601 120,00

-394 050,00
-211 245,00
-6 000,00

-1 695 018,00

-172 750,00
-172 750,00
-312 500,00
-41 092,00

-5 689 713,00

-5 689 713,00
-1799 078,00
-7 488 791,00
-7 488 791,00

TS2
2027
162 102,00
37 000,00

46 000,00

74 102,00
5 000,00

-5 830 733,00
-3 041 920,00
-2 436 250,00
-605 670,00

-394 050,00
-211 245,00
-6 000,00
-1 651 176,00
-172 750,00
-172 750,00
-312 500,00
-41 092,00
-5 668 631,00

-5 668 631,00
-1799 062,00
-7 467 693,00
-7 467 693,00



2.2.16. AVUSTUKSET JA TOIMINTAMAARARAHAT 2025

AVUSTUKSET JA TOIMINTAMAARARAHAT 2025

1011020002 Lapin kappeliseurakunnan johtokunta

489000 Lapin kappelisrk:n johtokunnan paatéksen mukaan

Yhteensa

1012050000 Muu yleinen seurakuntaty6

480500
480500
489000

Kansainvélinen diakonia (Rakoskeresztur)
Kansainvalinen diakonia (Puskin)
Kodisjoen saarnahuonekunta

Yhteensé

1012200000 Musiikkitoiminta

489000

489000
440500
440500
440500
440500
440500
489000

Rauman kirkkokuoro, perusavustus

" " kirkon Musiikkipaivat 2024
Franciscuskuoro

Paivakuoro

Lapsikuoro ja nuorisokuoro

Agapella lauluyhtye (Lapin musiikkityd)
Kamarikuoro

Projektikuorot

Auringonséteet Kodisjoki

Yhteensa

1012360000 Nuorisoty6

489000
489000
489000

Karimot

Kopardit

Narvin Kajo ry (ent. Narvin Tytot)
Yhteensa

1012410000 Diakonia

483000
489000

Diakonia-avustukset
Katulahetys ry
Yhteensa

1012600000 Lahetystyo

480000
480000
480000
480000
480000
480000
480000
480500
480500

Suomen Léhetysseura

Suomen luterilainen evankeliumiyhd.
Evankelinen lahetysyhdistys - ELY ry
Kansanlahetys

Suomen Pipliaseura

Sanansaattajat

Lahetysyhdistys Kylvaja
Merimieskirkko

Kirkon ulkomaanapu

Yhteensa

Kaikki yhteensa

Avustukset + toimintamaararahat yhteensa
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Avustuk-

set
v. 2024

800
800

5000
0

25 000
30 000

2500
2000
4 000

500
9 000

1500

500
1000
3 000

38 800
38 800

52 500
22 500

26 850
7 500

7 500
10 500
15 000
14 150
156 500
238 100

Toiminta-

maarar.
v. 2024

500
2500
500
1 000

4 500

42 000

42 000

46 500
284 600

Avustuk

set
v. 2025

800
800

5000
0

25 000
30 000

2500

5000

500
8 000

1500

500
1000
3 000

38 800
38 800

52 500
15500
7 000
26 850
7 500

7 500
10 500
15 000
14 150
156 500
237 100

Toiminta-
maarar.
v. 2025

500
2500
500
1000

4 500

42 000

42 000

46 500
283 600



2.3 HAUTAUSTOIMI (4 PAALUOKKA)

Hautausmaahallinto 101 401 0000
Hautaustoimi 101 403 0000-101 407 0000
(tybalavastaava ylipuutarhuri)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Hautaustoimen tehtavana on seurakunnan hautausmaiden ja seurakunnan hoitoon annettujen
hautojen laadukas hoitaminen.

Alueellisena palveluna Rauman seurakunta huolehtii lahialueen vainajien tuhkaamisesta Mon-
nan krematoriossa, seka tunnustuksettoman hautausmaan yllapidosta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Vanhan hautausmaan uurna-alueen kunnostus

2. | Hoitamattomien hautojen kuulutus

3. | Hautausmaiden valaistuksen uusiminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei muutoksia.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti ty6alan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Vanhan hautausmaan | Kilpailutus, valvonta Yhteiset palaverit
uurna-alueen kunnos-

tus

Hoitamattomien hauto- | tiedoksiantomerkit haudoille Kuulutettujen hautojen seu-
jen kuulutus ranta

Hautausmaiden valais- | Suunnitelmien paivittdminen, Yhteiset palaverit

tuksen uudistaminen kilpailutus, valvonta

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Vanhan hautausmaan uurnahaudat ovat loppumassa ja varalla olevat alueet suunnitellaan
hauta-alueiksi. Alueen vanha kasvillisuus uudistetaan ja suunnitellaan uusi raja-aita. Investointi-
osaan 80 000 euroa.

Krematorion uunin uudelleenmuuraus 150 000 euroa kayttotalousvaroin.
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Hoitamattomille haudoille laitetaan kunnostuskehotus.

Monnan hautausmaalle uusi ajettava ruohonleikkuri 20 000 euroa kayttotalousvaroin.

Hautausmaiden valaistus on toteutettu vanhalla tekniikalla ja vaatii uudistusta kaikilla hautaus-
mailla (samassa yhteydessa tehd&&n perusparannus tarvittaville kaytaville), investointiosaan
20 000 euroa suunnitelmien paivittamiseen.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Hankitaan akkukayttdisia tydkoneita hautaustoimeen.

4 PL yhteensi

4 PL
Hautaustoimi
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostdkulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Sisdiset vyOrytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Edellinen TP
2023
623 896,39
760,00
563 783,00
6 975,00
52 378,39
-800 046,33
-426 155,85
-345 736,20
-85 028,87

4 609,22

-202 585,59
-71,58

-1 394,19
-160 064,48
-160 064,48
-9 774,64
-176 149,94
-41 382,60
-41 382,60
-217 532,54
-78 601,55

-78 601,55

-258 008,61
-554 142,70

3 750,00

-550 392,70

Kuluvan vuo-

den TA
2024

414 255,00

407 000,00
7 255,00

-770 404,00
-439 384,00
-351 489,00
-87 895,00

-157 250,00

-800,00
-171 570,00
-171 570,00

-1 400,00
-356 149,00

-356 149,00
-228 500,00

-228 500,00

-212 338,00
-796 987,00

2 500,00

-794 487,00
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TA
2025
532 975,00
720,00
525 000,00
7 255,00

1 008 140,00
-480 020,00
-383 960,00
-96 060,00

-322 650,00

-800,00
-203 270,00
-203 270,00

-1 400,00
-475 165,00

-475 165,00
-391 310,00

-391 310,00

-256 974,00
-1 123 449,00

21 460,00

-1101 989,00

Muutos
%

28,66 %

28,99 %
0,00 %

30,86 %
9,25 %
9,24 %
9,29 %

105,18 %

0,00 %
18,48 %
18,48 %
0,00 %
33,42 %

33,42 %
71,25 %

71,25 %

21,02 %
40,96 %

758,40 %

38,70 %

TS1
2026
532 975,00
720,00
525 000,00
7 255,00

-851 330,00
-489 610,00
-391 630,00
-97 980,00

-170 250,00

-800,00
-189 270,00
-189 270,00

-1 400,00
-318 355,00

-318 355,00
-384 930,00

-384 930,00

-236 872,00
-940 157,00

21 460,00

-918 697,00

TS2
2027
532 975,00
720,00
525 000,00
7 255,00

-861 100,00
-499 380,00
-399 460,00
-99 920,00

-170 250,00

-800,00
-189 270,00
-189 270,00

-1 400,00
-328 125,00

-328 125,00
-384 930,00

-384 930,00

-239 600,00
-952 655,00

21 460,00

-931 195,00



2.4.

KIINTEISTOTOIMI (5 PAALUOKKA)

Kiinteistohallinto 101 501 0000
Kiinteistdtoimi 101 502 0000-101 511 0007
(tydalavastaava kiinteistopaallikko)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Kiinteist6toimen tehtavana on seurakunnan eri toimitilojen ja kiinteistéjen kunnon ja tason yll&-

pito ja kehittaminen. Muita vastuualueeseen kuuluvia tehtévia ovat investointihankkeiden kartoi-
tus-, suunnittelu- ja toteutustehtavat.

Kiinteistétoimen paatavoite on suunnitelmallisen ja pitk&janteisen kiinteisttjen yllapidon avulla
tukea seurakunnan toimintaa ja sailyttdd omaisuuden arvo.

Tavoitteena on, etta oikein ajoitetulla ja hyvin suunnitelulla kiinteistdnhoidolla ja kunnossapi-
dolla pyritdén sailyttamaan kiinteistdjen kunto mahdollisimman hyvana.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Meriristin toiminnan aloituksen varmistaminen

2. | Kiinteistbhuoltokirja

3. | Kiinteistostrategian toteuttaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei muutoksia

Tassa osassa kuvataan tiiviisti ty6alan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seké niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvi-
oidaan

Meriristin toiminnan
aloituksen varmistami-
nen

Osallistutaan aktiivisesti hank-
keen toteutukseen ja vaaditaan
hyvaa lopputulosta aikataulun
mukaan

Kokoukset ja palaverit
aikatauluttamalla ja osallistu-
malla/seuraamalla projektin to-
teuttamista

Kiinteistéhuoltokirja

Jatketaan huoltokirjan yllapita-
mista ja otetaan uusia toimin-
toja kayttoon

Seuranta ja henkiléston seka
yhteistyékumppaneiden ohjeis-
taminen huoltokirjan yllapitoon

Kiinteistdstrategian to-
teuttaminen

Uuden valmistuvan strategian
siséistdminen

69




Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Meriristi valmistuu vuoden 2025 alussa kayttéémme ja uusi rakennus vaatii hyvat toimintasuun-
nitelmat toimiakseen laadukkaasti hyvalla kayttdasteella.

Seurakunnan muissa kiinteistdissa suoritetaan normaalit vuosihuoltotehtévét.

Investoinneista ja suurimmista vuosikorjauksista on tehty oma luettelo.
Suurimmat toimenpiteet paaryhmittain:

Haappusten Kirkko (seurakuntakoti)
Toimintojen siirto olemassa oleviin tiloihin ja kiinteistén myynnin/purkamisen suunnittelu.
Kulunvalvonta ja lukitus harkinnan perusteella, mikali kiinteist6 myydaan.

Kaaron seurakuntakoti
Kulunvalvonta ja lukitus.

Kalliokamari

Kiinteistd Oy Rauman Aallonkulman koko osakekannan myynti.
Toiminnat on siirretty Virastotaloon ja sen tallirakennukseen.
Myynti jatkuu ja vastikkeet tulee hoitaa, minimilla mennaan.

Karpalopolun kerhotila
2025 taloyhtitn LVI saneeraus, seurakunnan osuus n. 50.000 euroa.

Karvatti
Pienkorjaukset ja hirsirakenteisten rakennuksien oikaisut. 20.000 euroa kt
Vene Minor on koneen osalta huonossa kunnossa, hankitaan uusi vene.  40.000 euroa inv

Kodistupa
Kulunvalvonta ja lukitus.

Kuappla
Kulunvalvonta ja lukitus.

Lapin kirkko
Paloilmaisinlaitteiden uusinta. 10.000 euroa kt
Kulunvalvonta ja lukitus.

Lapin Pappila
Kiinteistd purettu 2024.
Toiminnot siirretty paasaantoisesti Lapin seurakuntakotiin.

Lapin seurakuntakoti
Paloilmaisinlaitteiden uusinta 10.000 euroa kt
Kulunvalvonta ja lukitus.

Meriristi
Urakasta pois jadneiden asioiden/kalusteiden hankinnat 30.000 euroa kt

Monnan kappeli
Kulunvalvonta ja lukitus.

Narvin kesakoti
Uusi laituri 10.000 euroa kt
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Nuortentalo
Kiinteiston ulkovaipanmaalaus 200.000 euroa kt
Kulunvalvonta ja lukitus.

Pyhan Ristin Kirkko

Kulunvalvonta ja lukitus.

Urkujen huolto Urkujen pillit (yli 2 200 kpl) nostetaan paikoiltaan ja puhdistetaan. Urkukaappi
puhdistetaan. Pillien tuennat tarkistetaan ja pillit nostetaan paikoilleen seké tehdaan taysviritys.
Tyo6n kesto n. 3 viikkoa. 20.000 euroa kt

Seurakuntatalo
Kulunvalvonta ja lukitus.

Unajan seurakuntakoti
Kulunvalvonta ja lukitus.

Valtakatu 15

Tilaa pyritddn myymaan/vuokraamaan.

Kiinteistdyhtion iso remontti, josta syntyy padomavastike tai maksetaan lainaosuus suoraan
pois. Arvioitu kiinteistdyhtitn laina olisi 2,5 milj. euroa, josta seurakunnan osuus n 190.000 eu-
roa.

Autot
Kiinteistétoimen kaytdssa oleva auto on vaihtokelpoinen 20.000 euroa kt

Tontit ja maa-alueet

Metsatalous
Seurakunnan metsid hoidetaan yhteistydssa metsanhoitoyhdistys Lounametsan kanssa.

Ymparistotyd tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Kiinteistot Jatehuolto- ja jatteiden lajitteluratkaisuja kehitetaan kiinteisto kerrallaan.
Lapin seurakuntakodin lammitysmuodon muutosta aloitetaan suunnitella.
Hautausmaiden valaistuksen muutos hehkulampuista led-valaisimiin.

Ruokapalvelut 101 511 0001
(Tybalavastaava ylivahtimestari)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Rauman seurakunnan ruokahuoltopalvelut perustuvat lahtokohtaisesti Katrina-varausjarjestel-

man varauksiin. Toiminnan tarkoitus on tuottaa ravitsemuksellisesti terveellistd, monipuolista ja
maukasta ruokaa ensiluokkaisista raaka-aineista valmistettuna. Erityisruokavaliot valmistetaan
muuntamalla ne perusruokavalioista. Liséksi toteutetaan kahvituksia.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1.

Rauman seurakunnan ruokapalvelun ydintoimintana on valmistaa, ja toimittaa ruokahuol-
topalveluja ty6aloille Katrina-ajanvaraus jarjestelman mukaan. Rauman seurakunnan keit-

tiét ovat valmistus- tai palvelukeittidita.
Liséksi tullaan hoitamaan tilojen ulos myyntia.

Ruokapalveluita tuottavat ruokapalveluvastaava, seurakuntaemantd, kaksi tarvittaessa tu-
levaa keittidtyontekijaa seka kausityontekijat. Kaytamme tarpeen mukaan ulkoistettuja
ruokahuoltopalveluja. Ylivahtimestari toimii ruokahuollon hallinnollisena esihenkilona.

Ruokapalvelut ovat siirtyneet Meriristin saneerauksen tieltéd Meriristin keskuskeittiolta La-
pin keittittiloihin 2022 syksylla Meriristin saneerauksen ajaksi.

Ruokapalvelut siirtyvat takaisin Meriristiin, kun sielld saneeraus valmistuu 2025. Siihen
mennessa tulee olla tiedossa ty6aloilta mitad he ruokapalveluista tarvitsevat, koska siihen
perustuu vakituisten tyontekijdiden tarve Rauman seurakunnassa ruokapalveluiden osalta.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1.

Tarvitaan vahintddn kolme vakituista tyontekijaa Meriristin valmistusruokakeittioon.

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen. Tavoitteiden asettamiseksi katso Kirkkohallituksen ohjeet tavoitteiden maa-
rittelyyn -ohjeistus.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutumista
seurataan ja arvioidaan (mit-
tarit)

Tavoitteena on tuottaa
ruokahuoltopalvelut
Rauman seurakunnan
tarpeisiin.

Tama saavutetaan hyvalla am-
mattitaidolla, asiakaspalve-
lulla, ja noudattamalla ravitse-
mussuosituksia seka pysymalla
kehityksen mukana.

Noudatamme omavalvontaa;
OIVA-valvonnan tulos l6ytyy
kaikissa valmistuskeittidis-
samme ja toimintamme on sen
vaatimusten mukaista. Kustan-
nustehokkuudella. Koulutuk-
sella.

Uuden ruokapalvelu-
vastaavan perehdytys

Meriristin uuden keittion vaa-
tima toiminta alkaa 2025. Kou-
lutukset.

Seurannalla.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Ruokahuollon talousarvio muodostuu palkkojen lisaksi ulkoistettujen ruokahuoltopalvelujen os-
toista sekd muista ruokahuoltoon liittyvistda menoista kuten elintarvikkeet, puhdistusaineet/vali-
neet, ja keittion oheistarvikkeet.
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Jatehuoltoasioita kehitetaan ottamalla kayttoon jatteiden lajittelu, kun kiinteisto-

kohtaiset ratkaisut mahdollistavat sen. Kiinnitetddn huomiota ruokahéavikkiin.

Vahtimestari- ja siivouspalvelut 101 511 0002
(Tybalavastaava ylivahtimestari)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Vahtimestari- ja siivouspalveluiden tehtdvana on tuottaa tukipalveluja Rauman seurakunnan
tydalojen tarpeisiin.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Kiinteistdjen puhtaanapitopalvelut, jossa huomioidaan kayttajien tarpeet ja yleinen vaati-
mustaso sek& mahdollistetaan rakennusten ja rakennusmateriaalien pitka taloudellinen
kayttoika.

2. | Kirkollisten toimitusten tukeminen.

3. | Vahtimestari- ja siivouspalveluja ovat tuottamassa seurakuntamestarit, vahtimestarisiivoo-
jat, seka tarvittaessa tulevat keittajasiivoojat/siivoojat lisdksi kausityontekijat mm. kirko-
nopas. Kaytamme tarvittaessa ulkoistettuja siivouspalveluja. Ylivahtimestari toimii vahti-
mestari- ja siivouspalvelujen hallinnollisena esihenkiléna.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1.

Mukautua ty6alojen tukipalvelujen tarpeisiin. Meriristin tukipalveluiden jarjestaminen.

Henkiloston elakoityminen.
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Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet sekd miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-

teutuminen.

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Siivoustydohjeiden tar-
kentaminen kiinteis-
toille mitoitusten mu-

Ohjaus, perehdytys ja seu-
ranta.

Ylivahtimestari seuraa tyonte-
kijoiden osaamista ja tarvitta-
essa opastaa siivousohjeiden

den vastuiden uudel-
leen tarkastelu ja nii-
den kayttdon ottami-
nen kentalla.

yhdessa henkildston seka yli-
vahtimestarin kanssa.

kaan. mukaiseen tydntekoon huomi-
oiden tybergonomia seka tyo-
turvallisuus.

Seurakuntamestarei- Neuvottelemalla ja kehittdmalla | Yhteisty6lld, palautteilla ja pa-

laverein yhdessa.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Siivoushenkildstén kanssa keskitytaan perustehtavan hoitamiseen ja huomioiden alan kehitys.

Seurakuntamestareiden tehtavien kehittaminen seké uusien seurakuntamestareiden perehdy-

tys jatkuu ja koulutus.

Meriristin hankinnat toteutetaan kustannustehokkaasti.

Ymparistotyo tydmuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Jatehuoltoasioita kehitetdaén osana kiinteistétoimen kokonaisratkaisuja. Kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan ymparistdystavallisid pesu- ja puhdistusaineita.
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5 PL yhteensd

5 PIL

Kiinteistotoimi

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keréaykset ja lah-
joitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

Kertaluonteiset poistot
Siséiset vyorytyseréat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijagadma (ali-
jaédma)

Kuluvan vuo-

Edellinen TP TA
‘ 202e3 dgngAfA 2025
3907 469,46 = 3853 169,00 | 3458 284,00
2 397,04
170,46
1822,16 5 000,00 5 000,00
289 258,19 | 262350,00 | 281 190,00
7859580 | 230000,00 & 115 000,00
27 767,37 35 535,00 48 782,00
300,00
56 652,39
3450 506,05 | 3320 284,00 | 3008 312,00
285251828 | -3 043 120,00 | -3 296 315,00
-811 676,44 | -1 003 755,00 | -1 068 575,00
-675989,80 | -802 985,00 | -854 835,00
-164 278,77 | -200770,00 | -213 740,00
28 592,13
-676 148,85 | -659 920,00 | -700 620,00
227,25
-115781,92 | -91460,00 | -97 600,00
-529 280,49 | -697 655,00 | -720 070,00
-486 150,67 | -475000,00 | -573 350,00
-486 150,67 | -475000,00 | -573 350,00
-233252,66 | -115330,00 | -136 100,00
1054 951,18 = 810 049,00 | 161 969,00
-345 623,43
-345 623,43
709 327,75 | 810049,00 | 161 969,00
-669 806,53 | -524 257,00 | -840 070,00
586 206,11 | -524 257,00 | -840 070,00
-83 600,42
-137 064,34 | -106 688,00 | -113 221,00
9754312 | 17910400 | -791 322,00
14 385,39 13 930,00 0,00
-83157,73 | 193034,00 | -791 322,00
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-10,25 %

0,00 %
7,18 %
-50,00 %

37,28 %

-9,40 %
8,32 %
6,46 %
6,46 %
6,46 %

6,17 %

6,71 %
3,21 %
20,71 %
20,71 %
18,01 %
-80,01 %

-80,01 %
60,24 %

60,24 %

6,12 %
-541,82 %

-100,00 %

-509,94 %

TS1
2026

3170 294,00

5 000,00
273 790,00
115 000,00

39 202,00

2737 302,00

-3 029 490,00

-1 089 960,00
-871 930,00

-218 030,00

-501 210,00

-62 200,00
-720 070,00
-515 850,00
-515 850,00
-140 200,00
140 804,00

140 804,00
-785 300,00

-785 300,00

-111 573,00
-756 069,00

0,00

-756 069,00

TS2
2027

3125 984,00

5 000,00
273 790,00
115 000,00

39 302,00

2692 892,00

-3 007 864,00

-1 111 744,00
-889 370,00

-222 374,00

-453 800,00

-62 200,00
-720 070,00
-515 850,00
-515 850,00
-144 200,00
118 120,00

118 120,00
-783 940,00

-783 940,00

-114 443,00
-780 263,00

0,00

-780 263,00



2.5.

Kayttotalous paaluokittain

1 PL Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja siséi-
set)

2 PL Seurakunnallinen toi-
minta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja siséi-
set)

4 PL Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja siséi-
set)

Edellinen TP
2023

49 449,06
-1 072 395,16
-1 022 946,10

-269 916,42
-1 292 862,52

-2 575,08

-296,11
1262 575,90

-33 157,81

137 853,90
-3 373 626,87
-3235772,97

-2 651 010,31
-5 886 783,28

-1 655 495,23
-7 542 278,51

623 896,39
-799 974,75
-176 078,36

-71,58

-176 149,94

-78 601,55

-41 382,60
-258 008,61

-554 142,70

Kuluvan vuo-
den TA 2024

52 080,00
-1 195 760,00
-1 143 680,00

-180 334,00
-1 324 014,00

-2 580,00

1276 894,00
-49 700,00

166 335,00
-3 789 690,00
-3 623 355,00

-2 442 295,00
-6 065 650,00

-1 759 008,00
-7 824 658,00

414 255,00
-770 404,00
-356 149,00

-356 149,00

-228 500,00

-212 338,00

-796 987,00
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KAYTTOTALOUS piiluokittain ja yhteensi

TA
2025

53 080,00
-1 301 820,00
-1 248 740,00

-113 936,00
-1 362 676,00

0,00

1279 978,00
-82 698,00

171 682,00
-3 931 887,00
-3 760 205,00

-2 174 306,00
-5934 511,00

-1 769 543,00
-7 704 054,00

532 975,00
-1 008 140,00
-475 165,00

-475 165,00

-391 310,00

-256 974,00

-1123 449,00 | 40,96 %

Muutos
%

1,92 %
8,87 %
9,19 %

-36,82 %

2,92 %

-100,00 %

0,24 %

66,39 %

3,21%
3,75 %
3,78 %

-10,97 %

-2,16 %

0,60 %
-1,54 %

28,66 %
30,86 %
33,42 %

33,42 %

71,25 %

21,02 %

TS2
2026

53 080,00

-1 305 625,00
-1 252 545,00

-110 969,00
-1 363 514,00

0,00

1279 473,00
-84 041,00

162 102,00
-3 945 552,00
-3 783 450,00

-1 906 263,00
-5689 713,00

-1 799 078,00
-7 488 791,00

532 975,00
-851 330,00
-318 355,00

-318 355,00

-384 930,00

-236 872,00

-940 157,00

TS3
2027

53 080,00

-1290 470,00
-1 237 390,00

-110 401,00
-1 347 791,00

0,00

1262 782,00
-85 009,00

162 102,00
-3968 312,00
-3 806 210,00

-1 862 421,00
-5 668 631,00

-1 799 062,00
-7 467 693,00

532 975,00
-861 100,00
-328 125,00

-328 125,00

-384 930,00

-239 600,00

-952 655,00



Kayttotalous paaluokittain

5 PL Kiinteistétoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisai-
set)
Kayttétalous yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja siséi-
set)

Edellinen TP
2023

456 963,41
-2 323 010,54
-1 866 047,13

3 450 506,05
-529 507,74

1054 951,18

-669 806,53
-345 623,43
-137 064,34

-97 543,12

1268 162,76
-7 569 007,32
-6 300 844,56

3 450 506,05
-3 450 506,05

-6 300 844,56

-750 983,16

-387 302,14
-787 992,28

-8 227 122,14

Kuluvan vuo-
den TA 2024

532 885,00
-2 345 465,00
-1 812 580,00

3 320 284,00
-697 655,00

810 049,00

-524 257,00

-106 688,00

179 104,00

1 165 555,00
-8 101 319,00
-6 935 764,00

3 320 284,00
-3 320 284,00

-6 935 764,00

-755 337,00

-801 140,00

-8 492 241,00
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TA
2025

449 972,00
-2 576 245,00
-2 126 273,00

3008 312,00
-720 070,00

161 969,00

-840 070,00

-113 221,00

-791 322,00

1207 709,00
-8 818 092,00
-7 610 383,00

3008 312,00
-3 008 312,00

-7 610 383,00

-1 231 380,00

-859 760,00

-9 701 523,00

Muutos
%

-15,56 %
9,84 %
17,31 %

-9,40 %
3,21 %

-80,01 %

60,24 %

6,12 %

-541,82 %

3,62 %
8,85 %
9,73 %

-9,40 %
-9,40 %

9,73 %

63,02 %

7,32 %

14,24 %

TS2
2026

432 992,00
-2 309 420,00
-1 876 428,00

2737 302,00
-720 070,00

140 804,00

-785 300,00

-111 573,00

-756 069,00

1181 149,00
-8 411 927,00
-7 230 778,00

2737 302,00
-2 737 302,00

-7 230 778,00

-1 170 230,00

-868 050,00

-9 269 058,00

TS3
2027

433 092,00
-2 287 794,00
-1 854 702,00

2692 892,00
-720 070,00

118 120,00

-783 940,00

-114 443,00

-780 263,00

1181 249,00
-8 407 676,00
-7 226 427,00

2692 892,00
-2 692 892,00

-7 226 427,00

-1 168 870,00

-890 323,00

-9 285 620,00



Rauman seurakunta Talousarvio 2025

KAYTTOTALOUDEN MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN

Kayttotalouden toimintatuotot 1 207 709€

-

Hallinto
4% Seurakuntaty6

/‘ )

Kiinteisto
38 %

N

Hautatoimi
44%

Kayttotalouden toimintamenot 8 818 092€

Kiinteistd
29%

Hautatoimi _,

Seurakuntaty® !

44%

\_ Hallinto
15%
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3 TULOSLASKELMAOSA

3.1. PERUSTELUT

Kirkollisvero

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja eldketulo-
jen kehitys ja niitd saavien maara.

Verovuoden 2023 valmistuvan verotuksen tulos oli parempi kuin mita edellisena syksyna arvioin-
tiin. Verotettava tulo kasvoi 9,2 %, kun vuosi sitten arveltiin verotettavan tulon kasvavan 4,0 %.
Suurin tekijd on kuitenkin sote-uudistuksen veroperustemuutokset, joiden takia kirkollisverotulo
kasvoi, vaikka veroprosenttia alennettiin 0,05 prosenttiyksikolla 1.1.2023 lukien.

Kuluvan verovuoden 2024 kuukausitilitykset tammi-syyskuulta ovat kasvaneet 2,2 %. Seurakun-
nan jasenmaara vuoden alussa oli 1,6 % pienempi kuin edellisend vuonna. Kuukausitilitysten
kasvu, johon vaikuttavat lieva tyollisyysasteen heikentyminen, ansiotason nousu ja eléketulon
kasvu, lienee todellista nimelliskasvua jasenmaaran vahentymisesta huolimatta. Verotulon arvi-
oidaan lopullisessa verotuksessa kasvavan 1,5 % vuoden 2023 tasosta. Vuoden 2025 alussa
seurakunnan jasenmaaran arvioidaan olevan noin 1,6 prosenttia edellistd vuotta vdhemman. Ve-
rovuoden 2025 verotettavan tulon ja kirkollisverotulon arvioidaan kasvavan 4,0 %. Suurin osa
kasvusta johtuu hallituksen paattamasta julkista taloutta n. 3 mrd. vahvistavasta toimenpideko-
konaisuudesta, josta noin puolet muodostuu erilaisista veroratkaisuista. Naista verotoimenpi-
teista kaksi vaikuttaa merkittavasti kirkollisveron tuottoon. Talousarvioon otettavan verotulon
maararaha kuitenkin kasvaa 8,2 %, kun myés vuoden 2024 verotuloennuste on aiemmin arvioi-
tua positiivisempi.

Suunnitelmavuosina 2026—2027 kirkollisverotuoton arvioidaan kasvavan 0,5 % vuodessa palk-

karatkaisujen ja eldketulon kehityksen vaikuttaessa verotettavaan tuloon positiivisesti, vaikka sa-
manaikaisesti jasenmaara vahenee n. 1,4 % vuodessa.
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VUODEN 2025 TALOUSARVIO

YHTEISOVERO/ VALTIONRAHOI-
KIRKOLLISVERO TUS
Kirkollisveron KAIKKI
Vero- | verotettava Muu- Valtion- | Yhteiso- YH-
vuosi | tulo Muutos | Vero % | Veron méaaréa | tos rahoitus | vero Muutos | TEENSA Muutos
2015 531 496 400 -2,93 % 1,25 6643 705 | -2,93 % 1 265 920 -8,29 % 7909 625 | -3,83%
2016 517 926 800 -2,55 % 1,25 6474085 | -255% | 781608 178114 | -24,19% 7 433 807 | -6,02 %
2017 503700880 | -2,75% 1,25 6296 261 | -2,75% | 776 257 -5718| -19,71% | 7066 800 | -4,94 %
2018 506 483 840 0,55 % 1,25 6331048 | 0,55% | 770211 -0,04% | 7101259| 0,49 %
2019 505840400 | -0,13% 1,25 6323005 | -0,13 % | 754584 -2,03% | 7077589 -0,33 %
2020 503739040 | -0,42% 1,25 6296 738 | -0,42 % | 760 368 0,77 % | 7057106 | -0,29 %
12,47 11,20
2021 505 830 786 0,42 % 1,40 7 081 631 % | 766212 0,77 % 7 847 843 %
*2022 508 738 786 0,57 % 1,40 7122343 | 057 % | 772620 0,84% | 7894963| 0,60 %
**2023 555 297 919 9,15 % 1,35 7496522 | 525% | 789839 2,23% | 8286361| 4,96%
Arvio vuoden 2024 talousarviossa
2023 529 385 257 4,00 % 1,35 7146701 | 0,29 % | 785255 0,84% | 7931956 | 0,08 %
2024 542 619 889 2,50 % 1,35 7325368 | 2,50% | 801680 164% | 8127048 -0,19%
Arvio vuoden 2025 talousarvioon
**2023 555 297 919 9,15 % 1,35 7496522 | 525% | 789839 2,23% | 8286361| 4,96%
2024 564 293 746 1,62 % 1,35 7617966 | 1,62 % | 801 680 150% | 8419646 | 1,61%
2025 586 865 495 4,00 % 1,35 7922684 | 4,00% | 662090 -17,41% | 8584774 | 1,96 %
2026 589 799 823 0,50 % 1,35 7962298 | 0,50% | 673000 165% | 8635298 | 0,59 %
2027 592 748 822 0,50 % 1,35 8002109 | 0,50% | 673000 0,00% | 8675109 | 0,46 %

*) viimeisin valmistunut verotus

**) verottajan ennuste 14.10.2024

Valtio

nrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eréisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta
maksettavalla rahoituksella. Korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat
seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Rahoituslakiin on kirjattu, etta valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahintain-
deksin mukaisesti. Indeksikorotus jaadytettiin vuosiksi 2017—-2019. Hallitusohjelmassa on to-
dettu, ettd valtionrahoitukseen evankelis-luterilaiselle kirkolle tulee 1 % -yksikon indeksijaadytys
vuosille 2024-2027. Valtion talousarvioehdotuksessa vuodelle 2025 esitetaan, ettd valtionrahoi-
tukseen evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin tehdaan 19,6 milj. euron leik-
kaus, jolloin valtionrahoituksen méara laskee n. 16 %. Marraskuun kirkolliskokouksen kasitte-
lyyn on menossa esitys valtionrahoituksen jakoperusteiden muuttamisesta huomioimaan pa-
remmin hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston yllapitoon liittyvien tehtéavien jakautumisen eri seurakuntien valilla. Esityksen mu-
kaan vuonna 2025 valtionrahoitus jaettaisiin 50 %:sti nykyisen jakoperusteen (kunnan vékilu-
vun suhteessa) ja 50 %:sti uusien jakoperusteiden mukaisesti. Uudet jakoperusteet tulisivat voi-
maan taysimaaraisesti vuodelle 2026. Kirkkohallituksen alustavan seurakuntakohtaisen jako-
laskelman mukaan Rauman seurakunnan osuudeksi valtionrahoituksesta on arvioitu 662 093
euroa vuonna 2025.
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Verotulot ja valtionrahoitus
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Kirkon keskusrahastomaksut
Kirkon keskusrahastomaksut maaraytyvat viimeisimman valmistuneen verotuksen mukaan. Vuo-
den 2025 maksut maaraytyvat siis vuoden 2023 verotulosta.

Kirkon keskusrahaston perusmaksun suuruudeksi kirkolliskokoukselle esitetdén 6,5 prosenttia
laskennallisen verotulon maarasta. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eika mak-
suun esiteta muutosta mydskaan vuodelle 2025. Perusmaksu verovuoden 2023 laskennallisen
kirkollisveron mukaan vuonna 2025 on 7 651 183 euroa + 1,35 x 6,5 % = 368 390 euroa.

Kirkon eldkerahastomaksun peruste sailynee ennallaan ja on 5 % kirkollisveron maarasta. Maksu
on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta myéskaan vuodelle
2025. Elakerahastomaksu verovuoden 2023 kirkollisveron mukaan on 7 651 183 euroa x 5 % =
382 559 euroa.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina verohallinnosta annetun lain 30 8:n perus-
teella 3,2 prosenttia verohallinnon toimintamenoista. Verohallinnon sivuilla Rauman seurakun-
nan osuudeksi verotuskustannuksista on ennustettu 108 800 euroa, mika on 4,6 % vahemman
kuin vuonna 2024.

Rahoitustuotot ja —kulut

Korko- ja sijoitusrahastoihin keskitetyn rahoitusomaisuuden liséksi seurakunnalla on viel&a myods
suoria osakeomistuksia, joiden osinkotuottojen arvioidaan olevan noin 50 000 euroa. Kiinteisto-
rahastojen seurakunnan kassaan kertyviksi tuotoiksi on arvioitu 70 000. Kassanhallinnasta arvi-
oidaan saatavan korkotuloja 5 000 euroa.

Sijoitustoiminta
Rauman seurakunnalla on korko-, osake- ja kiinteistérahastosijoituksia, joiden markkina-arvo
30.9.2024 oli noin 13,35 milj. euroa (kirjanpitoarvo 11,3 milj. €). Muita sijoitusarvopapereita on
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kirjanpitoarvoltaan 0,17 milj. euroa. Rahastosijoitukset jakaantuvat korkorahastoihin (14 %),
osakerahastoihin (46 %) seka kiinteistd- ym. vaihtoehtoisiin rahastoihin (40 %). Koko salkun
tuotto-odotus on 4,3 % ja riskitaso 8,8 %.
Rahastosijoituksista salkun siséisista ostoista ja myynneista kertyvia myyntivoittoja netto on ar-
vioitu saatavan 50 000 euroa. Mahdollisia arvonnousuja tai arvonalenemisia ei ole arvioitu ta-
lousarvioon. Kiinteistdrahastojen tuotoista osa tuloutuu seurakunnan tuloslaskelmaan, osa jaa
rahaston arvonnousuksi. Kiinteistrahastojen ja suorien osakesijoitusten kassaan kertyvaksi
tuotoksi on arvioitu 120 000 euroa.

Testamenttirahaston sijoitussalkun markkina-arvo on noin 834 000 (747 000) ja hautainhoitora-
haston 283 000 (254 000 euroa).

1006010000
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoi-
tuksista

Arvonalentumisten pa-
lautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyseréat

Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot

Tuotot
Kulut

Siirrot rahastosta/rahas-
toon

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (ali-
jaédma)

Edellinen TP
2023

7 651 182,61
789 839,04
-105 120,28
-682 872,00
732 993,06
56 055,73
195 302,90
387 302,14

-58 023,29

338 259,05

-24 052,81
-161 850,66
8 386 022,43
787 992,28

0,00

499 399,26
-452 331,45

-47 067,81
9174 014,71

9174 014,71

Kuluvan vuo-
den TA
2024

7 325 370,00
801 680,00
-113 955,00
-687 185,00
69 835,00
10 000,00
220 000,00

-160 115,00
-50,00
7 395 745,00
801 140,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

8 196 885,00

8 196 885,00
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TA
2025

7 922 600,00
662 090,00
-108 800,00
-750 960,00
-12 315,00

5 000,00
170 000,00

-187 265,00
-50,00
7 712 615,00
859 760,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

8 572 375,00

8572 375,00

Muutos
%

8,15%
-17,41 %
-4,52 %

9,28 %
-117,63 %
-50,00 %
-22,73%

16,96 %
0,00 %
4,28 %
7,32 %

0,00 %
0,00 %

4,58 %

4,58 %

TS1
2026

7 962 200,00
673 000,00
-110 000,00
-757 510,00
-12 315,00

5 000,00
170 000,00

-187 265,00
-50,00
7 755 375,00
867 510,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

8 622 885,00

8 622 885,00

TS2
2027

8 002 000,00
673 000,00
-112 000,00
-777 600,00

7 685,00
5 000,00
170 000,00

-167 265,00
-50,00
7 793 085,00
889 600,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

8 682 685,00

8 682 685,00



3.2. TULOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henk.kulujen oik.erét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoi-
tuksista
Arvonalentumisten pa-

lautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumi-

set
Suunnitelman mukaiset
poistot
Kertaluonteiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut

rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/ra-
hastoon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai

vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (ali-

jaama)

Edellinen TP
2023

1268 162,76
25 125,33
6 562,11
611 571,10
296 782,86
78 595,80

61 824,58

29 297,77
158 403,21
-7 569 007,32
-4 335 014,59
-3 538 435,95
-863 069,89
66 491,25
-1 648 751,15
-191 996,42
-803 396,91

-803 396,91

-284 531,09
-305 317,16
-6 300 844,56
7651 182,61
789 839,04
-105 120,28
-682 872,00
361 020,72
56 055,73
203 974,32

-62 396,65

359 906,24

-24 052,81
-172 466,11
1713 205,53

-750 983,16

-667 382,74
-83 600,42
0,00

499 399,26
-452 331,45

-47 067,81
962 222,37
18 135,39

980 357,76

Kuluvan vuo-
den TA
2024
1 165 555,00
35 000,00

458 580,00
269 605,00
230 000,00

105 970,00

46 000,00
20 400,00
-8 101 319,00
-4 816 344,00
-3 860 471,00
-955 873,00

-1 786 660,00
-167 160,00
-859 840,00

-859 840,00

-313 300,00
-158 015,00
-6 935 764,00
7 325 370,00
801 680,00
-113 955,00
-687 185,00
69 835,00
10 000,00
220 000,00

-160 115,00
-50,00
459 981,00

-755 337,00

-755 337,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

-295 356,00
16 430,00

-278 926,00
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TA
2025

1207 709,00
37 000,00
720,00
579 680,00
288 445,00
115 000,00

132 464,00

33 000,00
21 400,00
-8 818 092,00
-5 065 650,00
-4 063 057,00
-1 002 593,00

-2 039 030,00
-199 150,00
-1 012 690,00

-1 012 690,00

-308 300,00
-193 272,00
-7 610 383,00
7 922 600,00
662 090,00
-108 800,00
-750 960,00
-12 315,00
5 000,00
170 000,00

-187 265,00
-50,00
102 232,00

-1 231 380,00

-1 231 380,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

-1129 148,00
21 460,00

-1 107 688,00

Muutos
%

3,62 %
571 %

26,41 %
6,99 %
-50,00 %

25,00 %

-28,26 %
4,90 %
8,85 %
518 %
5,25 %
4,89 %

14,13 %
19,14 %
17,78 %

17,78 %

-1,60 %
22,31 %
9,73 %
8,15 %
-17,41 %
-4,52 %
9,28 %
-117,63 %
-50,00 %
-22,73 %

16,96 %
0,00 %
-77,77 %

63,02 %

63,02 %

0,00 %
0,00 %

282,30 %
30,61 %

297,13 %

TS1
2026

1181 149,00
37 000,00
720,00
579 680,00
281 045,00
115 000,00

113 304,00

33 000,00
21 400,00
-8 411 927,00
-5 156 845,00
-4 136 352,00
-1 020 493,00

-1 661 150,00
-167 000,00
-926 740,00

-926 740,00

-313 300,00
-186 892,00
-7 230 778,00
7 962 200,00
673 000,00
-110 000,00
-757 510,00
-12 315,00
5 000,00
170 000,00

-187 265,00
-50,00
524 597,00

1170 230,00

1170 230,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

-645 633,00
21 460,00

-624 173,00

TS2
2027

1181 249,00
37 000,00
720,00
579 680,00
281 045,00
115 000,00

113 404,00

33 000,00
21 400,00
-8 407 676,00
-5 216 954,00
-4 183 782,00
-1 033 172,00

-1 589 440,00
-172 000,00
-925 090,00

-925 090,00

-313 300,00
-190 892,00
-7 226 427,00
8 002 000,00
673 000,00
-112 000,00
-777 600,00
7 685,00
5 000,00
170 000,00

-167 265,00
-50,00
566 658,00

-1 168 870,00

-1 168 870,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

-602 212,00
21 460,00

-580 752,00



Rauman seurakunta Talousarvio 2025

Toimintatuotot tiliryhmittain 1 207 709 €

Maksutuotot
48%

Korvaukset
3%

=
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2%

Tuet ja
avustukset \
3% Vuokratuotot
Kolehdit, 24%
keraykset ja
lahjoitusvarat
11%

Toimintakulut 8 818 092€

Palvelujen ostot
23% Vuokrakulut

2%

Aineet ja

l§§/ Rt

’/_ Annetut
avustukset

3%

Henkildstokulut _ Muut
58 % toimintakulut

2%
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TULOSLASKELMA (ulkoinen ja sisdinen)

Tuloslaskelma (ulkoinen ja
sisdinen)
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituk-

Arvonalentumisten palautuk-
set sijoituksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

Kertaluonteiset poistot
Siséiset vyOrytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai va-
hennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

Edellinen TP
2023

4718 668,81
25 125,33
6 562,11
611 571,10
296 782,86
78 595,80

61 824,58

29 297,77
158 403,21
3 450 506,05
-11 019 513,37
-4 335 014,59
-3 538 435,95
-863 069,89

66 491,25

-1 648 751,15
-122 680,77
-191 996,42

-3 327 825,28
-803 396,91
-803 396,91
-284 531,09
-305 317,16

-6 300 844,56
7 651 182,61
789 839,04
-105 120,28
-682 872,00
361 020,72

56 055,73
203 974,32
387 302,14
-62 396,65

359 906,24

-24 052,81
-172 466,11
-387 302,14
1713 205,53
-750 983,16
-667 382,74

-83 600,42

0,00

0,00

499 399,26
-452 331,45
-47 067,81
962 222,37

18 135,39
980 357,76

Kuluvan vuo-
den TA
2024

4 485 839,00
35 000,00

458 580,00
269 605,00
230 000,00

105 970,00

46 000,00
20 400,00
3 320 284,00
-11 421 603,00
-4 816 344,00
-3 860 471,00
-955 873,00

-1 786 660,00
-199 295,00
-167 160,00

-3 120 989,00
-859 840,00
-859 840,00
-313 300,00
-158 015,00

-6 935 764,00
7 325 370,00
801 680,00
-113 955,00
-687 185,00

69 835,00
10 000,00
220 000,00

-160 115,00
-50,00

459 981,00
-755 337,00
-755 337,00

0,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-295 356,00
16 430,00
-278 926,00
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TA
2025

4 216 021,00
37 000,00
720,00
579 680,00
288 445,00
115 000,00

132 464,00

33 000,00
21 400,00
3 008 312,00
-11 826 404,00
-5 065 650,00
-4 063 057,00
-1 002 593,00

-2 039 030,00
-224 045,00
-199 150,00

-2 784 267,00

-1 012 690,00

-1 012 690,00
-308 300,00
-193 272,00

-7 610 383,00
7 922 600,00
662 090,00
-108 800,00
-750 960,00
-12 315,00

5 000,00
170 000,00

-187 265,00
-50,00

102 232,00
-1 231 380,00
-1 231 380,00

0,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-1 129 148,00
21 460,00
-1 107 688,00

Muutos
%
-6,01 %
571 %

26,41 %
6,99 %
-50,00 %

25,00 %

-28,26 %
4,90 %
-9,40 %
3,54 %
5,18 %
5,25 %
4,89 %

14,13 %
12,42 %
19,14 %
-10,79 %
17,78 %
17,78 %
-1,60 %
22,31 %
9,73 %
8,15 %
-17,41 %
-4,52 %
9,28 %
-117,63 %
-50,00 %
-22,73 %

16,96 %
0,00 %

S17,77 %
63,02 %
63,02 %

0,00 %
0,00 %

282,30 %
30,61 %
297,13 %

TS1
2026

3918 451,00
37 000,00
720,00
579 680,00
281 045,00
115 000,00

113 304,00

33 000,00
21 400,00
2 737 302,00
-11 149 229,00
-5 156 845,00
-4 136 352,00
-1 020 493,00

-1 661 150,00
-224 945,00
-167 000,00

-2 512 357,00
-926 740,00
-926 740,00
-313 300,00
-186 892,00

-7 230 778,00
7 962 200,00
673 000,00
-110 000,00
-757 510,00
-12 315,00

5 000,00
170 000,00

-187 265,00
-50,00

524 597,00
-1 170 230,00
-1 170 230,00

-540,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-646 173,00
21 460,00
-624 713,00

TS2
2027

3874 141,00
37 000,00
720,00
579 680,00
281 045,00
115 000,00

113 404,00

33 000,00
21 400,00
2692 892,00
-11 100 568,00
-5 216 954,00
-4 183 782,00
-1 033 172,00

-1 589 440,00
-224 045,00
-172 000,00

-2 468 847,00
-925 090,00
-925 090,00
-313 300,00
-190 892,00

-7 226 427,00
8 002 000,00
673 000,00
-112 000,00
-777 600,00

7 685,00
5 000,00
170 000,00

-167 265,00
-50,00

566 658,00
-1 168 870,00
-1 168 870,00

-723,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-602 935,00
21 460,00
-581 475,00



4 INVESTOINTIOSA

Investointiosan perustelut

Investoinneista on selvitykset hautaustoimen ja kiinteistétoimen toimintasuunnitelmissa sivut 67

ja7o0.

Tilaus

2003867 - Tietohallinto, laite-

hankinnat

2005617 - Monnan kappeli,
uurnahautapaikkojen suun

2006722 - Haappunen,pe-
ruskorj.hankesuunnittelu

2006723 - Lapin srkkoti,pe-
ruskorj.hankesuunnittelu

2006725 - Meriristin perus-

korjaus

2006730 - Seurakunta-
talo,peruskorj.hanke-

suunn.kdyn

2008573 - Vanha
haut.maa,uurna-alueen ra-

kentaminen

2008758 - Virastotalon ka-

lusteet

2008784 - Monnan krem.lait-
teet+laajennus,suunn.

2008823 - Vanha haut.maa,
uurna-alueen kunnostus

2008824 - Monna, pysék.al.
kunnostus ja asfaltoint

2008825 - Monna haut.maa,
valaisimien uusinta

2009859 - Vanha haut.maa,
valaisimien uusinta

2009861 - Lapin haut.maa,
valaisimien uusinta

2012350 - Karvatti, veneen

hankinta
Kokonaistulos

Kustannusar-
vio

0,00

0,00

0,00

0,00

-8 500 000,00

0,00

-197 000,00

-1 705 000,00

-80 000,00

0,00

-220 000,00

-200 000,00

-150 000,00

-40 000,00
-11 092 000,00

Ed. vuosien
kaytto

-5292,21

-5592,00

-7 251 295,10

-4 501,20

-200 999,14

-1 630 979,50

-5823,20

-13 974,53

-1 099,47

-1 099,47

-9 120 655,82

86

TA kuluva
2024

Talousarvio TS2
2025 2026

-5 500 000,00 | -300 000,00

-50 000,00

-80 000,00

-60 000,00

-20 000,00

-20 000,00

-5 730 000,00

-80 000,00

-10 000,00 | -150 000,00

-5 000,00

-5 000,00

-40 000,00

-440 000,00 | -150 000,00

TS3
2027

-175 000,00

-125 000,00

-300 000,00



5 RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA (Tassa tulosteessa tulot ovat -merkkisia ja kulut +merkkisié)

Rahoituslaskelma ennustaminen

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkaaikaisten vieraan paa-
oman muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan paa-
oman muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaatods
2023
EUR

-1 776 647,66
-1 713 205,53

-63 442,13
2 641 410,12
3186 471,91
-545 061,79

864 762,46

1575 000,00
1 825 000,00
750 000,00
-500 000,00
112 539,03
47 935,49
-88 184,87

-24 095,70

176 884,11

1462 460,97
-597 698,51
-597 698,51
-260 148,89
77 172,02
-414 721,64

Kuluvan
vuoden
TA 2024
EUR
-459 981,00

-459 981,00

6 095 000,00
6 395 000,00
-300 000,00

5635 019,00

-3 000 000,00
-1 500 000,00
500 000,00
-2 000 000,00

-3 000 000,00
2635 019,00
-2 500 000,00
-2 500 000,00

0,00

TA 2025 TS 2026 TS 2027
EUR EUR EUR
-102 232,00 | -524 597,00 | -566 658,00
-102 232,00 | -524 597,00 | -566 658,00
140 000,00 | 150 000,00 | 300 000,00
440 000,00 | 150 000,00 | 300 000,00

-300 000,00
37 768,00 |-374597,00 | -266 658,00
0,00
500 000,00
-500 000,00
0,00
37 768,00 |-374597,00 | -266 658,00
0,00
0,00

Vuoden 2025 rahoitusalijgdma on 37 768 euroa. Seurakunta lyhentaa rahoituslaitokselta otet-
tua pitkaaikaista lainaa, mutta toistaiseksi haudanhoitorahastolta otettua lainaa ei lyhenneta.
Suunnitteilla ei ole uusia sijoitusrahasto-osuuksien myynteja, vaan tulorahoituksen odotetaan
kattavan lainalyhennykset ja -korot. Seurakunta kayttaa toistaiseksi voimassa olevaa maksulii-

kennetiliin liitettya luottolimiittia rahoitusalijgdman kattamiseen.
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6 HINNASTOT 2025

6.1. JUHLA-JA KOKOUSTILAT 2025

Virastotalo Sali
Seurakuntatalo
Westhin-sali+keittit
Skytte-Sali

Nuortentalo
Isosali+tarjoiluhuone+keittio
Tarjoiluhuone+keittio
Haappusten srk-koti
Kokoushuone
Kokoushuone+halli+keittio
Kirkkosali+halli+keitti (ilman poytia)
Lapin seurakuntakoti
Keittio ja Sali

Kaaron seurakuntatalo
Unajan seurakuntatalo
Kuappla, Stromback-Sali
Kodistupa

Meriristi
Meriristin hinnasto maaritellaan erik-
seen.

Rauman Pyhan Ristin kirkko

Lapin kirkko

Muut tilat
Karpalotie 2

Narvin kesékoti

Keittit + Sali + Suvisali
Majoitusmokit 1 ja 2 (alv 14 %)
(kerrossangyt, omat lakanat)

50 hlda

90 hloa
15 hloa

120 hloa
40 hléa

50 hloa
50 hloa
250 hloa

60 hloa
50 hloa
70 hloa
40 hloa
96 hloa

ei-seurakunnalliset
tilaisuudet
ei-seurakunnalliset
tilaisuudet

40 hloa

50 hloa
12 hloa/mokki

Erikseen laskutettavat palvelut (alv 25,5 %)

Vahtimestaripalvelut, minimi 30 min.
(mm. poytajarjestyksen vaihto)
Emantapalvelut, minimi 30 min.

Poytaliinojen vuokrauspalvelua ei ole.
Kokouksen pitaminen seurakunnan tiloissa 35,00 € (sis. alv 25,5 %) / max 4

tuntia.
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ftilaisuus

[tilaisuus
[tilaisuus

[tilaisuus
[tilaisuus

ftilaisuus
ftilaisuus
ftilaisuus
ftilaisuus
[tilaisuus
[tilaisuus

ftilaisuus
ftilaisuus

ftilaisuus

ftilaisuus

ftilaisuus

mokki/vrk
ma-pe
la-su

€/tunti

€/tunti

alv 0 %
89,24 €

107,57 €
62,15 €

139,44 €
107,57 €

87,65 €
107,57 €
139,44 €

82,07 €

98,01 €
113,15 €

134,66 €
98,01 €

792,83 €

501,99 €

62,15 €

177,69 €

99,12 €
147,37 €

31,87 €

35,06 €

alv 25,5 %
22,76 €

27,43 €
15,85 €

35,56 €
27,43 €

22,35 €
27,43 €
35,56 €
20,93 €
24,99 €
28,85 €

34,34 €
24,99 €

202,17 €

128,01 €

15,85 €

45,31 €

13,88 €
20,63 €

8,13 €

8,94 €

verolli-
nen

112,00 €

135,00 €
78,00 €

175,00 €
135,00 €

110,00 €
135,00 €
175,00 €
103,00 €
123,00 €
142,00 €

169,00 €
123,00 €

995,00 €

630,00 €

78,00 €

223,00 €

113,00 €
168,00 €

40,00 €

44,00 €



RUOKAILUT
(alv 14 %)

Aamupala/iltapala
lapset 4-13 v
Lounas/paivallinen

lapset 4-13 v
Keittolounas tai keittopaivalli-
nen

lapset 4-13 v
Kahvi/tee
Mehu
Pulla tai vastaava
Voileipa
Salaatti (liha, kana, kala)
Salaatti, kevyt

LEIRIKESKUKSET, SAUNAT JA MAJOITUSTILAT
Leirikeskukset ovat padasiassa varattuina 1.6.—31.8. valisen ajan seurakunnan oman toiminnan
kayttéon, mutta niitd voidaan vuokrata ulkopuoliseen kayttéon riippuen tilojen varausasteesta.
Osaa tiloista voidaan kayttdd myds talvisin. Kaupunkeja ja kuntia ym. laskutetaan hinnaston mu-
kaan. Eri toteutustavoista voidaan sopia erikseen. Laskutettava hinta muodostuu seuraavien kus-

tannusten mukaisesti:
- Leirikeskuksen tilavuokrat

- Osanottajamaara, ruokailut ja tarvittavat palvelut
- Vahtimestari- ja emantéapalveluista laskutus toteutuneiden tuntien mukaan, liséksi ilta- ja viikon-

loppulisat

- Ajankohta (arkipaivat, viikonloput, pyhépaivat)
- Kuljetuspalvelut vesitse palveluntarjoajien hintojen

mukaan

taysihoito/vrk

ateriat (alv 14 %)
majoitus (alv 14 %)
liinavaatteet (alv 14 %)
Yhteensa

taysihoito/vrk

ateriat (alv 14 %)
majoitus (alv 14 %)
linavaatteet (alv 14 %)
Yhteensa

puolihoito/vrk

ateriat (alv 14 %)
majoitus (alv 14 %)
linavaatteet (alv 14 %)
Yhteensé
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alv 0 % alv 14 % verollinen
5,21 € 0,73 € 5,94 €
2,54 € 0,36 € 2,90 €
8,11 € 1,14 € 9,25 €
3,47 € 0,49 € 3,96 €
6,96 € 0,97 € 7,93 €
2,89€ 0,40 € 3,29 €
1,75 € 0,25 € 2,00 €
0,56 € 0,08 € 0,64 €
1,75 € 0,25 € 2,00 €
2,89 € 0,40 € 3,29 €
5,26 € 0,74 € 6,00 €
2,63 € 0,37 € 3,00 €

alv 0% alv
aikuiset
29,01 € 4,06 €
16,23 € 2,27 €
16,82 € 2,35€
62,06 € 8,68 €
lapset alle 14-v
13,76 € 1,93 €
16,23 € 2,27 €
16,82 € 2,35€
46,81 € 6,55 €
aikuiset
lounas/paivéllinen +
aamu-/iltapala 13,32 € 1,86 €
16,23 € 2,27 €
16,82 € 2,35€
46,37 € 6,48 €

verolli-
nen

33,07 €
18,50 €
19,17 €
70,74 €

15,69 €
18,50 €
19,17 €
53,36 €

15,18 €
18,50 €
19,17 €
52,85 €



puolihoito/vrk lapset alle 14-v
lounas/paivéllinen +

ateriat (alv 14 %) aamu-/iltapala 6,02 € 0,84 € 6,86 €
majoitus (alv 14 %) 16,23 € 2,27 € 18,50 €
linavaatteet (alv 14 %) 16,82 € 2,35€ 19,17 €
Yhteenséa 39,07 € 5,46 € 44,53 €

Saunatilat (alv 25,5 %)
alv 25,5 verolli-

Narvin kesakoti alv 0% % nen
max. 5 tuntia

Sauna + takkahuone (ma-pe) 105,18 € 26,82€ 132,00 €
koko péiva (ma-
pe) 175,30 € 4470 € 220,00 €
max. 5 tuntia (la-
su) 128,29 € 32,71€ 161,00 €
koko paiva (la-su) 215,14 € 54,86 € 270,00 €
max. 5 tuntia

Takkahuone (ma-pe) 44,62 € 11,38 € 56,00 €
koko paiva (ma-
pe) 65,34 € 16,66 € 82,00 €
max. 5 tuntia (la-
su) 53,39 € 13,61 € 67,00 €
koko paiva (la-su) 97,21 € 24,79€ 122,00 €

Meriristi

Meriristin hinnasto maaritellaan

erikseen. - - - - -

Erikseen laskutettavat palvelut (alv 25,5 %)
Vahtimestaripalvelut, minimi 30

min. €/tunti 31,87 € 8,13 € 40,00 €
(mm. poytajarjestyksen vaihto)
Emantapalvelut, minimi 30 min. €/tunti 35,06 € 8,94 € 44,00 €
verolli-
VIERASHUONEMAJOITUS alv 0 % alv 14 % nen
majoitus (alv 14 €/ hlo/
%) vrk 16,23 € 2,27 € 18,50 €
liinavaatteet (alv €/ hlo/
14 %) vrk 16,82 € 2,35€ 19,17 €
Yht. 33,05 € 4,62 € 37,67 €

Mikali tilaan, jota halutaan
vuokrata, ei I6ydy hintaa
hinnastosta, voi talous- ja
henkilostopaallikkd maari-
tella hinnan vuokraukselle.

90



SEURAKUNNAN OMAN TOIMINNAN JARJESTAMINEN JA NIISTA PERITTAVAT MAKSUT

Varhaiskasvatus
Paivakerho 1 pv
Paivakerho 2 pv
Paivakerho 3 pv
Perhekerhot
Vauvamuskarit
Perhemuskarit
Vauvojen varikylvyt
Ipanavarikylpy

Rippikoulutyd
Rippikoululeirit

Kevat
kausi maksuton
kausi maksuton
kausi maksuton
kausi/perhe maksuton
kausi 25,00
kausi 25,00
5,00 €/kerta
kausi 25,00
Karvatti / Meriristi / Narvi eur / leiri

Muiden rippikoululeirien (esim. futisripari) hinnat maaritellaan erikseen.
Ulkopaikkakuntalaisten hinta maaritellaan tarvittaessa erik-

seen.

Muut leirimaksut

Diakoniatyd
Perheleirit

Muut diakoniatyon leirit

KOPIOMAKSUT

PIKKUBUSSI

Karvatti / Meriristi / Narvi
nuoret yli 14 vuotta/vrk
lapset 4-14 vuotta/vrk
aikuiset/vrk

vanhemmat
lapset 4—-14 vuotta
lapset alle 4 vuotta
hinta/hl6/vrk

(alv 25,5 %)

mustavalkokopio/kpl 0,40 €
varikopio/kpl 0,81 €
oma toiminta €/km

0,10 €
0,21 €

Syksy
maksuton
maksuton
maksuton
maksuton

25,00 €

25,00 €

25,00 €

80,00 €

15,00 €
10,00 €
25,00 €

30,00 €
20,00 €
5,00 €
15,00 €

0,50 €
1,02 €

0,50 €

Seurakunnan pikkubussi on tarkoitettu tydémuotojen kayttéon tarvittavia kuljetuksia varten seka oman

toiminnan muuhun kaytt6on. Bussista laskutetaan ajettujen kilometrien mukaan.

91



6.2. HAUTAUSTOIMEN HINNASTO

Hautaustoimen hinnasto 2025

Hautasijamaksut

raumalaiset

ulkopaikkakuntalaiset

Arkkuhauta (1 hautasija, hal-
linta-aika 30 vuotta)

(300 €v. 2024) 350 €

(420 € v. 2024) 450 €

Arkkuhauta, hallinta-ajan pi-
dennys

10 € / hautasija / vuosi

10 € / hautasija / vuosi

Uurnahauta

(120 € v. 2024) 150 €

(180 € v. 2024) 200 €

Uurnahauta, hallinta-ajan pi-
dennys

5 €/ hauta / vuosi

5 € / hauta / vuosi

Muistolehto

(25 € v. 2024) 50 €

(25 € v. 2024) 50 €

Hautasijamaksua ei perita, jos vainajalla on rintamapalvelus- tai rintamasotilastunnus.

Hautausmaksut

raumalaiset

ulkopaikkakuntalaiset

Arkkuhauta, Vanha hautaus-
maa

(370 € v. 2024) 430 €

(500 € v. 2024) 500 €

Arkkuhauta, Monnan hau-
tausmaa ja Lapin hautaus-
maa

(320 € v. 2024) 380 €

(440 € v. 2024) 440 €

Uurnahauta

(60 € v. 2024) 80 €

(100 € v. 2024) 100 €

Hautausmaksu sisaltéda haudan kaivamisen, peittamisen ja vainajan sailyttamisen.
Hautausmaksua ei perita, jos vainajalla on rintamapalvelus- tai rintamasotilastunnus.

Tuhkausmaksu

raumalaiset

ulkopaikkakuntalaiset

Tuhkaus

(220 € v. 2024) 230 €

(350 € v. 2024) 365 €

Kappelin tai kirkon vuokra

» Suomen evankelisluterilaisen seurakunnan jasenelta 0€
» muihin kristillisiin kirkkoihin ja yhdyskuntiin kuuluvilta 200 €
» vaestorekisteriin kuuluvilta 400 €

Seurakunta pidattda oikeuden hintojen muutoksiin.
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7 HAUTAINHOITORAHASTO

Hautainhoitorahasto 900 405 0000
(tybalavastaava ylipuutarhuri)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava
Hautainhoitorahaston tehtdvana on seurakunnan hoitoon annettujen hautojen laadukas hoita-
minen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027 tarkeysjarjestyksessa

1. | Laadukkaiden kesakukkien hankinta

2. | Kasvinsuojelututkintojen suorittaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026-2027 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei muutoksia

Tassa osassa kuvataan tiiviisti tydalan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, keskeiset
toimenpiteet seka miten tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan seka niiden to-
teutuminen.

Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Osaavan henkilokun- Ty6paikkahakemukset, haastat- | Kehityskeskustelut
nan léytaminen telut, perehdytys

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Henkilékunnan jaksaminen. Rekrytointiin kiinnitettdva huomiota. Osaavan henkilokunnan I6yta-
minen hautausmaiden kausity6hon vaikeutuu jatkuvasti.

Ymparistotyd tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Hankitaan akkukayttdisia tyokoneita hautainhoitorahaston kayttoon. Valtetadan
kasvinsuojeluaineiden kayttoa.
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Hautainhoitorahasto

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)

9006010000
Tuloslaskelmaosa
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgama)

Edellinen TP
2023
474 293,16
449 305,74
24 987,42
-447 368,10
-326 711,59
-267 500,68
-64 739,77
5 528,86
-32 735,82
-17 181,12
-70 739,57
-70 739,57

26 925,06
26 925,06
26 925,06
26 925,06

Edellinen
TP
2023

20 142,75
13 944,95
3737,92
-1 489,30

7 423,23

-3 474,05
20 142,75
20 142,75
20 142,75

Kuluvan
vuoden TA
2024

468 590,00
441 680,00
26 910,00
-482 610,00
-355 635,00
-285 010,00
-70 625,00

-34 500,00
-17 175,00
-74 300,00
-74 300,00
-1 000,00
-14 020,00
-14 020,00
-14 020,00
-14 020,00

Kuluvan
vuoden TA
2024

34 530,00
33 930,00
600,00

34 530,00
34 530,00
34 530,00
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TA
2025
479 980,00
453 070,00
26 910,00
-518 965,00
-380 190,00
-304 140,00
-76 050,00

-35 000,00
-17 975,00
-84 800,00
-84 800,00
-1 000,00
-38 985,00
-38 985,00
-38 985,00
-38 985,00

TA
2025
20 200,00
19 200,00
1 000,00

20 200,00
20 200,00
20 200,00

Muutos
%
2,43 %
2,58 %
0,00 %
7,53 %
6,90 %
6,71 %
7,68 %

1,45%

4,66 %

14,13 %
14,13 %
0,00 %
178,07 %
178,07 %
178,07 %
178,07 %

Muutos
%
-41,50 %
-43,41 %
66,67 %

-41,50 %
-41,50 %
-41,50 %

TS1
2026
479 980,00
453 070,00
26 910,00
-520 565,00
-387 790,00
-310 220,00
-77 570,00

-35 000,00
-17 975,00
-78 800,00
-78 800,00
-1 000,00
-40 585,00
-40 585,00
-40 585,00
-40 585,00

TS1
2026
17 300,00
16 300,00
1 000,00

17 300,00
17 300,00
17 300,00

TS2
2027
479 980,00
453 070,00
26 910,00
-528 325,00
-395 550,00
-316 430,00
-79 120,00

-35 000,00
-17 975,00
-78 800,00
-78 800,00
-1 000,00
-48 345,00
-48 345,00
-48 345,00
-48 345,00

TS2
2027
16 400,00
15 400,00
1 000,00

16 400,00
16 400,00
16 400,00



Talousarvion tuloslaskelma hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituk-
sista

Arvonalentumisten palau-
tukset sijoituksista

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Edellinen
TP
2023

474 293,16
449 305,74
24 987,42
-447 368,10
-326 711,59
-267 500,68
-64 739,77

5 528,86

-32 735,82
-17 181,12
-70 739,57
-70 739,57

26 925,06
20 142,75
13 944,95
3 737,92

-1 489,30

7 423,23

-3474,05
47 067,81
47 067,81

47 067,81

Kuluvan
vuoden TA
2024

468 590,00
441 680,00
26 910,00
-482 610,00
-355 635,00
-285 010,00
-70 625,00

-34 500,00
-17 175,00
-74 300,00
-74 300,00
-1 000,00
-14 020,00
34 530,00
33 930,00
600,00

20 510,00
20 510,00

20 510,00
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TA
2025

479 980,00
453 070,00
26 910,00
-518 965,00
-380 190,00
-304 140,00
-76 050,00

-35 000,00
-17 975,00
-84 800,00
-84 800,00
-1 000,00
-38 985,00
20 200,00
19 200,00
1 000,00

-18 785,00
-18 785,00

-18 785,00

Muutos
%

2,43 %
2,58 %
0,00 %
7,53 %
6,90 %
6,71 %
7,68 %

1,45 %
4,66 %
14,13 %
14,13 %
0,00 %
178,07 %
-41,50 %
-43,41 %
66,67 %

-191,59 %
-191,59 %

-191,59 %

TS1
2026

479 980,00
453 070,00
26 910,00
-520 565,00
-387 790,00
-310 220,00
-77 570,00

-35 000,00
-17 975,00
-78 800,00
-78 800,00
-1 000,00
-40 585,00
17 300,00
16 300,00
1 000,00

-23 285,00
-23 285,00

-23 285,00

TS2
2027

479 980,00
453 070,00
26 910,00
-528 325,00
-395 550,00
-316 430,00
-79 120,00

-35 000,00
-17 975,00
-78 800,00
-78 800,00
-1 000,00
-48 345,00
16 400,00
15 400,00
1 000,00

-31 945,00
-31 945,00

-31 945,00



Rahoituslaskelma, HHR

Hautainhoitorahasto

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Pitkaaikaisten lainasaamisten va-
hennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahen-

nys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset

Toimeksiantojen padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkaaikaisten vieraan
paaoman muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan
paaoman muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaa-
tos
2023

EUR
-47 067,81
-47 067,81

-47 067,81

950 000,00
950 000,00

-1 333,10

-590,00

3 859,14

-4 602,24

948 666,90
901 599,09
901 599,09
-5 415,97

907 015,06
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Kuluvan
vuoden TA
2024

EUR
-20 510,00
-20 510,00

-20 510,00

-20 510,00

TA 2025

EUR
18 785,00
18 785,00

18 785,00

18 785,00

TS 2026

EUR
23 285,00
23 285,00

23 285,00

TS 2027

EUR
31 945,00
31 945,00

31 945,00

23 285,00 | 31 945,00



Haudanhoitohinnasto 2025 (suluissa vuoden 2024 hinta)

Kesdhoitomaksut

Arkkuhauta

haudan le- 1 > 3 4 5 6 7 Uurna-
veys /m hauta
Hoito, kas- | 109,00 € 125,35 € 141,70 € 158,05€ | 174,40€ | 190,75€ | 207,10€ | 89,00 €
telu ja kukat | (107,00) (123,05) (139,10) (155,15) (171,20) | (187,25) (203,30) (87,00)
Hoito,kas- 86,00 € 98,90 € 111,80 € 124,70€ | 137,60€ | 150,50 € | 163,40€ | 70,00 €
telu, asiak- | (84,00) (96,60) (109,20) | (121,80) | (134,40) | (147,00) | (159,60) | (68,00)
Ka_stelu, 38,00 € 43,70 € 49,35 € 55,10 € 60,80 € 66,50 € 72,15 € 38,00 €
asiakkaan (37,00) (42,55) (48,05) (53,65) (59,20) | (63,00) | (70,25) | (37,00)

- Taydellinen hoito sisaltda orvokit ja kesakukat.

- Kunnostusmaksu kesahoitoon otettaessa on 36,00 €.

- Jos hauta on edellisend kesana ollut kesahoidossa, ei mene uutta kunnostusmaksua.

- Mikali hautaan on haudattu 1.6.2024 jalkeen, ei mene kunnostusmaksua.

Maaraaikaishoitomaksut
Arkkuhauta

haudan
leveys /
m 1 2 3 4 5 6 7 e

: hauta
hoito-
aika
5 vuotta 570,00 € 655,50 € 741,00 € 826,50 € 912,00 € 997,50 € | 1083,00 € | 466,00 €

(560,00) | (644,00) | (728,00) | (812,00) | (896,00) | (980,00) | (1064,00) | (456,00)

10 1140,00 € | 1311,00 € | 1482,00€ | 1653,00 € | 1824,00 € | 1995,00 € | 2166,00€ | 932,00 €
vuotta (1220,00) | (1288,00) | (1456,00) | (1624,00) | (1792,00) | (1960,00) | (2128,00) (922,00)

- Maaraaikaishoitoon hautaa otettaessa peritdan haudan kunnostusmaksu 36,00 €.
- Maaraaikaishoito sisaltaa orvokit seka kesékukat ja normaalikokoisen muistomerkin oikai-
sun. Se ei sisalla reunakivien oikaisua.

Syysistutukset

Arkku- tai uurnahau- 1 vuosi 5 vuotta 10 vuotta
tapaikka

18,00 € 93,00 € 186,00 €
Calluna + havutus (18,00) (93,00) (186,00)
Seuraavat Callunat 8,00 € 42,00 € 84,00 €
€/kpl (8,00) (42,00) (84,00)

Seurakunta pidattaa oikeuden hintojen muutoksiin.
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