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| Yleisperustelut

Rauman seurakunta tavoittelee vuonna 2026 nykyaikaista yhteytta iankaikkisuuteen. Seurakun-
nan kirkkovaltuusto hyvaksyi kesakuussa 2025 seurakunnalle uuden strategian, nimeltaan ny-
kyaikaista yhteytta iankaikkisuuteen, vuosiksi 2026—2030. Vuosi 2026 on ensimmainen uuden
strategian mukainen toimintavuosi.

Strategian mukaisessa toiminnassaan seurakunta painottaa yhteiséllisyytta, perinteiden ja uu-
distumisen savyttdmaa seurakuntaeldmaa ja lasndoloa raumalaisten arjessa. Strategian tukena
toimivat myos vuosille 2026—2030 hyvaksytyt erilliset talous-, kiinteisto- ja henkildstostrategiat.

Toimintavuodesta 2026 on tulossa raumalaiselle seurakuntaelamalle ominaiseen tapaan moni-
puolinen. Toimitilojen osalta on tapahtumassa selkeda parannusta edellisiin vuosiin verrattuna:
vuoden 2025 aikana kayttdéon otettu remontoitu Meriristi tarjoaa uudistuneet puitteet moninai-
sille seurakuntatyén muodoille.

Verkostoyhteistyon ja seurakuntalaisten vapaaehtoisuuden ja toimijuuden mahdollistamisen
merkitys kasvaa vuosi vuodelta. Myds vuonna 2026 seurakunta panostaa siihen, etta verkosto-
yhteistyon kautta etsitdan entistd monialaisemmin keinoja olla lasna seurakuntalaisten arjessa,
heitad palvelemassa. Erityisesti pyritddn huomiomaan, ettd yha useampi elada arkeaan Raumalla
kokonaan uudenlaisessa eldamanvaiheessa ja uudella paikkakunnalla. Seurakunnalla on luon-
teva mahdollisuus tarjota yhteisdllisyyden kokemusta myds uusille raumalaisille.

Seurakunta on saanut lahihistoriansa suurimmat kiinteistdinvestoinnit valmiiksi. Seurakunnan
kiinteistdkanta edellyttada jatkossakin suunnitelmallisuutta, harkittuja investointeja ja vaikeita
paatoksia myos jatkossa. Erityisesti vahaisella kaytolla olevan Haappusten seurakuntakodin
osalta ratkaisuja tulisi tehda jo vuoden 2026 aikana.

Seurakunnan henkiléstd voi tutkitusti hyvin ja on tydhdnsa sitoutunutta. Seurakunnan tydyhtei-
son tydhyvinvointiin ja sen kehittdmiseen on kiinnitettava jatkossakin riittadvasti huomiota ja voi-
mavaroja. Nykyista hyvaa tilannetta ei tule pitaa itsestaanselvyytena, joka pysyy muuttumatto-
mana ilman panostuksia tydhyvinvointiin ja sen kehittdmiseen. Seurakunnan henkilostostrate-
gia tarjoaa hyvat edellytykset toimivan tyoyhteison tukemiseen ja myos alueellisen tydmarkki-
natilanteen kilpailukyvyn varmistamiseen.

Seurakunnan hallinnon osalta vuodesta 2026 tulee tiivis. Vuosi 2026 on seurakuntavaalivuosi,
ja vaaleihin liittyvat prosessit kaynnistyvat jo kevaan aikana. Seurakunnan hallinnon kannalta
merkittdva asia on myos eteldisen naapurimme, Pyharannan seurakunnan tekema aloite Pyha-
rannan littdmisestd Rauman seurakuntaan 1.1.2027 lukien. Liitosaloitteen vuoksi Rauman ja
Pyharannan seurakunnat kayvat litosneuvotteluja. Rauman seurakunnan on kasiteltava aloi-
tetta hallinnossaan kevaan 2026 aikana ja maariteltdva nain prosessin suuntaa. Talousarvion ja
toimintasuunnitelman laatimisessa ei ole lahdetty ennakoimaan liitosneuvottelujen suuntaa tai
mahdollista seurakuntaliitosta. Nain ollen suunnitelmaan saattaa tulla muutoksia jo vuonna
2026, mikali seurakuntaliitos toteutuu vuoden 2027 alusta. Mahdollinen seurakuntaliitos vaikut-
taisi myos vuoden 2026 seurakuntavaalien jarjestelyihin.

Tulevaisuus sisaltada aina avoimia kysymyksia ja epavarmuuksia. Niitd kohti on kuitenkin hyva
kayda luottamuksen varassa. Perinteitdan kunnioittava ja rohkeasti uudistuva seurakunta voi
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luottaa siihen, etta kirkon perusta, Kristus itse, yhdistdd meita toinen toisimme. Jokaisella seu-
rakuntalaisella, seurakuntayhteytta kaipaavalla, paatdksentekijalla ja tyontekijalld on oma paik-
kansa ja tehtdvansa tassa yhteisdssa. Yhteista vastuuta voi kantaa rohkeasti, tietden etta Kris-
tus itse kantaa meita eteenpain.

Niin kuin meillé jokaisella on yksi ruumis ja siinéd monta jdsenté, joilla on eri tehtdvédnsé, samoin
me kaikki olemme Kristuksessa yksi ruumis mutta olemme kukin toistemme jaseniéa. (Room.
12: 4-5)

Valtteri Virta
Kirkkoherra

# visma sign



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila (Kirkkohallituksen yleiskirje 24/30.9.2025)

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu

jo pitkdan. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuodesta tdman vuoden kesaan saakka on ollut
se, etta talouden kadanne on tulossa. Nain ovat todenneet muun muassa seka Suomen pankki

(10.6.2025) ettd VM (16.6.2025).

Talouden kaanteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpain, milld on suoria
vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime
vuodesta laskettu ja kesan ennusteet nayttivat télle vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 %
kasvua ja VM:n mukaan 1 % kasvua. Talouden kaanteen siirryttyd pidemmalle myds ennusteita
on laskettava. Odotettavissa on, etta syksyn ennusteissa kasvu tulee painumaan edellisista en-
nusteista Iahelle nollaa.

Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa
lisdpaineita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto paatti syksyn budjettirihessa valtion talouteen
tehtavista lisdsopeutuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012
miljoonaa euroa vuodelle 2027. Nama lisasopeutukset aiheuttavat lisdhaasteita talouden kas-
vulle erityisesti tietyilla sektoreilla, kuten rakentamisessa.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Ennusteita vuodelle 2026 (Kirkkohallituksen yleiskirje 24/30.9.2025)

Kirkollisvero

Kirkkohallitus on tilannut viela tdna vuonna aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen
FCG:Ita. Kirkollisverotuloennusteet on kuitenkin jatkossa tarkoitus tehda Kirkkohallituksessa.
FCG:n laatiman verotuloennusteen toimitus on viivastynyt talouden epaselvan tilanteen, valtio-
neuvoston budjettiriihen aikataulun seka naista johtuvan uskottavien ennusteessa tarvittavien
pohjatietojen puutteen vuoksi. Kirkkohallitus on tilannut kevaalla 2025 FCG:lta verotuloennus-
teen, jonka lukuja voi kayttaa talousarvioiden laadinnassa uusimpien tietojen puuttuessa. Vero-
tuloennuste on tallennettu Sakastiin. Verotuloennuste ei ole inflaatiokorjattu, kuten se ei aiempi-
nakaan vuosina ole ollut.

Kirkollisverotuloennusteesta on valmisteilla uusi versio, joka julkaistaan Sakastissa heti sen val-
mistuttua. Ennusteessa hyédynnetdan VM:n uutta syksyn talousennustetta (VM, 22.09.25),
joka ennakoi kirkollisverotuottojen tasoksi 1,074 miljardia euroa vuonna 2025, jolloin kasvua
edellisvuoteen olisi noin 2 prosenttia.

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kas-
voi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi
105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkai-
sena vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon
muutos huomioiden neljana vuonna.
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Seurakuntien jAsenmaara

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 %
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jasenmaaran arvioidaan laskevan va-
jaa 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmaara las-
kisi noin 650 000 jasenelld vuosina 2025-2040.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Jdsenmddirdn kehitys

Seurakunnan lasna olevan vaestén maaran arvioidaan laskevan vuonna 2026 noin 1,7 % ja
vuosina 2027-2028 edelleen noin 1,7 % vuodessa. Seurakuntaan kuuluvien osuus kaupungin
vakimaarasta vuoden 2024 lopussa oli 69,2 % (70,4 % vuonna 2023). Vuonna 2012 seurakun-
taan kuului 83,9 % raumalaisista.

Kaupungin vakiluku on viimeisten viiden vuoden aikana vahentynyt 0,2 %.

Kaupungin asukasluku / seurakunnan jasenmaara
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=@==Kaupungin asukasluku Seurakunnan jasenmaara

Kirkollisveron tuotto
Rauman seurakunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2026 on vahvistettu 1,50 %.

Kirkollisverotuloa arvioidaan kertyvan 8 892 000 euroa, joka on 12,2 % enemman kuin vuoden
2025 talousarvioon verotuloksi arvioitu maara. Kasvu johtuu tuloveroprosentin korotuksesta
0,15 prosenttiyksikolla 1,35 %:sta 1,50 %:iin.

Seurakunnan jasenmaaran jatkuva vahentyminen etenkin tydikaisten joukossa vahentaa tule-
vina vuosina seurakunnan verotulopohjaa, vaikka esimerkiksi elaketulon kasvu ja palkkaratkai-
sut ovatkin hidastaneet verotulon vahentymistd suhteessa jasenmaaraan.

Verotulojen kehityksesta on tarkempi selostus kohdassa Ill Tuloslaskelmaosa.

Valtionrahoitus

Rauman seurakunnan saama valtionrahoitus jasentietojarjestelman, hautaustoimen ja kulttuuri-
perinnon hoitamiseen ei valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen mukaisena ole riittava. Alus-
tavan laskelman mukaan Rauman seurakunnan osuus valtionrahoituksesta on 548 690 euroa
vuonna 2026. Valtionrahoituksella katettava 80 %:n osuus kirkonkirjojenpidon kustannuksista
(vuonna 2026 39 700 euroa) on 31 760 euroa. Hautaustoimen ja kulttuuriperinnén osuudeksi
jaa 516 930 euroa. Valtionrahoituksen tulisi kattaa 50 % hautaustoimen kustannuksista eli yh-
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teensa 584 805 euroa (vuonna 2026 yhteensa 1 169 610). Nain ollen kulttuuriperinnén hoitami-
seen ei ole osoitettavissa valtionrahoitusta. Rauman seurakunnan laskennalliset kulttuuriperin-
tokustannukset olivat 128 108 euroa vuonna 2024, joten vuonna 2026 seurakunta vastaa kult-

tuuriperinnon hoitoon liittyvista lakisaateisista tehtavistaan verovaroin.

Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot (ulkoiset) ovat 1 313 494 euroa ja nousevat 8,8 % vuoden 2025 tasosta. Kasvua
on erityisesti maksutuotoissa. Hautasija- ja hautauspalvelumaksuja joudutaan nostamaan, jotta
katettaisiin 50 % kustannuksista maksutuotoilla. Krematorion tulomaararahaa on myos nostettu
vastaamaan paremmin todellista tilannetta.

Toimintakulut (ulkoiset) ovat 9 141 687 euroa ja nousevat 3,1 % vuoden 2025 tasolta. Henkil6s-
tokulut ovat 5 314 660 euroa ja nousevat 4,9 %. Palveluiden ja tarvikkeiden ostoissa alennetun
verokannan tuotteiden ja palveluiden verokannan laskulla 14 %:sta 13,5 €:iin ei arvioida olevan
vaikutusta kustannuksiin yleisen kustannustason pysyessa korkealla. Rakennusten vuosihuol-
totoimenpiteita on noin 70 000 euron arvosta vahemman kuin edellisvuonna.

Henkiléstokulut ja elikemaksut

Kirkon virka- ja tydehtosopimus 2025-2028 on voimassa 29.2.2028 asti. Vuonna 2026 palkkoja
tarkistetaan 2,9 prosentin yleiskorotuksella 1.3.2026 lukien tuntipalkkajarjestelmassa ja ylim-
man johdon palkkausjarjestelmassa. Yleisessa palkkausjarjestelmassa peruspalkkoja tarkiste-
taan 2,4 prosentin yleiskorotuksella 1.3.2026 lukien, jonka lisaksi seurakunnan on kaytettava
paikallisena jarjestelyerana yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevien peruspalkkasummasta
0,5 prosenttia peruspalkkojen tarkistuksiin 1.5.2026 lukien. Tyénantajan elakemaksu on

21,4 %. Muut palkkaperusteiset sosiaalivakuutusmaksut on laskettu 4,0 %:n mukaan.

Toimintakate

Kayttotalousosan nettokulu (toimintakate) on 7 828 193 euroa ja kasvaa 2,2 %. Toimintakate
jaa katettavaksi verotuloilla, valtionrahoituksella ja mahdollisilla rahoitustuotoilla. Rahoitustuot-
tojen arvioidaan olevan rahoituskuluja korkeammat vuonna 2026, koska korkotaso on laskenut
ja seurakunnan maksamat korkokulujen arvioidaan olevan vuonna 2026 pienemmat kuin
vuonna 2025.

Kirkon keskusrahastomaksut

Kirkon keskusrahaston perusmaksu, 6,5 % laskennallisen kirkollisveron maarasta, on 376 900
euroa, eivatka veroprosentin muutokset vaikuta sen suuruuteen.

Kirkon elakerahastomaksu, 5 % verotulosta, on 391 400 euroa.

Verotuskustannukset
Verohallinnon ennakkoilmoituksen mukaan Rauman seurakunnan osuus vuoden 2026 verotus-
kustannuksista on 106 000 euroa, mika on 2,6 % vahemman kuin vuonna 2025.

Rahoitustuotot ja -kulut

Markkinakorot ovat tasaantuneet, mika on seurausta korkotason vakautumisesta. Esim. 12 kk:n
Euribor on pysynyt hieman reilussa 2 %:n tasossa (8.10.2025: 2,216) ja korkotason odotetaan
jaavan pidemmaksi aikaa 2—-2,5 %:iin. Seurakunnan maksuliikenne on talla hetkella luottolimii-
tin kayton varassa, joten korkotuottoja talletuksista ei ole odotettavissa. Vuosina 2021-2023
seurakunta on ottanut yhteensa 4,45 milj. euroa talousarviolainaa ja lisaksi elokuusta 2024 al-
kaen on kaytetty maksuliikennetiliin liitettya luottolimiittia, joista korkokulut vuonna 2026 ovat
noin 53 000 euroa. Rahoituslaitokselta otettua 3,5 milj. euron lainaa on maksettu takaisin syk-
systa 2023 alkaen puolivuosittain yhteensa 500 000 euroa vuodessa ja vuosi 2026 noudattaa
lainan lyhennysohjelmaa. Hautainhoitorahastolta otettua 950 000 euron talousarviolainaa voi-
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daan lyhentaa talousarvio- tai suunnitelmavuosina 2026—-2028, mikali kirkkoneuvosto nain erik-
seen paattaa, mutta mahdollisia lyhennyksia ei ole ennakoitu talousarvio- tai suunnitelmavuo-
sille 2026-2028.

Vuoden 2026 rahoitussuunnitelma ei sisalla uuden lainan ottamista, mutta seurakunta kayttaa
maksuliikennetiliin liitettya luottolimiittia kassanhallinnan valineena. Luottolimiitti on 3,5 milj. eu-
roa ja se on voimassa toistaiseksi.

Sijoitusomaisuuden tuotoista ja kuluista on tarkempaa selvitysta tuloslaskelmaosan peruste-
luissa.

Vuosikate

Vuosikate on ylijaamainen 839 302 euroa. Vuosikate on parantunut verotulojen kasvun ansi-
osta, mutta se ei edelleenkaan riitd kattamaan talousarviovuoden poistoja. Maksuvalmiuden
sailymiseen auttaa edellisten vuosien hyvat tulokset.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoaikoja sopeutetaan uusiin poistoaikoihin 1.1.2025 alkaen, jolloin suunnitelman mukaiset
poistot laskevat -2,1 % ja ovat 1 205 320 euroa vuonna 2026. Poistot pysyvat lahivuosina kor-
kealla tasolla, mutta samalla poistot paattyvat aiempaa nopeammin.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos muodostuu 366 018 euroa alijaamaiseksi.

Rahoituslaskelma

Vuoden 2026 rahoitusylijaama on 839 302 euroa. Nykyisten pitkaaikaisten lainojen, 4,45 mil;.
euroa, lyhentaminen on aloitettu syksylla 2023 puolivuosittain 250 000 euron erissa ja lainaa on
jaljelld 3,2 milj. euroa. Lisdksi seurakunnalla on kdytéssaan maksuliikennetiliin liitetty luottoli-
miitti 3,5 milj. euroa, jota voidaan tarvittaessa kayttaa kassanhallintaan.
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Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvén seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio
Talousarvio 2026

1. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvdt ongelmat
Hallintomenettelyn puut-

Toimielimet toimi-
vat  asianmukai-
sesti. Hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

on hoidettu nou-
dattaen hyvai hal-

teellisuudet lintotapaa.
2. Seurakunnan toimintaorgani- Seurakunnalla on | Seurakunnan jdsen- | Seurakunnan jisen-
saatio hyvidt  valmiudet | mddrd on laskenut | mdird on laskenut
e Perustehtavien (KL 4:1) perustehtavien 8 % viiden vuoden ai- | 8 % viiden vuoden ai-
mukaisen toiminnan ylld- | hoitamiseen. Seu- | kana. kana.

pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jisenmaéra
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle
2000 jasentd

Jaykkd, lokeroitunut, eris-
tdytynyt ja/tai uusiutumis-
kyvyton toimintakulttuuri

rakunnan  jdsen-
maard on laskenut
10 % viiden vuo-
den aikana ja on ar-
viointihetkelld 26
988.

Seurakunnan toi-
mintakulttuuri on
avoin ja kehittyva.

3. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strate-
giset linjaukset, kuten toi-
mintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toiminta-
linjaus/missio/visio, kiin-
teistOstrategia, henkil 6st6-
suunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa joh-
tamisessa esiintyviin pitka-
aikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistychon
15hiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Strategiset linjauk-
set ovat kunnossa.
Seurakunta tekee
yhteisty6td naapu-
riseurakuntien
kanssa ja toimii
verkostoissa.

Koko seurakunnan
strategia, kiinteisto-
strategia ja henkilds-
tostrategia on hyvak-
sytty kirkkovaltuus-
tossa 5.6.2025.

Uudet strategiat ja
suunnitelmat astuvat
voimaan ja ohjaavat
toimintaa 2026-
2030.
Valmiussuunnitelma
pdivitetddn vuoden
2026 aikana.

4. Seurakunnan henkil3sto

Henkildston maara

Henkildston maara
on 88.

Henkilostdn maari

on 88,5.

Henkilostdn maari

on 87,5.
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Kriisiytyvén seurakunnan talou-
den mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio
Talousarvio 2026

1. Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia erid negatiivinen kah-
tena perakkdisend vuotena
taikka tai kirkollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid
(Kiint. oy Sinisaaren
myyntivoitto ja sijoitus-
tuotot) on 0,6 milj. e ali-
jadmdinen, mutta edelli-
sen tilikauden tulos on
ollut ylijadmainen. Vero-
prosentti on 1,35.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid (sijoitustuotot ja
omaisuuden myynti-
tuotot) on 0,5 milj. e
alijg@mdinen, jolloin
tilikauden tulos on il-
man kertaluonteisia
erid negatiivinen
kahtena  perdkkai-
send vuotena, kirkol-
lisveroprosentti on
1,35.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid (sijoitustuotot ja
omaisuuden myynti-
tuotot) on 0,5 milj. e
alijg@mdinen, jolloin
tilikauden tulos on il-
man kertaluonteisia
erid negatiivinen kol-
mena perakkiisend
vuotena, kirkollisve-
roprosentti on 1,50.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-
jadmd luku on tilinpditoksen
perusteella menossa alijaa-
madiseksi, eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien tai
metsdnhoitosuunnitelman ylit-
tavan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien  ylijdamaa
16,4 milj. euroa.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
mad 16,6 milj. euroa.

Taseen edellisten ti-
likausin yli/alijaama
luku ei ole laaditun
talousarvion perus-
teella menossa alijaa-
madiseksi, vaikka ta-
lousarviovuoden tu-
los on negatiivinen.

3. Maksuvalmius on alle 90 pii-
vaa, tai maksuvalmius heikke-
nee kolmena perdkkiisend tili-
kautena.

Rahavarojen riittivyys
222 pv (v. 2023 = 411
pv)

Maksuvalmius on va-
hintdan 90 piivaa.

Maksuvalmius on va-
hintdan 90 piivaa.

4. -Henkil6stomenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perakkdisend vuonna.

Henkildstomenojen
osuus (%) toimintaku-
luista kasvoi vuonna
2024, mutta kehitys on
tatd ennen ollut laskeva
2020: 64,8

2021: 61,5

2022: 60,7

2023: 57,3

2024 59,1

Henkil6stdmenot
kasvavat  kuluvana
vuonna, mutta eivat
ole kasvaneet kol-
mena perakkiisena
vuotena.

2025 61,4

Henkil6stdmenot
laskevat talousarvio-
vuonna.

2026 58,3

Rauman seurakunnalla ei ole nakdpiirissa, etta kriisiytyvan seurakunnan mittarit olisivat toteutu-
massa hallinnon ja toiminnan osalta. Kriisiytyvan seurakunnan ensimmainen talouden mittari
tayttyy, mikali kuluva vuosi toteutuu talousarvion mukaisesti aljaamaisena. Kirkollisverotuoton
arvioidaan kuluvana vuonna jaavan talousarviossa arvioitua alhaisemmaksi, mika lisaa alijaa-
maisen tilikauden todennakdisyytta vuodelta 2025. Vuoden 2026 arvioidaan olevan viela alijaa-
mainen, mutta vuodelle 2026 tehtavan veronkorotuksen myéta tilanteen arvioidaan lahtevan
korjaantumaan, etenkin kun poistot alkavat vahentya. On kuitenkin huomioitava, etta erityisesti
uusia investointeja on harkittava huolella.
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1.4 Arvio tulevasta kehityksestd

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdit

Rauman kaupungin asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen arvion mukaan
noin 0,6 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 38 975 (31.12.2024). Vaeston ikara-
kenne jatkaa vanhenemistaan, elakelaisten maara kasvaa ja syntyvyys on edelleen laskusuun-
nassa. Tama kehitys asettaa haasteita seka kaupungin elinvoimaisuuden yllapitamiselle etta
seurakunnan toiminnan suunnittelulle ja kehittamiselle. Ty6ttémyysaste Raumalla oli 10,3 %
vuonna 2024.

Rauman kaupunki tunnistaa Tilastokeskuksen ennusteiden mukaisen pitkan aikavalin vaeston-
muutoksen ja pyrKii hillitsemaan vaeston vahenemista strategisilla toimenpiteilla. Kaupungin
strategia (2022—-2030), elinvoimaohjelma ja asumisen ohjelma ohjaavat toimenpiteita, joilla pyri-
tdan vahvistamaan kaupungin vetovoimaa, pitovoimaa ja elinvoimaa seka vastaamaan vaesto-
rakenteen muutoksiin ja palvelutarpeen kehitykseen.

Rauman seurakunnan jasenmaara oli 26 988 (31.12.2024). Jasenkehitysarvion mukaan jasen-
maaran ennustetaan olevan 24 218 vuonna 2030, mika merkitsee keskimaarin 1,4 %:n vuosit-
taista vahennysta. Jasenmaaran laskuun vaikuttavat erityisesti vaeston ikaantyminen, yleinen
kirkkoon kuulumisen vaheneminen, muuttoliikkeen suuntautuminen pois alueelta seka netto-
maahanmuutto ulkomailta, joka osittain tasapainottaa vaestdn kokonaiskehitysta, mutta ei vai-
kuta jdsenmaaraa nostavasti. Kirkkoon kuulumisaste Raumalla oli 69,3 % (31.12.2024).

Vuosi Jasenet, | Muutos, Muutos, | Kirkkoon kuu-
henk. henk. % luvuus, %
2024 26 988 0 0,0 69,3
2025 26 517 -471 -1,7 69,0
2026 26 047 -941 -3,5 67,9
2027 25 582 -1 406 -5,2 66,9
2028 25126 -1 862 -6,9 65,9
2029 24 673 -2 315 -8,6 64,8
2030 24 218 -2 770 -10,3 63,7
2031 23775 -3213 -11,9 62,7
2032 23 341 -3 647 -13,5 61,6
2033 22 911 -4 077 -15,1 60,6
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen tilaaman FCG:n verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja ennuste-
taan kertyvan 8,3 miljoonaa euroa. Ennusteen mukaan verotulojen kasvu on koko taloussuun-
nitelmakaudella noin 1,2 prosenttia vuosittain. Tilattu ennuste ei kuitenkaan ole sellaisenaan
kaytettavissa Rauman seurakunnan osalta, koska verotulojen arvioidaan kasvavan merkitta-
vasti vuodelle 2026 tehtavan kirkollisveroprosentin korotuksen myota.

Vuodelle 2026 tehtava kirkollisveroprosentin nosto 0,15 prosenttiyksikolla, 1,35 %:sta

1,50 %:iin, kasvattaa verotuloja selvasti seka vuoden 2026 aikana ettad koko taloussuunnitelma-
kaudella. Veroprosentin tarkistus vahvistaa seurakunnan taloudellista asemaa ja tukee toimin-
nan suunnitelmallista kehittamista tilanteessa, jossa kustannustaso ja yleinen hintakehitys py-
syvat edelleen korkeina.
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Kirkkovaltuusto on paattanyt vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,50 %. Verotulokertymaan
vaikuttavat useat tekijat, kuten talouden yleinen kehitys, tyoéllisyystilanne, seurakunnan jasenten
ansio- ja elaketulojen maara seka vaestérakenteen muutokset. Myos hallituksen julkisen talou-
den sopeutustoimilla ja yleisella palkkakehityksella voi olla vaikutuksia verotulojen kehitykseen.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Rauman seurakunnan missio, visio ja strategia

Rauman seurakunnan strategian Nykyaikaista yhteytté iankaikkiseen mukainen arvolupaus on,
ettd Rauman seurakunta on yhteis0, joka on helposti I1ahestyttava, ammentaa rikkaasta perin-
teesta, uudistuu rohkeasti, rakentaa ymmarrysta eri tavoin ajattelevien valille ja tarjoaa arjessa
elavaa yhteisollisyytta. Strategia sisaltda kolme toimintalinjausta:

1. Seurakunta on yhteisd, johon haluat kuulua

2. Perinteet ja uudistuminen hengellisyyden perustana

3. Seurakunta vaikuttaa arjessa.

Valitut toimintalinjaukset konkretisoivat sen, miten seurakunta lunastaa arvolupauksensa.
Konkreettisiin ja selkeisiin toimintalinjoihin voidaan sitoutua koko yhteisdn tasolla. Toimintalin-
jaukset ohjaavat suoraan seurakunnan toiminnan ja sen painopisteiden suunnittelua.

Rauman seurakunnan painopistealueet vuonna 2026
Strategian toimintalinjausten I&htdkohtina ovat:

Yhteison rakentaminen seka yhteisdjen rakentamiseen rohkaiseminen, toimijuuteen ja vapaa-
ehtoisuuteen rohkaiseminen seka vapaaehtoisuuden tukeminen. Rakennamme seurakunnassa
yhteisda ja yhteisja, joihin halutaan kuulua.

Rauman seurakunta kunnioittaa perinteitdan ja ammentaa paikkakunnan ainutlaatuisesta fran-
siskaanisesta historiasta. Rikas perinne muistuttaa merkityksellisyyden syntyvan siita, etta eri
aikoina piddamme huolta lahimmaisista ja luomakunnasta. Tarjoamme rohkeasti mahdollisuuk-
sia monipuoliseen hengellisyyteen, rukoukseen, hiljaisuuteen, Pyhan ja merkityksellisyyden ko-
kemiseen.

Seurakunta on lasng, vaikuttaa, nakyy ja toimii sielld, missa ihmiset ovat. Seurakunnalla on
merkitysta ihmisten arjessa Raumalla. Otamme huomioon, ettd monen arkea Raumalla on elaa
uutta elamanvaihetta uudella paikkakunnalla.

Jokaiselle toimintalinjaukselle on maaritelty selkeasti arvioitavat ja mitattavat onnistumisindi-
kaattorit. Niiden avulla strategian tavoitteiden onnistumista voidaan arvioida lyhyella, keskipit-
kalla ja koko strategiakauden mittaisella tarkasteluvalilla, joten varsinaisia vuosittaisia painopis-
tealueita ei ole erikseen maaritelty. Seurakunnan strategiatyéryhma huolehtii strategiakauden
2026—-2030 aikana strategian toteutumisen seurannasta.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristéasiat

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistosta ja ympardivasta yhteiskunnasta kaikessa toi-
minnassaan. Seurakunta on yhteistydkumppanina kaupungin Hiilineutraali kunta -hankkeessa
ja pyrkii kaikissa toimissaan hankkeen tavoitteiden toteuttamiseen. Kirkon ymparistddiplomiin
littyva auditointi pidettiin 9.10.2025, ja ymparistddiplomin hakuprosessi etenee.
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Seurakunta pyrkii kohti hiilineutraalisuutta monin toimenpitein. Teams-kokoukset ja etatyosken-
telymahdollisuus vahentavat matkustamistarvetta. Kiinteistbautomaatiojarjestelmat mahdollista-
vat toiminnot keskitetysti toimistolta kasin. Lisaksi seurakunnalla on pikkubussi Tauno kaytdssa
yhteiskuljetuksiin.

Kiinteistostrategia maarittelee tavoitteet kiinteistoista luopumiseen. Monnan krematorion hukka-
[ampo kerataan talteen ja hyddynnetaan Monnan kappelin [ammitykseen. Krematorioon on
asennettu suodatinlaitteisto, mika vahentaa krematorion ymparistévaikutuksia. Meriristin re-
montin yhteydessa kiinteistolle asennettiin aurinkokeraimia ja uutena otettiin kayttéon ilman-
vaihdon lammoéntalteenotto. S&hkélammitteisissa kohteissa on kaytdssa Optiwatti-jarjestelma
sahkon kulutuksen optimoimiseksi. Kaikki ostettava sahko on vihreda sahkoa.

Seurakunnassamme on kirkkovaltuuston 15.10.2020 hyvaksyma metsasuunnitelma (Metsalaki
1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsiamme. Seurakunnan mailla on useita ns. vapaa-
ehtoisen suojelun alaisia kohteita. Hakkuut on pyritty suorittamaan pesimakauden ulkopuolella.
Liséksi seurakunnalla on yksi tila jatkuvan kasvatuksen alueena.

Seurakunnan jokapaivaisessa tydssa pyrimme ottamaan ymparistén huomioon arkisia valintoja
tehdessdmme. Seurakunnassa on siirrytty sahkdisiin jarjestelmiin vahentamaan paperin kayt-
toa. Dokumentteja kasitellaan ensisijaisesti sahkdisessa muodossa. Jos dokumentteja joudu-
taan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina. Hallinnossa ei tois-
taiseksi ole kaytossa sahkoista asianhallintajarjestelmaa, mutta tilanne on tiedostettu ja se on
yksi tulevaisuuden kehityskohde ymparistotyossa.

Suosimme ymparistdystavallisia elintarvikkeita: mm. tarjottava kahvi ja tee on Reilun kaupan
tuotteita, ja hankittava syotava kala on vastuullista. Ruuan raaka-aineostot pyritdan keskitta-
maan tehokkaasti. Suurimmissa kohteissa jatteiden lajittelu on jo kunnossa ja muissa kohteissa
tilannetta kehitetaan kohde kerrallaan.

Matkustusohje ohjaa kayttamaan julkista liikennetta. Kaikkien tyontekijdiden kaytdssa on sah-
kbavusteinen tavarapyora ja lisaksi kaikkien tyontekijoiden kaytdssa on yhteispyora.

Varhaiskasvatuksen viikkotoiminnassa toteutetaan kierratysta. Ryhmat retkeilevat lahimetsissa
ja puistoissa ja kerhoissa kaytetdan Reilun kaupan tuotteita. Toimintamateriaaleja kierratetaan
tydalan sisalla ja hankitaan yhteiskayttéon. Varhaiskasvatus ja lahetys jarjestavat yhdessa,
osana valtakunnallista siivouspaivaa, Vilttikirppis -tapahtuman. Kouluyhteistydssa peruskoulu-
asteella tehdaan yhteistydta globaalikasvatuksessa ja koululaiset tulevat leirikeskuksiin nautti-
maan luonnon rauhasta. Toisella asteella yhteisty6ta tehdaan ymparistdkasvatuksessa, vesis-
t6jen puhtauskasvatuksessa ja lahiympariston siisteyskasvatuksessa, ja korkeakoulujen kanssa
toteutetaan luontoretkia ja Kirkon ulkomaanavun tyoéhon tutustumista.

Seurakunnassamme on tehty pitkdjanteistd asennekasvatusta fransiskaanisessa hengessa
kasvun kaaren kaikissa vaiheissa. Kasillatekijat -ryhma tekee kierratysmateriaaleista tuotteita
iimastokestavyyden vahvistamiseksi seka maailman kéyhimpien lasten auttamiseksi. Seura-
kunta tukee talousarvio- ja vapaaehtoisin varoin globaalia ymparistékasvatusta lahetystydn ja
kansainvalisen diakonian kautta.

Diakoniatyossa jaamme havikkiruokaa ja mm. seurakunnassa valmistettu ylijgamaruoka jae-
taan eteenpain diakonian kautta. Diakoniatydn avustusasioissa hyédynnetaan lahjoitettuja vaat-
teita, astioita ja huonekaluja seka kirpputorien tarjontaa.

Hankinnoissa otetaan huomioon kestavan kehityksen periaatteet ja tuotteiden seka palveluiden
ymparistovaikutukset voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti. Hankinnoissa kiinnitetaan
huomiota tuotteiden koko elinkaareen valmistuksesta kierratykseen ja jatteenkasittelyyn asti.
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Seurakunnan sijoitustoiminnassa sovelletaan Kirkon eldkerahaston vastuullisen sijoittamisen
ohjeita ja varainhoitoon liittyvéda ESG-raportointia seurataan sdanndllisesti.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteist6jen tulevista investointitarpeista
kiinteist6strategian mukaisesti

Rauman seurakunnan kiinteistdstrategia vuosille 2026—2030 linjaa, ettd seurakunnalla on kay-
tossaan tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja turvalliset seka kustannuksiltaan kohtuulliset tilat,
jotka muodostavat toiminnallisesti kestavan kokonaisuuden seurakunnan taloudellisen kantoky-
vyn puitteissa. Strategiakaudella kiinnitetaan erityistd huomiota tilojen kayttdasteeseen, talou-
delliseen tehokkuuteen sekd ymparistoystavallisiin ratkaisuihin. Kiinteistdstrategian tavoitteena
on sopeuttaa kiinteistdkanta vastaamaan muuttuneita toiminnallisia tarpeita ja taloudellisia re-
sursseja.

Vuonna 2026 painopiste on strategiakauden kaynnistamisessa ja siina maariteltyjen toimenpi-
teiden toteuttamisen aloittamisessa. Keskeisia vuoden 2026 toimia ovat muun muassa Lapin
seurakuntakodin hankesuunnittelun kaynnistaminen, Nuortentalon ulkovaipan maalaus, Mon-
nan ja Kordelinin kappelin korjaustoiden aloittaminen seka kiinteistdjen energiatehokkuuden
parantamiseen liittyvien selvitysten jatkaminen. Lisdksi seurakunta jatkaa kiinteistbomaisuuden
karsimista niista kohteista, jotka eivat enaa ole toiminnallisesti tai taloudellisesti perusteltuja,
seka kehittaa jaljelle jaavien tilojen monikayttoisyytta ja vuokrausmahdollisuuksia.

Strategian mukaisesti seurakunta tarkastelee tilojen omistamista ja vuokraamista tasavertaisina
vaihtoehtoina. Kiinteistdjen kunnossapitoa ja investointisuunnittelua ohjataan ymparistovaiku-
tusten arvioinnilla seka kirkon hiilineutraaliustavoitteiden huomioimisella. Toimenpiteilla pyritaan
vahentdmaan kiinteistdjen energiankulutusta ja hiilijalanjalkea pitkalla aikavalilla. Lisaksi metsa-
suunnitelman mukaiset hoito- ja paatehakkuut tuottavat seurakunnalle saanndllisia tuloja, mika
tukee kiinteistotoimen taloudellista kestavyytta ja investointien rahoitusta.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Rauman seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla merkittavia muutoksia vuonna 2026, mutta
Pyharannan seurakunta on tehnyt aloitteen liittymisestd Rauman seurakuntaan 1.1.2027 al-
kaen. Liittymishankkeeseen liittyvia neuvotteluja kdydaan alkuvuoden 2026 aikana, minka jal-
keen Rauman seurakunnan kirkkovaltuusto antaa oman lausuntonsa mahdollisesta seurakun-
taliitoksesta.

Vuoden 2026 aikana seurakunnassa tarkastellaan myos sisaisia toimintaprosesseja ja niiden
kehittamistarpeita. Esimerkkina tasta on asian- ja asiakirjanhallintajarjestelman kayttdéénoton
selvittdminen, jolla pyritdan parantamaan tiedonhallintaa ja asiakirjaprosessien sujuvuutta.

Riskien hallinta

Rauman seurakunnalla ei ole viela erillista riskienhallinnan ohjetta, mutta sisaisen valvonnan
ohjeistus on voimassa. Kirkkohallituksessa on parhaillaan kdynnissa sisaisen valvonnan ohjeen
paivitysty0, ja seurakunnassa ohjeen paivittdminen on siirretty odottamaan sen valmistumista.
Uuden ohjeen pohjalta paivitetaan myds Rauman seurakunnan sisaisen valvonnan ohje, ja sa-
massa yhteydessa laaditaan riskienhallinnan ohjeistus, joka maarittda vastuut ja menettelytavat
riskien arvioinnissa ja seurannassa.

Vuonna 2026 riskienhallinnassa kiinnitetdan erityistd huomiota valmisteltavana olevaan seura-
kuntaliitokseen Pyharannan seurakunnan kanssa. Liitokseen liittyvia riskeja ovat erityisesti lii-
tettdvan seurakunnan sopimuksiin, taloushallintoon ja omaisuuteen liittyvien asioiden siirtami-
nen, henkildston asemaan liittyvat kysymykset seka viestinnan ja tiedonkulun varmistaminen
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litoksen eri vaiheissa. Naihin riskeihin varaudutaan huolellisella ennakkosuunnittelulla, avoi-
mella tiedottamisella ja yhteistyolla liitosta valmistelevien toimielinten kesken. Muita erityisia ris-
keja ei talla hetkella arvioida olevan talousarviovuonna.

1.6 Henkil6sto

Kirkkovaltuuston vuosille 20262030 hyvaksyma Rauman seurakunnan henkilostostrategia lin-
jaa seuraavasti:

Panostetaan ty6hyvinvointiin, tydssa jaksamiseen, hyvaan perehdyttdmiseen, toimiviin
tydn rakenteisiin, hyvaan sisaiseen viestintaan ja johtamiseen, jotta Rauman seurakunta
on tydyhteisd, johon halutaan kuulua.

Varmistetaan, ettd Rauman seurakunnan tyonantajamielikuva, palkkapolitiikka, henki-
I6stdéedut ja panostukset tydhyvinvointiin ovat veto- ja pitovoimatekijéita tydmarkkinoilla.

Varmistetaan, etta Rauman seurakunnan tyontekijat ovat tydhdnsa koulutettuja ja saa-
vat tyouransa aikana seurakunnan toiminnan tavoitteita tukevaa ja omaa ammattitaito-
aan kehittdvaa koulutusta.

Hyodynnetaan tyontekijoiden moniammatillisuus ja moniosaaminen seka kehitetaan
tybalarajat ylittavaa yhteistyota.

Rekrytoinnit hoidetaan ammattimaisesti, hyvan hallinnon periaatteita noudattaen ja kiin-
nitetddn huomiota hyvaan viestintaan.

Seurataan ennusteiden perusteella jasenmaaran ja verotulojen kehitysta. Henkilostore-
surssia suhteutetaan ja sopeutetaan toimintaymparistén muutoksia ja talouden reuna-
ehtoja huomioiden.

Henkildstokulujen osuus verotuloista pysyy lahella 60 %:n osuutta ja henkildstdokulujen
osuus toimintakuluista ei ylita kirkkohallituksen asettamaa kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittaria.

Maaritelldan vuosille 2026-2030 henkilostomaaran vahennystarve, jota seurataan ja
tarkennetaan tarvittaessa. Elakoitymisten ja irtisanoutumisten yhteydessa harkitaan,
taytetdanko virka, palkataanko uusi tyéntekija vai voidaanko tilanteessa sopeuttaa toi-
mintaa ja sisaisin tydjarjestelyin jakaa tydtehtavia, jotta vahennykset voidaan toteuttaa
luonnollisen poistuman avulla.

Noudatetaan henkildstdhallintoon liittyvassa suunnittelussa, tydn ja tydyhteisén kehitta-
misessa sekd muutos- ja sopeutustilanteissa hyvan yhteistoiminnan periaatteita.

Seurakunnan talous maarittaa reunaehdot myds henkiléstésuunnittelulle. Heikkenevassa talou-
dellisessa tilanteessa virkojen ja tydsuhteiden avoimiksi tullessa on kriittisesti tarkasteltava niiden
tayttdmisen tarpeellisuutta, vaikka tehtavalle olisikin maararaha talousarviossa. Ikdantymisen ja
elakkeelle siirtymisten myota seurakunta voi lyhyellakin aikavalilla tehda luonnollisten poistumien
kautta pienia muutoksia henkildstomaaraan, etenkin jos seurakunnan taloudellinen tilanne sita
edellyttda. Tama voi merkitd joidenkin toimintojen uudelleenorganisointia tai supistamista seka
painopistealueiden aiempaa kriittisempaa tarkastelua. Haasteena on myoés huolehtia elakkeelle
siirtyvan henkildston tietotaidon siirtdmisesta uudelle tyontekijasukupolvelle.
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Vuonna 2026 henkiléstdén maara vahenee suunnitellusti yhdelld henkildtyévuodella, kun [&hetys-
tyon koordinaattorin siirtyessa elakkeelle virkaan yhdistyy vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin
tyétehtavat, ja virka muuttuu yhteisdkoordinaattorin viraksi.

Suunnitteluvuotena 2027 henkildston maara vahenee mahdollisesti 1-1,5 henkildtydvuodella ja
suunnitteluvuotena 2028 yhdella henkildtydvuodella. Henkiléstdsuunnitelmaa tarkennetaan sita
mukaa kuin Rauman seurakunnan strategia Nykyaikaista yhteytta iankaikkiseen viedaan kaytan-
to6on ja ennakoiden mahdollisia toimintaympariston muutoksia.

Normaaliolojen kausi- ja kesatydntekijdiden maara pysyy suunnilleen ennallaan. Hautaustoimen

tyonjohtajan kuluista jyvitetdan puolet hautainhoitorahastolle. Hautaustoimen tyonjohtajan hen-
kilotyovuosi sisaltyy kausityontekijoiden tydvoiman maaraan ja maararahoihin.

Henkilostokulut yhteensa ja paaluokittain
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@5 kiinteistotoimi

Yllé olevassa graafissa on huomioitava, etté vuosina 2020-2022 henkil6stékuluja on jéényt sdés-
t66n virkavapauksien takia ja koronan rajoitettua kiinteistojen kayttdéa. Viestinnén kulut siirtyivét
vuonna 2023 seurakuntatyén p&éluokkaan.
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TALOUSARVIO 2026

Muutos %

Henkilostoryhma/ vuosi 2024 2024 >
tilanne vuoden lopussa fot 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034
Papisto 12,5 12,5 12,5 12 12 12 11,5 11,5 11,5 10,5 10,5 -16,0 %
Sairaalasielunhoito 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0 %
Perheneuvonta 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0,0 %
Kirkkomusiikki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0,0 %
Diakoniatyd 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 8 -11,1%
Nuorisotyd / Kasvatus 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 -14,3%
Varh kasv. lastenohjaajat 10 10 10 9 9 9 9 8 8 8 8 -20,0 %
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0 %
Lahetys- ja vapaaehtoistyd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0 %
Hallinto- ja toimistotyd 1" 11 1 1 1 10 10 10 9 9 9 -18,2%
Puutarha- ja hautausmaatyd 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 0,0 %
Kiinteistotyd 14 14 15 15 15 14 14 13 13 13 12 -14,3%
Kiinteistoty 6, tarvittaessa toihin
kutsuttav at 5 5 4 4 3 3 3 1 1 -80,0 %
Ruokapalvelu 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100,0 %
Viestinta 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0,0%
Yhteensa 87,5 88,5 87,5 86 85 82 81,5 79,5 76,5 755 745 -14,9%

1.7 Talousarvion rakenne

Suunnittelun tehtdvd ja ldhtékohdat

Kirkkojarjestyksen 6 luku sisaltaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista kos-
kevat sdannokset, seka velvoittaa kirkkovaltuuston hyvaksymaan talousarvion seka toiminta- ja
taloussuunnitelman viimeistaan talousarviovuotta edeltdvan vuoden joulukuussa.

Talouden ja toiminnan suunnittelu auttaa seurakuntataloutta toteuttamaan perustehtavaansa ja
selviytymaan kasilla olevista ja tulevista haasteista nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Suunnittelun perustana ovat seurakuntatalouden missio, visio, painopistealueet seka lyhyen ai-
kavalin tavoitteet, jotka on hyvaksytty toiminta- ja taloussuunnitelmassa. Suunnittelun onnistumi-
nen edellyttad, ettd mukana ovat luottamushenkil6t, toiminnasta ja taloudesta vastaavat viran-
haltijat, tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat ja viime kadessa kaikki seurakunnan tydntekijat.
Kaikkien viranhaltijoiden ja tydntekijoiden osallistaminen suunnitteluun lisda vuorovaikutusta
seka parantaa koko henkiloston sitoutumista.

Strategisen suunnittelun tavoitteena on uudistaa, jasentaa ja yllapitda toimintaa. Strategisessa
suunnittelussa tarkastellaan seurakuntatalouden toimintaa pitkalla aikavalilla. Siina suhteutetaan
seurakuntatalouden toiminta ja tavoitteet ymparistdmuutoksiin ja pyritdan talta pohjalta tekemaan
oikeita asioita oikealla tavalla.

Operatiivisessa suunnittelussa konkretisoidaan seurakuntatalouden lyhyen aikavalin (1—3
vuotta) toiminta yksildimalla tarvittavat toimenpiteet ja valitsemalla tarkoituksenmukaiset toimin-
tatavat tavoitteiden toteuttamiseksi ja sovittujen vaikutusten aikaansaamiseksi seka osoitetaan
toiminnan rahoitus. Strateginen ja operatiivinen suunnittelu tdydentavat toisiaan ja toimivat konk-
reettisina tyovalineina seurakuntatalouden kehittdmisessa ja johtamisessa.
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Talousarvion rakenne

Talousarviossa osoitetaan kaytettavissa olevat taloudelliset resurssit varsinaisen tehtavan suo-
rittamiseen vuositasolla. Kun seurakunnan taloutta hoidetaan pitkajanteisesti, taloudellisesti ja
hyvassa yhteistydssa tehtdvaalueiden kanssa, voidaan edistdd seurakunnan varsinaisen paa-
tehtavan toteuttamista. Jokaisen maararahoja kayttavan ja niiden kaytosta vastuussa olevan on
tunnettava ohjeet talousarvion kayttamisesta seka sen sisalté oman tehtavaalueensa osalta. Ta-
lousarvion taytantdéonpanossa on noudatettava taloussaanndén maarayksia. Laadittavaa talous-
arviota verrataan edellisen vuoden tilinpaatdkseen ja kuluvan vuoden talousarvioon. Seurakun-
tatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Tilikauden tulos talousarviossa
yksittdisena suunnitelmavuotena voi olla yli- tai alijgamainen, mutta talousarviossa seka toiminta-
ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on kirkkojarjestyksen 6 luvun mu-
kaan paatettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon mydés
talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama.

Talousarvio rakentuu neljasta osasta: 1) kdyttétalousosasta, 2) tuloslaskelmaosasta, 3) inves-
tointiosasta ja 4) rahoitusosasta (Kuvio 1). Yhdessa nama osat muodostavat juridisesti sitovan,
maaramuotoon laaditun suunnitelman, joka ohjaa seurakunnan toimintaa ja taloutta.

KAYTTO- | TULOS- RAHOITUS- INVESTOINTI-
TALOUSOSA LASKELMA OSA ¢ OSA
Toiminnan- Kokonais- Kokonais- Toiminnan-
ohjaus talous talous ohjaus

Kuvio 1. Seurakunnan talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

Seurakunnan toimintaa ohjataan kdyttétalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa kirk-
kovaltuusto hyvaksyy tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan ta-
voitteet, seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talous-
arvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Talousarvion tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korko- ja mui-
hin rahoitusmenoihin seka pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta
aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Talousarvion investointiosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot investointi-
hankkeille tai hankeryhmille. Investointien hankintamenot aktivoidaan pysyviin vastaaviin ja kir-
jataan suunnitelman mukaan poistoina kuluksi vaikutusaikanaan. Kirkkovaltuusto hyvaksyy in-
vestointien aktivointirajan, joka on Rauman seurakunnassa 20 000 €. Investointiosa sisaltaa in-
vestointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Investointiosan talousarviotiedot, menot ja rahoitusosuu-
det, esitetdan bruttomaaraisina talousarvion rahoitusosassa, kohdassa Investoinnit, riippumatta
siitd onko kirkkovaltuusto hyvaksynyt investointiosan maararahat brutto- vai nettomaaraisena.

Seurakuntatalouden kayttétalous muodostuu pdéluokista, jotka ovat: Hallinto, Seurakunnallinen
toiminta, Hautaustoimi ja Kiinteistétoimi (Kuvio 2). Seurakunnan perustehtavat kuuluvat paaluok-
kiin seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi. Tukipalvelut kuuluvat paaluokkiin hallinto ja kiin-
teistotoimi. Paaluokat jakautuvat tehtdvéalueiksi, joita ovat esimerkiksi jumalanpalveluselama,
diakonia, kirkonkirjojenpito tai hautaaminen. Tehtavaalue tarkoittaa seurakuntatalouden toimin-
takokonaisuutta tai tydmuotoa, mita varten on (osa-aikainen tai kokopaivainen) henkil6 tai hen-
kildkunta, ohje- tai johtosaannolla maaritellyt tehtavat, valta ja vastuu seka vahvistettu talousarvio
toiminnallisine tavoitteineen.
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1 Pailuokka
HALLINTO
Tukipalvelut

Hallintoelimet

* Kirkolliset vaalit

* Kirkkovaltuusto

* Kirkkoneuvosto

* Lapin kappeliseurakunta

Talous-, henkilosts-  ja

yleishallinto

* Tietohallinto

* Talous- ja henkil8std-
palvelut

* Tilintarkastus

* Kirkkoherranvirasto

2 Padluokka
SEURAKUNNALLINEN
TOIMINTA

Jumalanpalveluselima
Hautaan siunaaminen

Muut kirkolliset toimitukset
Aikuisty6

Muut seurakuntatilaisuudet
Tiedotus ja viestintd
Musiikki

Varhaiskasvatus
Rippikoulu

Nuorisotyo

* Varhaisnuorisotyd

* Nuorisotyd

* Oppilaitostyd

4 Pisluokka
HAUTAUSTOIMI

Hautausmaahallinto
Hautausmaiden
ylldpito
Hautaaminen
Vainajasiilytys
Krematoriot

5 Pédluokka
KIINTEISTOTOIMI
Tukipalvelut

Kiinteist6hallinto
Kirkot

Siunauskappelit
Seurakuntatalot
Asuinkiinteistot ja
-osakkeet

Leiri- ja kurssikeskukset
Maa- ja metsdtalous
Muu kiinteistdtoimi
mm.

* Vahtimestari- ja siivous-
palvelut

Keittictoimi

* Muu yleishallinto Diakonia « Ruokapalvelut
V.}a'esté!(i.rjanpito Perheneuvonta
Jasenkirjanpito Sairaalasielunhoito

Lahetys

Kuvio 2. Rauman seurakunnan toiminnan paaluokat ja tehtavaalueet (sis. *tulosyksikot)

Tilivelvollisten mddrittely

Kirkkolain 6 luvun 3 §:n mukaan tilivelvollinen on luottamushenkil6 tai viranhaltija. Tilivelvollinen
ei kuitenkaan ole kirkkovaltuuston tai yhteisen kirkkovaltuuston jasen, kirkolliskokousedustaja
eika tilintarkastaja.

Rauman seurakunnassa tilivelvollisia ovat kirkkoneuvosto, kirkkoherra seka talous- ja henkilds-
topaallikko.

1.8 Talousarvion sitovuus

Kirkkojarjestyksen 6 luvun mukaan talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa
tehtavaalueelle mydntama, euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus seurakun-
tatalouden varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle
asettama tulotavoite.

Talousarvion varsinaiset menot ovat kayttdbmenoja, jotka kaytetdan varainhoitovuoden menoihin,
eivatka niiden toimintaoikeudet siirry seuraavalle vuodelle. Taloussaanndn 3 §:n mukaan kirkko-
valtuusto paattdd toiminnallisista tavoitteista sekd maararahojen ja tuloarvioiden sitovuusta-
soista. Sitovuustason mukaista maararahaa tai toimintakatetta ei saa ylittaa eika tuloarviota alit-
taa. Jos myodnnetty maararaha on anottua pienempi, toiminta mukautetaan myoénnetyn maarara-
han mukaiseksi. Lisamaararaha-anomuksessa ei voida kayttaa perusteluna sita, etta myonnetty
maararaha ei ole riittnyt. Lisatalousarvio tehdaan vain erityisen painavista syista ja poikkeusta-
pauksessa. Kirkkovaltuuston paattaman sitovuustason ylittavista maararahojen ja tuloarvioiden
muutoksista, sitovaa toimintakatetta heikommasta toimintakatteesta ja muutoksista talousarvi-
ossa paattaa kirkkovaltuusto. Maararahataulukoissa tuotot ovat plus -merkkisia ja kulut miinus -
merkkisia.
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Rauman seurakunnassa talousarvion sitovuustaso kayttétaloudessa on kirkkovaltuustoon nah-
den paaluokkataso. Tama sitovuustaso valtuustoon nahden tarkoittaa, ettd menomaararahojen
ja tuloarvioiden erotus eli nettomenojen (ulkoinen toimintakate) loppusumma ei saa ylittya paa-
luokkatasolla. Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitettavat toiminnalliset
tavoitteet ovat tehtdvaaluetasolla tydmuotojen toiminnan menojen ja tulojen perusteluita. Talous-
arvion sitovuustaso investointiosassa on kirkkovaltuustoon nahden investointihanke- tai hanke-
ryhmakohtainen nettomeno, joka lasketaan yhteen investointiohjelman tilikausilta. Talousarvion
kayttdtalousosan kirkkoneuvoston paattamat avustukset ja toiminta-avustukset sitovat avustus-
kohteittain. Poistot ja sisaiset erat eivat ole miltdan osin sitovia.
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[ Kayttotalousosa

2 Perustelut

Kayttétalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet
seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on si-
tova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa
merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttétalousosassa esitetddan myos sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia erid. Sisaisia eria ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltda myos laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskus-
tannusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hal-
lintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja
-tulot.

2.1 Hallinto (pl 1)

HALLINTOELIMET (101)

Kirkolliset vaalit 101 101 0000
(tybalavastaava kirkkoherra)

Tehtava:
Vaalilautakunta valitaan toimittamaan seurakuntavaalit neljan vuoden valein seka tarvittaessa
kirkkoherran yleisen vaalin.

Vuoden 2026 seurakuntavaalit toimittaa marraskuussa 2026 vaalilautakunta, joka kirkkovaltuus-
ton on asetettava viimeistadan toukokuussa 2026. Kirkkolain 9 luvun 16 §:n mukaan vaalilauta-
kuntaan kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan nelja muuta jasenta seka vahintaan viisi varajasenta.

Toimintasuunnitelma:
Seuraavat seurakuntavaalit kirkkovaltuuston valitsemiseksi toimitetaan syksylla 2026.

Seurakuntavaalit tydllistavat, mutta myos antavat mahdollisuuden ihmisten tavoittamiseen ja
seurakuntien ndkymiseen katukuvassa.

Varsinaiset vaalit kdydaan marraskuussa (varsinainen vaalipaiva on 15.11.2026 ja ennakkoaa-
nestysaika 3.-7.11.2026), mutta seurakunnassa ollaan hereilla jo ehdokasasettelun aikana. Mah-
dollisuutta asettua ehdolle pidetaan rohkeasti esilla ja tietoa erilaisista listoista mahdollisimman
helposti saavutettavana.

Seurakunnan tapahtumissa ja toimipisteissa pidetaan luontevasti esilla seurakuntavaalien ehdo-
kasasettelua ja vaaleja, jotta potentiaalinen ehdokas saa tiedon vaaleista ja ehdokkaita keraa-
vista ryhmista ja rohkaistuu lahtemaan mukaan. Muistutetaan ihmisia danestamisesta ja tehdaan
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aanestaminen helpoksi. Seurakunnan tyontekijat tarjoavat tietoa seurakunnan arjesta ja tulevai-
suuden kysymyksista seka kannustavat eri taustoista tulevia seurakuntalaisia ehdolle.

Vaaliviestinta vaatii seka hallinnollista etta viestinnallista panostusta. Vaalit ovat seurakunnalle
mahdollisuus pitaa esilla kirkon elamaa monin tavoin. Vaaliviestinnalle on varattu aiempaa enem-
man resursseja vuodelle 2026.

Kirkkovaltuusto 101 102 0000
(tybalavastaava kirkkoherra)

Tehtava:

Kirkkovaltuuston tehtdvana on hoitaa seurakunnan hallintoa ja kayttaa paatdsvaltaa kirkko-
laissa ja kirkkojarjestyksessa saadetylla tavalla. Nykyisen kirkkovaltuuston toimikausi on 2023—
2026. Kirkkovaltuustoon kuuluu 33 jasenta ja se kokoontuu keskimaarin 4 kertaa vuodessa.

Toimintasuunnitelma:

Seurakunnan paattajien ja tyontekijoiden valista yhteydenpitoa ja avointa keskustelukulttuuria
kehitetdan ja edistetaan jatkuvasti. Vuoden 2026 aikana alueellisten seurakuntien rakennemuu-
tostarpeet voivat edellyttaa kirkkovaltuustolta valmiutta neuvotteluihin ja paatdksentekoon.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Kokouspalkkioiden lisaksi kirkkovaltuuston valtuutetuille maksetaan Kotimaa-lehden tilaus.

Kirkkoneuvosto 101 102 0001
(tybalavastaava kirkkoherra)

Tehtava:

Kirkkoneuvoston tehtdvana on hoitaa seurakunnan hallintoa ja seurakunnallista toimintaa seka
kayttaa paatdsvaltaa kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa saadetylla tavalla. Kirkkoneuvostoon
kuuluu puheenjohtaja (kirkkoherra), varapuheenjohtaja ja 9 jasenta. Kirkkoneuvosto kokoontuu
keskimaarin kerran kuukaudessa kesataukoa lukuun ottamatta. Liséksi kirkkoneuvoston alaiset
toimikunnat kokoontuvat tarpeen mukaisesti. Seurakunnalle tehdyt aloitteet pyritaan tuomaan
sujuvasti kirkkoneuvoston kasiteltavaksi.

Tavoitteet:

1) Hyva valmistelu

2) Tehokas kasittely

3) Hyva hallinnollinen ilmaisu

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Kokouspalkkioita maksetaan hyvaksytyn kokouspalkkiosaannon mukaan. Kirkkoneuvoston ko-

kouspalkkiomaararahaan sisaltyvat kirkkoneuvoston seka sen asettamien toimikuntien ja haas-
tatteluryhmien kokouspalkkiot. Kokouspalkkiomaararahaan sisaltyy myos Lapin osa-aluehallin-

non toimielimen ja kirkkoneuvoston suorittamien sisaisen valvonnan katselmusten kokouspalk-

kiot. Matkakustannukset maksetaan KirVESTES 2025-2028 mukaisesti. Kirkkoneuvoston kayt-

tovaroista korvataan myds mm. vuosittaisesta kirkkoneuvoston ja viranhaltijoiden suunnitteluse-
minaarista aiheutuvia kuluja seka kirkkoneuvoston hyvaksymia muita kuluja.
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Lapin kappeliseurakunta 101 102 0002
(tybalavastaava Lapin kappeliseurakunnan alueelle osoitettu pappi)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Lapin kappeliseurakunnan tehtavana on vastata jumalanpalveluselamasta, kirkollisista toimituk-
sista, aikuistyOsta ja muusta yleisesta seurakuntatydsta Lapin kappeliseurakunnan alueella,
jotta evankeliumi tulisi kaikille tutuksi. Tahan kuuluu yhteistoiminta Lapin alueella toimivien Suo-
men ev.lut. kirkon heratysliikkeiden kanssa, esimerkiksi seuratoiminnan ja raamattuopetuksen
merkeissa, seka yhteistyd Lapissa toimivien kansalaisjarjestdjen ja ryhmien kanssa. Tehtavaa
varten on seurakunnassa nimetty pappi, ja toiminnasta vastaa hallintosdannon edellyttamalla
tavalla kirkkovaltuuston nimeama Lapin kappeliseurakunnan johtokunta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Lapin kirkon jumalanpalvelukset kokoavat seurakuntaa sanan ja sakramentin dareen: ta-
voite on saanndllisen kavijamaaran nostaminen 45 seurakuntalaiseen.

2. | Lapin kappeliseurakunta tukee hengellistéd elamaa jarjestamalla yksin tai muiden toimijoi-
den kanssa raamatunopetus-, seura- ja muita tilaisuuksia seka piiritoimintaa ottaen huomi-
oon Lapin perinteet ja erityiset tarpeet Raamattuun ja luterilaiseen tunnustukseen sitoutu-
neena — myos sosiaalista mediaa kayttaen.

3. | Lapin kappeliseurakunta toimii yhdessa paikkakunnalla toimivien jarjestojen ja ryhmien
kanssa ja valittda sanomaa siita, etta kristillinen usko toteutuu jatkuvasti arjen todellisuu-
dessa.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Heindkuussa 2025 kayttoon otetun jumalanpalveluskaytdnnon toteuttaminen ja arvioimi-
nen sekad mahdollinen paivittdminen

2. | Nykyisen pienryhmatoiminnan jatkamisen tukeminen ja mahdollinen uusien perustaminen
seka erityistilanteiden suunnittelu ja toteuttaminen yhdessa seurakuntalaisten ja jarjestdjen
kanssa

3. | Sosiaalisen median kayton edelleen monipuolistaminen, vaikka samalla edelleen yritetaan
palata vahintaan korona-aikaa edeltaviin osallistujamaariin tilaisuuksissa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan

Jumalanpalvelusela-
man elavéittdminen eri
seurakuntalaisten ryh-
mat huomioiden, yhtei-
sollisyys

Klo 10 paivajumalanpalvelusten
toteuttaminen sunnuntaisin 2—3
kertaa kuukaudessa, naista
vanhan kasikirjan mukaan noin
yhdeksana sunnuntaina, erityis-
jumalanpalvelusten edelleen
kehittaminen

Tilastot ja kalenterimerkinnat,
kirkkopaivakirja

Hengellisen elaman tu-
kemisen edistaminen;
osana yhteistyo kir-
kossa vaikuttavien
hengellisten liikkeiden
kanssa

Raamatunopetustilaisuudet,
pienryhmat Raamatun sanan
aarella, tapahtumien valittami-
nen etayhteyksien kautta

Tilastot ja kalenterimerkinnat,
kappeliseurakunnassa toimi-
vien hengellisten liikkeiden
maara, vapaaehtoisten ja teh-
tavien maara

Seurakunnan yhteisty6
yhteiskunnallisten toi-
mijoiden kanssa ja
seurakuntalaisten
laaja-alainen palvele-

Yhteiset tapahtumat Lapissa
vaikuttavien jarjestdjen ja kan-
salaisryhmien kanssa, Narvin
kesakodin saunaillat ja niiden
hartaudet kesalla

Tilastot ja kalenterimerkinnat,
mukana olevien jarjestdjen
maara, eri ikaryhmien edustus

minen

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Lapin kappeliseurakunta toteuttaa Rauman seurakunnan yhteista strategiaa huomioiden alueen
hengellisen eldman erityispiirteet. Toiminnan painopisteina ovat yhteistyd hengellisten liikkei-
den ja kansalaisryhmien kanssa sek& vapaaehtoisen piiritoiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja
kehittdminen. Kappeliseurakunta tukee seka perinteisia ettd uudempia hengellisia liikkeita, ja
monen hengellinen tausta liittyy vuosisatoja vaikuttaneeseen Lansi-Suomen rukoilevaisuuteen.
Samalla Lapissa toimii useita kirkkomme hengellisia suuntauksia ja kristillisten yhteisojen yh-
teistyota. Tavoitteena on vahvistaa yhteisollisyytta niin, etta seurakuntalaiset voivat kokea kap-
peliseurakunnan luontevaksi paikaksi olla ja toimia riippumatta omasta hengellisesta taustas-
taan.

Lapin kappeliseurakunnan toiminta perustuu pitkalti seurakuntalaisten omaan aktiivisuuteen ja
vapaaehtoisuuteen. Toiminta jatkuu uuden strategian mukaisesti myos vuosina 2026—-2028, ja
sen toteuttaminen on mahdollista kirkkovaltuuston mydntamien maararahojen puitteissa nykyi-
sella kustannustasolla. Kappeliseurakunnan yhteisollisyytta tukevat matalan kynnyksen ko-
koontumispaikat, kuten Lapin seurakuntakoti, kirkko ja Narvin kesakoti, joihin on helppo tulla
my®os niiden, jotka eivat aktiivisesti osallistu seurakunnan hengelliseen toimintaan. Kappeliseu-
rakunnan toiminta on avointa kaikille, ja sen tehtdvana on yhta aikaa vaalia avointa kansankir-
kollisuutta seka pysya uskollisena kirkon tunnustukselle julistamalla Jumalan sanaa ja jaka-
malla sakramentteja. Tunnustukseen sitoutuminen ei esta yhteistyotd muiden kristillisten yhtei-
sojen kanssa, jotka jakavat kirkon yhteisen uskontunnustuksen arvopohjan.
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Sadonkorjuun kiitosjuhlassa vietettavassa jumalanpalveluksessa lokakuussa
muistutetaan tavalla tai toisella vastuullisesta suhtautumisesta luomakuntaan.
Kappeliseurakunnassa pidetaan seurakuntalaisille luentotilaisuuksia tai raamatun-
selityksia aiheesta kristillinen kasitys luomakunnan varjelemisesta ja Lutherin kasi-
tys kohtuullisesta elamasta.

TALOUS-, HENKILOSTO- JA YLEISHALLINTO (105)

Tietohallinto 101 103 0001
(tybalavastaava talous- ja henkilostopaallikkd)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Tietohallinnon tehtavana on kehittaa ja yllapitaa seurakunnan toiminnassa, taloudenhoidossa ja
hallinnossa tarvittavia tietojarjestelmia ja tietotekniikkaa seka tukea tyontekijoita niiden kay-
tossa.

Tietosuoja

Henkilbtietojen késittely ja tietosuoja seurakunnassa

Suomen evankelisluterilaisella kirkolla ja sen seurakunnilla on pitkat perinteet henkilttietojen
kasittelyssa. Toimintamme on lapinakyvaa ja arvojemme mukaista. Vastuullisuus ja luottamuk-
sellisuus korostuvat myds henkilotietojen kasittelyssa, ja siksi olemme sitoutuneet suojaamaan
jasentemme, henkildstomme seka asiakkaidemme yksityisyytta.

Noudatamme henkildtietojen kasittelyssd EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (2016/679) ja kan-
sallisen tietosuojalain (1050/2018) tietosuojaperiaatteita, joilla turvataan henkilGtietojen oikea-
oppinen ja turvallinen kasittely kaikissa kasittelyvaiheissa ja koko tiedon elinkaaren ajan.
Henkilétiedot on suojattu asiattomalta kasittelylta ja paasy tietoihin on rajoitettu vain niille henki-
IGille, jotka tarvitsevat tietoja tydtehtavissaan. Seurakuntaan on nimetty tietosuojavastaava.

Tietoturva

Seurakunta noudattaa kirkon yleisia tietoturvamaarayksia, jotka on hyvaksytty kirkkoneuvos-
tossa seurakunnassa noudatettavaksi. Hiippakunnallisella IT-alueella on tietoturvaryhma ja tie-
toturvavastaava, jotka ovat valmistelleet seurakunnille tarkemman tietoturvaohjeistuksen. Seu-
rakuntaan nimetty tietoturvan yhdyshenkil6 tiedottaa henkildstélle ohjeet noudatettavaksi ja ot-
taa henkildstolta vastaan ilmoitukset tietoturvallisuuteen liittyvista tapahtumista ja poikkeamista
ja raportoi niista IT-alueelle. Henkildston tietoturvaohjeet I0ytyvat seurakunnan intranetista ja
IT-alueen Teamsista. Tietoturvaohjeistus on osana uuden tyontekijan perehdytysohjelmaa. Jo-
kainen tyontekija suorittaa Henkiloston tietosuoja ja tietoturva -koulutuksen kahden vuoden va-
lein.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Tietohallinto hoidetaan hiippakunnan IT-aluekeskuksessa. Seurakunta vastaa omista IT-kus-
tannuksistaan ja omasta osuudestaan IT-alueen yhteisiin kustannuksiin. Koneiden ja laitteiden
vuokrissa on laitevaihdoista johtuvaa kasvua (koneiden leasingkustannukset) +4000 €. ICT-
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Palveluostoja lisda aiemmin kayttéonotettujen palvelujen palvelumaksut seka yleisesti ICT-pal-
velujen palvelumaksuihin tehtavat korotukset seka Microsoftin lisenssivuokrat, joissa lievaa
kasvua yhteensa +7000 €. Aineissa ja tarvikkeissa on varattu maararahat vuodelle 2026 kiin-
teistdautomatiikan verkkoasennuksille, kun niita siirretdan pois kirkkoverkosta.

Ymparistoty6 tyomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Asian- ja asiakirjanhallintajarjestelman kayttoonottoa selvitetdan vuoden 2026 ai-

kana. Lisaksi selvitettavana ovat Katrina Kerays-lisdominaisuuden mahdollisuudet
seka limoittautuminen-lisdomaisuuteen liittyva suoramaksu.

Talous- ja henkilostopalvelut 101 105 0000
(tybalavastaava talous- ja henkilostopaallikkd)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Talous- ja henkilostohallinnon tehtava on mahdollistaa seurakunnan perustehtavan toteutumi-
nen myos tulevina vuosina. Toiminta-ajatuksena on talouden tehtavien hoitaminen saadosten
ja sopimusten mukaisesti ja samalla mahdollisimman kustannustehokkaasti. Monet tehtavat
ovat lakisaateisia. Taloustoimi tukee tydaloja talouteen liittyvissa kysymyksissa. Taloushallin-
non perustehtavana on tuottaa laadukasta ja ajantasaista tietoa seurakunnan taloudesta tyon-
tekijoille, luottamushenkildille ja muille sidosryhmille ammattitaitoisesti. Tavoitteena on tilinpaa-
tokseen johtavan taloudenhoidon ja toiminnan suunnittelun toteuttaminen sovitussa aikatau-
lussa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Talous- ja henkilostohallinnon antamien tukipalvelujen tuottamisen sopeuttaminen vahen-
tyneisiin henkildstoresursseihin ja seurakuntarakenteissa mahdollisesti tapahtuviin muu-
toksiin

2. | Henkiloston osaamisen yllapito ja kehittdminen vastaamaan tulevaisuuden tydmenetelmia
ja -valineita

3. | Kirkon palvelukeskuksen laajennettujen palvelujen kayton lisddminen ja digitalisaation
hyédyntamisen lisaaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1.

Seurakunnan hallinnon kokonaiskehittdmisen ja uuden strategian mahdolliset vaikutukset
talous- ja henkildstdopalveluihin
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutumista
seurataan ja arvioidaan (mit-
tarit)

Talouden toteutumi- Talousarvion toteumaraportointi | Kylla/ei
sesta ja tulevista naky- |kirkkoneuvostolle ja kirkkoval-
mista raportoidaan tuustolle 3 krt talousarviovuoden
luottamushenkildille aikana. Talouden nakymat
vuoden aikana. osana kirkkoneuvoston iltakou-
lua kevaalla.
Digitalisaation hyédyn- | Sahkoisten jarjestelmien kaytén |Kylla/ei
taminen talous- ja hen- |tehostaminen, uusien jarjestel-
kildstohallinnossa mien kayttdonotto ja henkildstdn
avustaminen niiden kaytossa
Taloushallinnon suju- | Kirjanpidon ajantasainen hoita-  |Kylla/ei
van ja tehokkaan hoi- |minen ja Kipan laajennettujen
tamisen yllapitaminen |palvelujen kayton lisdaminen
ja kehittaminen
Sijoitustoiminnan ke- | Sijoitussuunnitelman 2026—-2030 |Kylla/ei

hittaminen

kayttdonotto ja varainhoidon Kil-
pailuttaminen

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Talous- ja henkilostohallinnon kustannukset nousevat hieman talousarviovuonna 2026 ja suun-
nitelmavuosille 2027—-2028. Nousua selittdvat palkkaratkaisut seka asiantuntijapalveluiden
maararahan nosto. Asiantuntijapalveluna hankitaan vuonna 2026 varainhoidon kilpailuttaminen.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Talous- ja henkildstohallinnon prosesseissa pyritaan lisddmaan sahkdisten jarjes-

telmien hyddyntamista.
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Tilintarkastus 101 105 0001
(tybalavastaava talous- ja henkilostopaallikkd)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten joko vahintaan yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison.
Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan on oltava JHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé. Ti-
lintarkastusyhteison on maarattava paavastuulliseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastajan. Ti-
lintarkastajan on tarkastettava toukokuun loppuun mennessa kunkin tilikauden hallinto, kirjan-
pito ja tilinpaatds. Tilintarkastuksesta on annettava kirkkovaltuustolle kultakin tilikaudelta tar-
kastuskertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Tarkastuskertomuksessa on myos esi-
tettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapaus.

Vuosiksi 2023-2026 valittu kirkkovaltuusto paatti toimikautensa tilintarkastuksen jarjestami-
sesta tammikuun 2023 kokouksessa.

Tilivuosien 2023-2026 tilintarkastusta hoitaa tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy, vastuulli-
sena tilintarkastajana JHT, HT Aino Lepisto seka avustavana tilintarkastajana Fanni Elo.

Kirkkoherranvirasto 101 110 0001
(tybalavastaava kirkkoherra)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkkoherranviraston tehtavana on antaa seurakuntalaisille heidan tarvitsemansa palvelut, jotka
liittyvat kirkollisten toimitusten varaamiseen. Kirkkoherranvirasto tarjoaa myds tukipalveluja
muille tydmuodoille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Asiantunteva ja laadukas palvelu sailyy edelleen.

2. | Seurakuntavaalien 2026 hoitaminen sujuvasti

3. | Siunausvarausten lisaantyminen tulevaisuudessa aiheuttaa tarpeen selvittaa tydévoiman riit-
tavyytta.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Mahdollisten seurakuntaliitosten mukanaan tuomat muutokset on syytda huomioida mm.
tydvoimassa.

2. | Sahkoisen asiointipalvelun laajentaminen/monipuolistaminen
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Asiantuntevaa ja laa- Lakimuutosten seuranta ja in- Yhteiset palaverit, koulutus-
dukasta palvelua ylla- | formointi, tiivis seurakuntien yh- | suunnitelmat ja lyhytkoulutus-
pidetaan ja kehitetdan. | teistyo ja henkiloston osallistu- | ten huomioiminen

minen koulutuksiin

2. | Viraston palvelu sailyy | Sijaisen hankkiminen loma- Yleisen jaksamisen seuranta,
my0os loma-aikoina. ajoiksi poissaolojen seuranta, virasto-
palaverit ja kehityskeskustelut

3. | Seurakuntavaalien su- | Vastuuta seurakuntavaaleista Arvioidaan vaalien jalkeen,
juvuus on jaettava myos muille tyo- menikd kaikki sujuvasti.
aloille.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Kesalle 2026 tarvitaan jalleen kesalomasijainen noin kolmeksi kuukaudeksi. Kirkkoherranviras-
ton tehtavia ei voi hoitaa loma-aikoina yhdella toimistosihteerilla.

Muu yleishallinto 101 110 0002
(tydalavastaava talous- ja henkilostopaallikkd, henkildstokoulutuksen ja tydnohjauksen osalta
kirkkoherra)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Tehtavana on puitteiden luominen seurakunnan perustehtavalle ja seurakunnan hallinnosta
huolehtiminen. Erityistavoitteena ovat henkiléstohallinnon yleinen kehittdminen ja henkildsto-
kertomukseen keratyn tiedon hyddyntadminen seurakuntasuunnittelussa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026—2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Seurakunnan strategian jalkauttaminen painottuu erityisesti henkilostostrategian toteutta-
miseen ja strategian konkretisoimiseen kaytannon toiminnaksi, jotta Rauman seurakunta
on tydyhteisd, johon halutaan kuulua.

2. | Henkildkunnan koulutuksesta huolehtiminen lain yhteistoiminnasta evankelis-luterilaisessa
kirkossa mukaisesti ja sen I1ahtokohtana on ensisijaisesti tydnantajan tarve taydentaa, pai-
vittda tai hankkia uutta osaamista henkildstélleen. Koulutus ja tydnohjaus tukevat osaami-
sen ja ammattitaidon vahvistamista.

3. | Vuoden 2026 alusta alkaen tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Laakarikeskus Kanalin-
helmi. Painopisteena on sujuva palvelusiirtyma ja ty6terveyshuollon roolin vahvistaminen
osana organisaation kokonaisvaltaista tydhyvinvointia ja tydkykyjohtamista. Toteutuk-
sessa painotetaan tiivista ja tavoitteellista yhteisty6ta tyoterveyshuollon, esihenkildiden ja
henkildston valilla. Tavoitteena on varhainen tuki, ennaltaehkaiseva toimintatapa seka tyo-
kyvyn yllapitaminen pitkdjanteisesti. Tyéterveyshuollon ndhdaan toimivan kumppanina,
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joka tukee organisaation henkildston terveytta, turvallisuutta ja tydssa jaksamista seka
edistaa vastuullista ja kestavaa tyoelamaa.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Vuoden 2027 aikana tehddan paatds tydterveyshuollon sopimuksen optiovuosista vuosille

2028-2029.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Osaava ammattitaitoi-
nen henkilosto

Henkilosto saa omaa osaamis-
taan tukevaa ja seurakunnan
strategisten tavoitteiden mu-
kaista koulutusta tyéhdnsa.

Tydyhteison kehittdmissuunni-
telman laatiminen, koulutuk-
sissa opitun jalkauttaminen
seurakunnan toimintaan

2. | Henkiloston vaikutta-
mismahdollisuuksien
turvaaminen

Yhteistoiminnallisuutta toteute-
taan riittavalla laajuudella ja laa-
dukkaasti tydnantajan ja henki-
[6ston valilla.

Yhteistydtoimikunnan saanndol-
linen ja tavoitteellinen toiminta,
kokous 5 krt/vuosi

3. | Terve ja hyvinvoiva
henkilosto

Tyoéterveyshuollon ennakoivan
toiminnan hoitaminen ajallaan

Laadukas yhteisty6 Kanalinhel-
men kanssa 1.1.2026 alkavan
tyoterveyshuollon palvelusopi-
muksen mukaisesti

Tyoéterveyshuollon raportit pal-
velujen kaytosta ja sairaus-
poissaolojen seuranta, yhteis-
tyétoimikunnan kokouksissa 5
krt/vuosi ja tilinpaatdksen hen-
kilostokertomuksessa
Tydhyvinvointikyselyt sdannol-
lisesti, 1 krt/vuosi
Tyoéterveyshuollon yhteistyon
seuranta ja yhteistyopalaverit

4. | Tyéhyvinvoinnin- ja
tyytyvaisyyden pitami-
nen korkealla tasolla

Tyoéhyvinvointiin liittyva hanke
syksylla 2025 tehdyn henkilos-
tokyselyn pohjalta

Seurantakysely

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Henkilostokoulutus

Lain yhteistoiminnasta evankelis-luterilaisessa kirkossa mukaisesti tydnantajan on yhteistytssa
henkiloston edustajien kanssa laadittava tyoyhteison kehittamissuunnitelma ja yllapidettava sita
tydyhteison pitkajanteiseksi ja suunnitelmalliseksi kehittdmiseksi. Henkildstdékoulutus sisaltaa
henkiléston koulutusmaararahan ja sen kaytdn perusteena on kirkkoherran vuosittain hyvak-
syma koulutussuunnitelma. Maararaha kaytetdan koulutukseen lain yhteistoiminnasta evanke-
lis-luterilaisessa kirkossa, tydyhteison kehittdmissuunnitelman periaatteiden ja seurakunnassa
tehtyjen paatdsten mukaisesti. Taman lisaksi henkildstolld on mahdollisuus osallistua seminaa-
reihin, lyhytkursseille ja neuvottelupaiville tybalojen omista budjeteista. Koulutusmaararahaan
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sisaltyy tyosuojelukoulutuksen hankinta tydsuojeluhenkilostolle. (439000: 45 000 €, +3 000 €,
sis. ensiapukoulutukset 4 500 € ja Katrina Taito -koulutuspaketin 2 500 €)

Tyonohjaus

Tybnohjauksessa saa tukea oman tydn ja ammatillisen osaamisen kehittdmiseen, oman paikan
vahvistamiseen tydyhteison jasenena seka tydssa jaksamiseen. Tydnohjaus kasittaa joko yk-
sil6- tai rynmatyénohjausta. Tyonohjauksen keinoja tydn ja ammatillisen osaamisen kehittami-
sessa kaytetdan laajasti. Tydnohjausta saa esihenkilén suosituksesta kirkkoherran paatoksella.
Tyonohjaukselle luodaan tavoitteet, jotka merkitaan kirjalliseen tyénohjaussopimukseen. Tyon-
ohjauksesta kertyy vain matkakustannuksia. (437000: 2 000 €)

Tyokykya yllapitava toiminta

Tyokykya yllapitava toiminnan eli ns. tyky-toiminnan tarkoituksena on edistaa henkiléstén fyy-
sista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya ja hyvinvointia niin yksilo- kuin yhteisétasolla. Jo-
kaisella tyontekijalld on myds itselldan vastuu huolehtia omasta tydkyvystaan. Seurakunta jar-
jestaa yhdessa tyoterveyshuollon kanssa vuosittain tyopaikkaselvityksia seurakunnan eri koh-
teisiin. Rauman seurakunnalla on kaytdssa Epassi-sovellus kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka
hyvinvointipalveluiden kayttédn (447000: 27 000 €, +1 450 €). Tyky-toimintaan kuuluvat myds
ergonomiset hankinnat (462000: 3 000 €, +1 500 €) ja tyontekijdiden retriitit (retriitti 100
€/vityontekija). Taman lisaksi on mahdollisuus talvi-/avantouintiin Meriristissa. Seurakunnan
henkiléston ikdrakenteen huomioon ottaminen nakyy myoés seurakunnan tukena kuntoutukseen
osallistumiselle. Kirkkoneuvosto on paattanyt Kirkkohallituksen ja Kansanelakelaitoksen kautta
jarjestettavan varhaiskuntoutusajan palkallisuudesta henkildstolle. Kirkkoneuvosto on lisaksi
3.6.2015 paattanyt mahdollisuudesta terveydelliseen kuntoutukseen kerran viidessa vuodessa
(palkallinen kuntoutus). Vuodelle 2026 on varauduttu tyéhyvinvointiin liittyvaan hankkeeseen.
(440000: 10 000 €, +6 000 €)

Virkistystoiminta

Yleishallinnon tehtavana on jarjestaa henkilokunnalle yhteista virkistystoimintaa, joka omalta
osaltaan vaikuttaa tyossa jaksamiseen ja lujittaa tyOyhteisollisyytta. Virkistystoimintana henki-
I8stolle jarjestetdan vuosittain teatteri- tai muu vastaava matka, virkistyspaiva ja joulujuhla.
Henkildstdllda on mahdollisuus osallistua seurakunnan jarjestadmiin konsertteihin. (437600:

10 000 €, 438500: 3 000 €, 440500: 17 000 €, +2 500 €)

Muistamiset
Henkildstda ja luottamushenkilita muistetaan kirkkoneuvoston 4.3.2025 vahvistaman muista-
missaannon mukaisesti. (473800: 7 000 €, 467000: 2 000 €)

Tyo6paikkaruokailu
TyOpaikkaruokailua tuetaan Epassi-sovelluksen kautta. (437600: 6 000 €) Tydnantaja tarjoaa
henkilstolle kahvitauolla kahvin tai teen. (467000: 10 500 €, +3 000 €)

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto sisaltaa lakisaateisen sopimuksen lisdksi myds mm. sairaanhoitosopimuk-
sesta aiheutuvat kulut, tyterveyshuollon tydpaikkaselvitysten kulut, influenssarokotukset seka
erityistyolasien hankinnasta aiheutuvia kuluja. Tyoterveyshuollon palvelut hankitaan Laakari-
keskus Kanalinhelmi Oy:lta 1.1.2026-31.12.2027. Paatos optiovuosista 2028-2029 tehdaan
vuoden 2027 aikana. (439300: 120 000 €, -10 000 €)

Tyo6suojelu
Tyo6suojelulla pyritdan luomaan ja turvaamaan tydpaikalle terveellinen ja turvallinen tydympa-
ristd ja tydolosuhteet. Tydsuojelulla pyritaan siihen, etta tydpaikan fyysinen ja psykososiaalinen
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tydymparistd on kunnossa, niiden tilaa tarkkaillaan jatkuvasti, muutostilanteiden vaikutukset en-
nakoidaan ja epakohtien ilmetessa ryhdytaan tarvittaviin toimiin.

Yhteistoiminta

Laki yhteistoiminnasta evankelis-luterilaisessa kirkossa astuu voimaan 1.1.2026 ja sen saan-
ndkset vuoropuhelusta korvaavat osittain nykyisen Kirkon yhteistoimintasopimuksen jatkuvaa
yhteistoimintaa koskevat maaraykset. Uusi laki ei korvaa taysin Kirkon yhteistoimintasopimusta,
vaan jatkossa Kirkon yhteistoimintasopimusta noudatetaan tyosuojelun jatkuvan yhteistoimin-
nan osalta. Lakiehdotuksessa mainitaan, etta jos tydpaikoilla on jo nykyisen Kirkon yhteistoi-
mintasopimuksen mukainen yhteistyotoimikunta, ehdotettu saantely ei edellyta naiden rakentei-
den purkamista. On perusteltua, ettd voimassa olevat rakenteet sailytetdan. Rauman seurakun-
nan yhteistyétoimikunta on vuoden 2018 alusta alkaen ollut 9-jaseninen ja se koostuu 3 tydnte-
kijdiden edustajasta, 3 tydsuojeluvaltuutetusta ja 3 tydnantajan edustajasta. Yhteistyotoimikun-
nan 4-vuotinen uusi toimintakausi alkaa vuonna 2026. Vuoden 2026 aikana tehdaan tarvittavat
muutokset yhteistoiminnan muotoihin, jotta yhteistoiminta vastaa lain yhteistoiminnasta evanke-
lis-luterilaisessa kirkossa saannoksia.

Tyoyhteisokokous jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa koko henkildstdlle ja osallistuminen on
tyontekijalle virka-/tyotehtava.

Tunnusluvut 2026:

1. Sairauspoissaolot, poissaolopaivat/tyontekija

2. Koulutuspaivien lukumaara, srk/tyéala/hlo

3. Tyky-panostus, €/tyéntekija/kayttaneet tyontekijat kpl

Lisaksi ICT-palveluissa on varauduttu kustannusten nousuun +1 000 € vuodelle 2026.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kevaan tyky-/virkistyspaiva jarjestetdan Helmirannassa ja syksylla henkilostolle
jarjestettava teatterimatka suuntautuu paikalliseen teatteriin (ei kuljetuspaastoja).

KIRKONKIRJOJENPITO (107)

Kirkonkirjojenpito 101 107 0000
(tydalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkonkirjojenpito on seurakunnan lakisdateinen tehtava. Kirkonkirjojenpidossa on siirrytty kir-
kon yhteiseen jasentietojarjestelmaan, Kirjuriin. Kirkonkirjojenpidossa huolehditaan vaestokir-
janpidosta ja jasenrekisterista seka tuotetaan niihin perustuvia sukuselvityksia, virkatodistuksia
ja sukututkimuksia. Rauman seurakunta liittyi Porin aluekeskusrekisterin asiakkaaksi 1.1.2021
alkaen, eli seurakunta ostaa edelld mainitut palvelut Porin aluekeskusrekisterilta.
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Rauman seurakunta maksaa osuutensa aluekeskusrekisterin kuluista.

1 PL yhteensa

1PL
Hallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstdkulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumi-

set
Suunnitelman mukaiset
poistot
Kertaluonteiset poistot

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (ali-

jaama)

Edellinen TP
2024

166 918,57
685,29
137,25

27 879,11

138 216,92

-1 419 298,40
-527 168,87
-442 925,81
-96 038,85

11 795,79

-498 583,18
-10 987,69
-90 202,53

-254 946,72
-32701,38
-32 701,38

-800,00

-3 908,03

-1 252 379,83
-1 252 379,83

-11 562,78

-2 360,50

-9 202,28
1226 327,03
-37 615,58

-37 615,58

Kuluvan vuo-
den
TA 2025

53 080,00

3 680,00

28 000,00

21 400,00

-1 462 856,00
-544 190,00
-442 962,00
-101 228,00

-642 260,00
-12 800,00
-94 750,00

-101 136,00
-62 720,00
-62 720,00

-800,00

-4 200,00

-1 409 776,00
-1 409 776,00

0,00

0,00
1279 978,00

-129 798,00
-129 798,00
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TA
2026

50 400,00

1 000,00

28 000,00

21 400,00

-1 566 177,00
-572 450,00
-466 470,00
-105 980,00

-744 260,00
-14 400,00
-60 000,00

-100 637,00
-69 390,00
-69 390,00

-800,00

-4 240,00

-1 515 777,00
-1 515 777,00

1437 522,00
-78 255,00

-78 255,00

Muutos
%

5,05 %

-72,83 %
0,00 %
0,00 %
7,06 %
5,19 %
5,31 %
4,69 %

15,88 %
12,50 %
-36,68 %
-0,49 %
10,63 %
10,63 %
0,00 %
0,95 %
7,52 %
7,52 %

12,31 %
-39,71 %

-39,71 %

T$1
2027

50 400,00

1000,00

28 000,00

21 400,00

-1 515 507,00
-579 390,00
-471 210,00
-108 180,00

-701 950,00
-13 400,00
-60 000,00
-94 637,00
-61 090,00
-61 090,00

-800,00

-4 240,00

-1 465 107,00
-1 465 107,00

1386 402,00
-78 705,00

-78 705,00

TS2
2028

50 400,00

1000,00

28 000,00

21 400,00

-1 532 897,00
-592 380,00
-481 600,00
-110 780,00

-708 550,00
-13 400,00
-60 000,00
-92 437,00
-61 090,00
-61 090,00

-800,00

-4 240,00

-1 482 497,00
-1 482 497,00

1400 019,00
-82 478,00

-82 478,00
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2.2

Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

JUMALANPALVELUSELAMA (201)

Jumalanpalveluselama 101 201 0000
(tybalavastaava johtava kappalainen ja seurakuntapastori V)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Toimialan tehtavana on viettaa, kehittéda ja koordinoida seurakunnan jumalanpalveluksia.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 20262028 tarkeysjarjestyksessa

kehittamista ja kontekstuaalista huomiointia.

1. | Jumalanpalvelus on kohtaamisen paikka (Jumala ja ihminen, hengelliset kysymykset, yh-
teisollinen rakentaminen, vapaaehtoisia mukaan toteutukseen).

2. | Jumalanpalvelus on rakenteiltaan monipuolinen ja sisalléltaan rikas (erilaiset messut ja ju-
malanpalvelukset). Ensi vuonna jarjestetaan ymparistdomessu syysjuhlassa.

3. | Jumalanpalvelusten koordinoinnin liséksi (resurssit ja niiden kohdistaminen) pohdimme

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Henkilostoresurssien muutokset vaikuttavat suunnitteluun ja kehittamiseen. Yhteistyo ja
myos tydvoimaresurssien jarkeva kayttd eri jumalanpalveluspisteissa.
2. | Jumalanpalveluksista palautteen keraaminen osallistujilta ja Ramonan kuulijoilta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Kohtaaminen ja yhtei- | Yhteiséllisyys otetaan huomi- Palaute osallistujilta ja toteutta-
sollisyys oon toteutuksessa. jilta
Erimuotoiset messut (esim.
Franssinmessu, lltahetki, tee-
mamessut Meriristissa)
2. | Laadukas ja monipuoli- | Resursoidut jumalanpalvelukset | Palaute osallistujilta ja toteutta-

nen jumalanpalvelus-
elama

ja vapaaehtoisten osallisuus

jilta
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3. | Yhteisty® Kutsutaan vapaaehtoisia, perin- | Vapaaehtoisten ja yhteistyo-
neliikkeita, jarjestdja ja muita kumppanien maara

ryhmia, kuoroja ja musiikkiryh-
mia mukaan jumalanpalveluk-
siin ja kirkkokahveihin.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Jumalanpalveluselama perustuu kirkon syvimpaan ytimeen. Tavoitteena on hengellinen kasvu,
seurakuntayhteisdn hyvinvointi ja vaikuttavuus ymparoéivassa yhteiskunnassa. Yhteisollisyytta

vaalitaan kirkkomme ekumeenisen sitoumuksen hengessa, jossa seurakuntalaiset vahvistuvat
hengellisessa yhteydessa toistensa ja ylésnousseen Herran kanssa (VKE § 348). Yhteistyolla

voidaan jakaa resursseja, ideoita ja osaamista, mika osaltaan edistda jumalanpalvelusten laa-

tua ja monimuotoisuutta seka vaalii seurakunnan hengellista yhteytta.

Jumalanpalvelusten on oltava kaikenikaisten juhla. Tama merkitsee messukokeiluja, uuden-
laista ndkemysta erilaisten ryhmien kutsumisesta messuun, messuajankohtien pohtimista, si-
sallon tiivistamista seka monenlaisen musiikin rohkeampaa kayttamista.

Jumalanpalveluseldman budjetoinnissa on huomioitu mm. tarjoilut, vapaaehtoisten ja tyénteki-
jéiden koulutus ja uudet liturgiset hankinnat (ensi vuonna hankitaan uusia alboja joihinkin tyd-
pisteisiin) jumalanpalvelusten laadun ja seurakunnan tarpeiden tukemiseksi. Meriristin toiminta-
keskuksessa toteutetaan kokeilevaa jumalanpalvelustoimintaa noin kuusi kertaa vuodessa.

Ymparistotyo tyomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Syysjuhlaa vietetddn ensi vuonna ymparistéteemalla. On luontevaa, etta luoma-
kunnan sunnuntaita vietetdan silloin (13.9.). Mietitdan ymparistojarjestdjen kutsu-
mista mukaan. Seurakunnassa vietetdan kesalla useita luonnossa olevia hartauk-
sia ja kirkkohetkia, joissa ymparisto ja luonto ovat lasna. Luomakunta-aiheita tuo-
daan esiin musiikissa ja esirukouksissa.

HAUTAAN SIUNAAMINEN (202)

Hautaan siunaaminen 101 202 0000
(tybalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Hautaansiunaaminen on evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisesti tarkea tehtava. Hau-
taansiunaamisessa kohdataan myos paljon ihmisia, joiden rajapinta kirkkoon on ohut tai jotka
eivat kuulu kirkkoon. Laheisen kuollessa, toisinaan hyvinkin yllattden, on sielunhoidollisen koh-
taamisen tarve todellinen. Hautaansiunaamiseen kuuluu papin osalta omaiskeskustelu, siunaa-
mistilaisuus ja pyydettdessa osallistuminen muistotilaisuuteen.

37
# visma sign



Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 20262028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Surun kohdannut omainen kokee, etta seurakunnassa sureva kohdattiin myoétatuntoisesti
kaikissa yhteydenotoissa ja hanen toiveensa pyrittiin ottamaan yksiléllisesti huomioon.

2. | Surun kohdannut saa kokea, ettei han jaa yksin surunsa kanssa, ja ettd myds seurakun-
nasta etddmpana oleva saa myonteisen kokemuksen evankeliumista nousevasta valitta-
misesta.

3. | Jarjestetaan lyhytkoulutus tyontekijoille, jossa jaetaan kokemuksia muistotilaisuuksista.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Kevaalla 2026 aloitetaan palautteen kerddminen siunaus- ja muistotilaisuuksista. Palaut-
teen perusteella arvioidaan toiminnan kehittamistarpeet ja tunnistetaan mahdolliset katve-
alueet.

2. | Siunausten maaran noustessa mietitdan, miten pystytaan sailyttamaan laadukas palvelu-

taso ja onko tarvetta muuttaa siunausaikoja ja -kaytantoja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

seva valittaminen

mat, pyhainpaivan tilaisuudet
seka erityinen huomio niiden
omaisten tukemisessa, joiden
I&aheisen kuolemaan on liittynyt
syvan surun tai epatietoisuuden
kokemus.

1. | Myotatuntoinen koh- Papin ensimmainen yhteyden- | Sisainen palaute- ja kehitta-
taaminen otto riittavan ajoissa, omaiskes- | miskeskustelu kerran vuo-
kustelu, vainajaa ja omaisia ar- | dessa
vostava hautaansiunaaminen, Neuvonpito hautaustoimistojen
osallistuminen pyydettaessa ja muiden siunausprosessiin
muistotilaisuuteen osallistuvien tahojen kanssa
tarvittaessa
2. | Eijateta yksin surun Omaisille viestitetaan, etta pap- | Tyontekijat arvioivat tarvetta ja
kanssa piin voi olla yhteydessa myds vertaavat kokemuksiaan.
hautajaisten jalkeen.
3. | Evankeliumista nou- Toimintaan sisaltyvat sururyh- Saatu palaute, yhteisty6 kriisi-

keskuksen ja muiden auttavien
tahojen kanssa
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Talousarvio mahdollistaa hautaan siunaamisten toteuttamisen arvokkaasti ja laadukkaasti seka
omaisten tukemisen suruprosessin eri vaiheissa. Maararahoilla katetaan muun muassa surukir-
jojen hankinta.

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET (203)

Kasteet ja vihkimiset 101 203 0000
(tybalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kasteen kautta lapsi tai muu kastettava otetaan seurakunnan yhteyteen ja Jumalan lapseuteen.
Kasteeseen liittyy velvollisuus saattaa kastettu tietoiseksi kasteen rikkaasta merkityksesta.
Tassa seurakunta haluaa tukea vanhempia ja kummeja. Kasteissa ja vihkimisissa ollaan teke-
misissa usein nuorten aikuisten kanssa ja nama toimitukset ovat nykyihmisille yna enemman
tietoisia valintoja.

Avioliitto on kirkon opetuksessa vakiintuneen parisuhteen ja perheen perusta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Kasteet hoidetaan laadukkaasti. Kasteperheisiin otetaan yhteytta hyvissa ajoin, ja tavoit-
teena on tehda ristiaisista perheen nakoinen juhla, joka samalla tuo esiin kasteen merki-
tyksen.

2. | Kummit saavat tukea identiteettinsa ja kristilliseen kasvatukseen.

3. | Kirkollinen avioliittoon vihkiminen ja siunaaminen voidaan toteuttaa siten, ettad pariskunnan
erilaiset toiveet otetaan entistda paremmin huomioon.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Tehdaan esittelyvideo someen: kasteen varaaminen, kastekeskustelu, kaste, kastehelmet,
vauvakirkko, perhekerhot tapaamispaikka muiden vanhempien kanssa.

2. | Non stop -vihkimisia voidaan toteuttaa eri vuosina eri tavoin, esimerkiksi vinkiminen kesail-
tana tai -yona.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Kasteet hoidetaan laa- | Kasteperheisiin otetaan yhteytta | Kasteista ja vihkimisista on
dukkaasti. hyvissa ajoin, ja tehdaan ristiai- | tehty palautelomake, jonka vi-
sistd perheen nakodinen juhla, rasto l&hettda perheelle heti
joka samalla tuo esiin kasteen toimituksen jalkeen.
merkityksen. Pappien kanssa
pidetdan kerran vuodessa yhtei-
nen keskustelutilaisuus, jossa
mietitdan hyvia kaytantoja ja ke-
hittdmisehdotuksia kastetilai-
suuksiin.

2. | Kummit saavat tukea Jarjestetaan yhteistyossa asi- Kerataan palaute tapahtu-
identiteettiinsa ja kris- | asta kiinnostuneiden tydmuoto- | masta.

tilliseen kasvatukseen. | jen kanssa yhteinen Kummin
kaa- juhla, johon kutsutaan
kummeja ja kummilapsia.

3 | Avioparit saavat tilai- Jarjestetaan yhdessa perhe- Kerataan palaute.
suuden miettia pari- neuvonnan kanssa aviopareille
suhdettaan ja hengdh- | ruskamatka Lappiin (omakus-
taa hetkeksi. tanteinen).

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Toimituslahjoina ovat vihkimisessa Raamattu, kasteessa kastekynttila ja kasteperheelle joko
kirjalahja (Kotien rukouskirja tms.) tai rukouskuutio. Vapaaehtoisten kutomat vauvasukat seka
varhaiskasvatuksen kirkossa olevaan kastepuuhun jarjestamat rukoushelmet. Kastetapahtuma
ja vihkitapahtuma (Non Stop -vihkimiset), joissa seurakunta tarjoaa kakkukahvit osallistuijille
(max. 10-12 perhettd kohden). Vihkimisista pidetdan infotapahtuma.

AIKUISTYO (204)

Aikuistyo 101 204 0000
(tydalavastaava johtava kappalainen ja kappalainen II)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Aikuisty0 jarjestaa toimintaa, jonka tarkoitus on opetuksellinen, yhteiséllinen ja elamyksellinen
syventyminen kristilliseen uskoon, Raamattuun ja eldamankatsomuksellisiin kysymyksiin. Aikuis-
tyohon kuuluvat myos aikuisrippikoulut ja nuorten aikuisten toiminta.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Uskonelaman syventaminen

2. | Seurakuntayhteyden vahvistaminen

3. | Seurakuntalaiset kokevat, ettd seurakunta on avoin yhteiso ja se palvelee eri elamantilan-

teissa ja siihen kannattaa kuulua.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ymparistdasiat tuodaan luontevalla tavalla osaksi toimintaa: esimerkiksi ulkoilmatapahtu-
mat ja materiaalia aikuistyohon.

2. | Uskonelamaa syventavan koulutuksen tai raamattuopetuksen aloittaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Uskonelaman syventa-
minen

Pienpiirit (Rauman srk:ssa yli
10, uutena meditatiivisen valo-
kuvauksen viikonloput), Sanan
ja Rukouksen illat, yhteys seu-
rakunnassa toimiviin perinneliik-
keisiin, Franssinmessun vapaa-
ehtoisten kouluttaminen

Osalllistujamaarat, palaute piiri-
laisilta ja vetdjilta

2. | Seurakuntayhteyden
luominen

Uusien seurakuntaan muutta-
vien ja liittyvien huomioiminen,
mm. lahettdmalla kirjeen tai kir-
jan, erityisesti maahanmuuttajat
ja muut erityisryhmat huomioi-
tuina

Osallistujamaarat, palaute

3. | Varttuneemman vaen
aktivoiminen

Kymppiluokan luennot, elokuvat
ja tutustumismatkat

Palaute piirissa

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Maallikoiden vetamia raamattu- ja rukouspiireja kokoontuu seurakunnan tiloissa 10. Jarjeste-
tdan meditatiivisen valokuvauksen viikonloppu kevaalla ja syksylla Meriristissa. Koulutetaan
Franssinmessun vapaaehtoisia yhteisén rakentamiseen mm. tekemalla retki Helsinkiin Verso-
yhteisoon. Tehdaan yhteistyota tyonhakijoiden ja muiden yhdistysten seka kaupungin kanssa.

Tavoitteena on Kymppiluokan aktivoiminen, kodikkuuden ja yhteiséllisen tilan luominen sen
puitteissa luennoilla Meriristissa, elokuvissa seka tutustumisretkilla ja matkoilla. Kymppiluokka
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on vuonna 2026 seurakunnan elakelaistoiminnan painopisteita ja sen tavoite on jarjestda moni-
puolista, kehittavaa toimintaa, johon on helppo tulla mukaan, yhteistydkumppanina on Rauman
kaupungin kulttuuritoimi.

Nuorten aikuisten sahly on siirtynyt takaisin Meriristiin ja siihen on tullut uusia osallistujia. Ai-
kuisrippikoulun kay vuosittain noin viisi henkil6a.

8002055 Koulutus
Pienryhmat, meditatiivinen valokuvaus, ja Franssin maallikkoaktiivien matka
8001844 Kymppiluokka

Kahviraha ohjataan lahetys- ja kriisitydhon kehitysmaihin. Kerattava ruokaraha (7 €) kattaa 1a-
hes keittolounaan kustannukset. Retket pyritaan jarjestamaan omakustanteisina.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Jarjestetaan luentoja ja pyritaan toteuttamaan kaytannoéssa ymparistokilpailun
kautta saatuja ehdotuksia.

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET (205)

Muu yleinen seurakuntaty6 101 205 0000
(tydalavastaava johtava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Yleinen seurakuntaty0 kattaa laajan osan kaikesta seurakunnassa tehtavasta tyosta. Se myos
ikaan kuin kokoaa yhteen eri tydbmuotojen yhdessa tekeman tyon ja erilaisen yhteistydn muiden
toimijoiden valilla.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Erityyppiset hengellisen toiminnan muodot rikastuttavat seurakuntaeldamaa, ja eri asioista
kiinnostuneille on tarjolla monenlaista toimintaa. Toiminnassa otetaan huomioon eri-ikaiset
ja erilaisista taustoista tulevat seurakuntalaiset, myos maahan muuttaneet.

2. | Priorisointi: On suhteutettava voimavarat oikein sellaiseen toimintaan, joka on merkityksel-
lista ja joka kiinnostaa, on pyrittdva kayttamaan tukena enemman vapaaehtoisia ja annet-
tava heille tukea ja tilaa toimia.

3. | Seurakuntayhteyden yllapitdminen ja vahvistaminen.
Seurakunta on lasna ja toimii ihmisten arjessa omasta identiteettistdan kasin, helposti ta-
voitettavana ja toivoa luovana yhteisona.
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Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Pyritdan osallistumaan entistd suunnitellummin alueen eri toimijoiden jarjestamiin yhteista-

pahtumiin (esim. Rauman joulukaupunkihanke, pitsiviikko).

2. | Tybalarajat ylittava ty6 vakiintuu, monipuolistuu ja vahvistuu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Seurakuntaidentiteetin
yllapitaminen ja vah-
vistaminen

Kirkkovuotta seuraavat tapahtu-
mat, tasakymppisynttarit, uu-
sien seurakuntalaisten muista-
minen, syysjuhla, hiljaisuuden
ja rukouksen tapahtumat

Palaute osallistujilta, osallistu-
jamaarat

2. | Meriristin toimintakes-
kuksen monipuolinen
kaytto

Kokeilevat messut, kymppi-
luokka, Meriristipaivat, liikunta-
ryhmat, muu ryhmatoiminta, eri
ikaisten kymppisynttareita Meri-
ristiin jne.

Palaute osallistujilta, osallistu-
jamaarat

3. | Ymparistddiplomin jal-
kauttaminen seurakun-
taelamaan

Ymparistokilpailu seurakuntalai-
sille, luontotapahtumat- ja har-
taudet

Tydéryhma, jossa edustajia eri
ymparistovaikuttajista, vetaa

kilpailua. Osallistujamaarat ja
kilpailun vaikuttavuusarviointi.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Papiston paivat eivat toteutuneet vuonna 2025, vaan siirtyivat vuoteen 2026. Papiston paivat
jarjestetdan vuonna 2026 Helsingissa 30.9.-1.10.2026. Tahan lyhytkoulutukseen tarjotaan kai-
kille seurakuntamme papeille mahdollisuus osallistua tydalan maararahoista.

8001840 Franciscus-talo

Toimii vapaaehtoisten paivystajien voimin seurakuntalaisten olohuoneena, kutsuen eri taus-
toista tulevat yhteen. Perjantaiaamun puuroperjantain tarkoituksena on ravitsevan aamupalan
lisdksi tarjota yhteisollisyytta. Jarjestetdan laskiaistiistaina ja Franciscuksen paivana YV-/lahe-
tyskeittolounaat, esitelma-, keskustelu-, kirjallisuus- ja runotilaisuuksia.

8002035 Kirkkoherran toimintavarat

Toimintavaroja on vuodelle 2026 yhteensa 5000 euroa.

8002036 Entisen etelaisen alueen ty6

Etelaisella alueella toimii vakiintunut vapaaehtoistyd. Kodisjoella tyéta tehdaan yhdessa saar-
nahuonekunnan kanssa: vakiintuneet tilaisuudet juhla-aikoina ja kesalla, seka esim. omat kin-
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kerit. Unajassa vakiintuneita tilaisuuksia ovat mm. naisten aamukahvit, pyhainpaivan musiikki-
hartaus ja kinkerit. Voiluodossa pidetaan hartaus kaksi kertaa vuodessa, kauneimmat joululau-
lut kaikilla alueen kylilla. Kukolan leirialueella jarjestetdan saunailtoja ja kesahartaus. Ohjelma-
kulut ovat mm. monessa hartaudessa mukana olevalle Vermuntilan soittokunnalle.

8002037 Erityismessut, luontokirkot, muut hartaudet, kinkerit, konsertit ja tilaisuudet

Tangomessu, metallimessu, luonto/liikunta ym. kokeilevat tapahtumat ja hartaudet/messut uu-
distetussa Meriristissa, uusien seurakuntalaisten muistaminen tai kutsutilaisuus, monet vuoden
mittaan toteutuvat tilaisuudet erityisesti joulun, paasiaisen ja pyhainpaivan tienoissa. Pyorailyta-
pahtuma on jo vakiinnuttanut paikkansa ja jarjestettaneen seitsematta kertaa.

8002038 Sururyhmat

Hautaan siunausten maara on kasvanut Rauman seurakunnassa, jolloin myos sururyhmien
tarve on lisaantynyt, ensi vuonna pyritaan jarjestamaan kolme sururyhmaa, surevien kesapaiva
seka muita suruun liittyvia hartauksia erityisryhmille ja erityistilanteissa. Tahan on kirjattu myos
KN 9.4.2014/87 § paatdksen mukainen tuki Palvelevalle Puhelimelle (6500 €).

8002039 Rukous ja hiljaisuus

Hiljaisuuden retriitti Meriristissa, Hiljaisuuden messu Pyhan Ristin kirkon paamessuna, hiljaisen
rukouksen illat viikkotoimintana ja iltahetket (arki-illan ehtoolliset), Hiljaisuuden jooga 8 kertaa
vuodessa Meriristissa, Neuleretriitti

8002040 Tiekirkkotoiminta

Pyhan Ristin kirkko on auki vuoden jokaisena paivana, toukokuusta syyskuun loppuun on pal-
kattu opas (kiinteistétoimen budjetista), muutoin auki vapaaehtoisvoimin.

8002041 Perehdyttaminen ja ohjaus

Yhden teologian opiskelijan ohjaus harjoittelujakson ajan (6 viikkoa) yhteistyossa Helsingin yli-
opiston teologisen tiedekunnan ja Turun arkkihiippakunnan kanssa

80020242 Kirkon ymparistokasvatuksen toteuttaminen

Rauman seurakunnan tavoitteena on saada ymparistddiplomi viimeistdan vuoden 2026 alussa.
Ekologinen nakokulma pyritaan ottamaan huomioon kaikessa jarjestettavassa toiminnassa.
Ymparistétapahtumien jarjestdminen, ymparistokilpailu ja sen parhaiden ehdotusten palkitsemi-
nen

8002044 Merkkivuosia viettavien seurakuntalaisten muistaminen

Jarjestetaan kutsutilaisuus 30, 40, 50, 60, 70 ja 75 vuotta tayttaville seka 50 vuotta sitten ripille
paasseille, myds "tasavuosiaan” viettavia vihkipareja muistetaan kahvitilaisuudessa, Lisaksi pa-
pisto lahettaa onnittelukortin ja kay pyydettaessa onnittelukaynneilla 80, 90, 95 ja 100 vuotta
tayttavien luona.

8002045 Meriristin juhannusjuhla

Koko seurakunnan yhteinen juhannusaaton juhla on koonnut joka vuosi yli 100 seurakunta-
laista yhteen.
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80020246 Verkostoyhteistyo

Erilaisia tilaisuuksia ja kasvatuksellista yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden, kaupungin,
urheiluseurojen ja muiden Raumalla toimivien kirkkokuntien kanssa. Kirkkokuntien yhteisia ta-
pahtumia ovat mm. yhteiset rukousillat, ekumeeninen kirkkovaellus ja vappujuhla. Rauman
fransiskaaniperinteita kunnioittava viikonloppu lokakuussa. Kaupungin ja muiden yhteistydtaho-
jen kanssa toteutettavaan jouluevankeliuminaytelmaan on varattu maararaha, toteutuuko se
ylipaataan tai milla tavoin uudistettuna, on talla hetkelld avoin asia. Papit ja diakoniatyontekijat
pitdvat vanhusten palvelutaloissa hartauksia kuukausittain ja kesdkaudella yhden kerran. Pal-
velutaloihin on nimetty seurakunnan yhdyshenkil6.

8002064 Perheiden talvi- ja syystapahtumat

Yhteisvastuun merkeissa talvitapahtuma. Yleinen seurakuntaty6 on paavastuussa Talvitapahtu-
masta Kaaron seurakuntakodilla.

8002048 Kansainvailinen tyo

Raumalla asuu yha enemman ulkomaalaisia, jotka tulevat hyvin monenlaisista taustoista. Osa
haluaa jarjestda omien yhteisdidensa kautta kristillista toimintaa (filippiinilaiset, osa ukrainalai-
sista), osa vaikka tyon tai opiskelun perusteella tulleista ovat juurettomia ja kaipaavat yhteis6a
jatukea. Englanninkielisia messuja, vespereita ja tarpeen mukaan pienpiireja, retki- ja virkis-

tyspaivia seka joulujuhla. Sisaltdd myos Tulka-kdanndspalvelun kulut, se palvelee kaikkia ty6-
muotoja esim. myos kirkkoherranvirastoa ja perheneuvontaa.

80020249 Syyskauden avajaiset

Syysjuhla aloittaa toimintakauden, ja vuonna 2026 sen teemana on ymparistd, johon seka
messu etta juhla keskittyvat. Syysjuhlan lauantaina pyorailytapahtuma ja koko perheen tapah-
tuma kirkon maella

80020250 Rakoskeresztur

Rakoskereszturin seurakunnan ystavyysseurakuntamatka Suomeen, majoitus Meriristissa
mahdollisesti elokuun lopussa

8002051 Puskin
Ei ystavyysseurakuntamatkoja vuonna 2026
80020252 Inkerilaisty6

Joulujuhla ja vuoden aikana pari muuta kokoontumista

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Ymparistokilpailu seurakuntalaisille, luontotapahtumat- ja hartaudet seka seura-
kunnan omien tydpisteiden kayttd ymparistétapahtumissa monipuolisemmin
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TIEDOTUS JA VIESTINTA (210)

Viestinta 101 210 0000
(Tybalavastaava viestintapaallikko)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Viestinnan tavoitteena on aktiivisen vuorovaikutuksen edistdminen, yhteison rakentaminen ja
ilosanoman valittaminen. Viestinta vastaa seurakunnan viestinnan ja viestintdkanavien koordi-
noinnista ja viestinnan tuesta. Rauman seurakunnan viestintda ohjaa seurakunnan strategiaan
pohjautuva viestintdsuunnitelma.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Seurakunnan strategian viestinnallinen tuki

2. | Vuorovaikutteinen verkkoviestinta

3. | Sisaisen viestinnan tuki

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Seurakunnan brandin ja verkkoviestinnan kehittdminen

2. | Strateginen viestinta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Uuden strategian viestin- | Selkeytetdan jo olemassa olevat | Todetaan, ovatko toimenpi-
nallinen tuki hengellisyyden muodot esimer- teet toteutuneet.

kiksi seurakunnan verkkosivuille
jaltai esitteeseen.

Maaritellddn seurakunnan strate-
gian mukaiset paaviestit.

2. | Seurakuntavaaliviestintd | Viestintdsuunnitelman laatiminen | Todetaan, ovatko toimenpi-

ja sen toteuttaminen teet toteutuneet.
3. | Seurakunnan uudet Seurakunnan uusien verkkosivu- | Todetaan, ovatko toimenpi-
verkkosivut jen suunnittelu, rakentaminen, si- | teet toteutuneet.

sallontuotanto, julkaisu ja kaytto-
koulutukset
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Seurakunnan strategiassa on maaritelty indikaattoreita seurakunnan strategisten toimintalin-
jausten edistymiselle. Monen indikaattorin kohdalla viestintd on olennainen tai yksi osa toteutu-
misen edellytysta. Toimintalinjauksen "seurakunta vaikuttaa arjessa” yksi liikkeellelahtéindikaat-
tori on, ettd maaritellaan toimintalinjojen mukaiset paaviestit. Perinteet ja uudistuminen -toimin-
talinjauksen indikaattori "selkiytetaan jo olemassa olevat hengellisyyden muodot esimerkiksi
seurakunnan verkkosivuille ja/tai esitteeseen” edellyttda viestinnan vetovastuuta. Nama toimen-
piteet ovat mukana vuoden 2026 keskeisissa toimenpiteissa.

Vuonna 2026 jarjestetdan seurakuntavaalit ja se edellyttda aktiivista viestintda aanestysaikana
syksylla 2026, mutta jo ennen ehdokasasettelun aloittamista. Adnioikeutetuille l1ahetetaén vaali-
kirje, joka on budjetoitu erilliseen seurakuntavaalien kustannuspaikkaan. Seurakuntavaalivies-

tintdkampanja toteutetaan viestintdsuunnitelman mukaisesti.

Maaliskuussa 2026 Rauman seurakunta saa uudet verkkosivut. Kaikki Suomen evankelisluteri-
laiset seurakunnat, joilla on verkkosivuina Lukkari-kayttéjarjestelma, uusivat verkkosivustonsa
vuosien 2025-2027 aikana. Rauman seurakunnan uuden verkkosivuston suunnittelu aloitetaan
jo vuoden 2025 lopussa, mutta suurin tyo sijoittuu tammi-maaliskuulle 2026. Verkkosivustolle
tuotetaan uutta kuva- ja videomateriaalia seka teksteja. Tama voidaan toteuttaa seka omana
tyonna etta asiantuntijapalveluita kayttaen. Uusien verkkosivujen yhteyteen tuotetaan Rauman
riparibrandin mukainen riparisivusto, jonka suunnittelua ja tuotantoa ostetaan ulkopuoliselta
palveluntuottajalta.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Viestintdmateriaalit: siemenet ymparistéilmeella (431100 painatukset, hinta-arvio
1000 €)

MUSIIKKI (220)

Kirkkomusiikki 101 220 0000
(tybalavastaava johtava kanttori)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kirkon musiikkitydn asiantuntijoina tuomme evankeliumia esille musiikin keinoin ja palvelemme
seurakuntalaisia arjessa ja juhlassa, yhteistydssa muiden kanssa.

Tavoitteena on jumalanpalvelusten, toimitusten ja tilaisuuksien monipuolisesta musiikista huo-
lehtiminen, ryhmien saanndllinen toiminta seka yhteistyd seurakunnan tydmuotojen ja ulkopuo-
listen tahojen kanssa. Tavoitteena on nakya ja kuulua myos sosiaalisessa mediassa ja nain
I6ytaa uusia kuulijoita ja seuraajia myds kauempaa.

Musiikilla on suuri merkitys kaikessa seurakunnan toiminnassa.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 20262028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Musiikkityd on mukana laaja-alaisesti seurakunnan tilaisuuksissa ja sosiaalisessa medi-
assa.

2. | Yhteistyon kehittdminen seurakunnan ja paikkakunnan musiikkiryhmien sekd muiden va-
paaehtoisten kanssa

3. | Vapaaehtoisten aktiivinen etsiminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1.

Ei muutoksia

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

monipuolisesti

sia seurakunnan eri toimipis-
teissa.

1. | Virsikirjan juhlavuosi Virsikirjaa ja virsia tuodaan Osallistujapalautteella ja tavoi-
esille monissa tilaisuuksissa | tettavuudella
ja tydbmuodoissa. Helators-
taina jarjestetdan virsimara-
ton.
2. | Yhteistyodn kehittaminen Kutsutaan kuoroja, musiikki- | Osallistujapalautteella
seurakunnan ja kaupun- | ryhmia ja vapaaehtoisia mu-
gin musiikkiryhmien kes- | kaan tilaisuuksiin.
ken
3. | Tilojen hyddyntaminen Jarjestetaan musiikkitilaisuuk- | Osallistujapalautteella ja tavoi-

tettavuudella

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Virret ja virsikirja halutaan nostaa esille mahdollisimman monipuolisesti ja laajasti seurakunnan
toiminnassa. Kirkolliskokous kasitteli virsikirjavaliokunnan ehdotusta marraskuussa 1985 ja te-
kemiensa muutosten jalkeen hyvaksyi uuden virsikirjan ylimaaraisessa istunnossaan Helsin-

gissa 13.2.1986.

Seurakuntien tekijanoikeusmaksut ovat lisdantyneet, minka vuoksi budjettiin tarvitaan lisaysta,
+2500 €.
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Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Toimituksissa tarvittavaa nuotistoa skannataan sahkbéiseen muotoon, jolloin ne
ovat koko tiimin saavutettavissa.

VARHAISKASVATUS (231)

Varhaiskasvatus 101 231 0000
(Tybalavastaava varhaiskasvatuksen ohjaaja/johtava kasvatuksen ohjaaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Varhaiskasvatus Rauman seurakunnassa tukee kotien kristillista kasvatusta. Kutsumme lapsi-
perheita viikkotoimintaan, joka antaa perheille valineita kasteopetukseen, jaksamineen ja arjen
kysymyksiin. Tarjoamme vanhemmille vertaistukea ja virkistymista aikuisten kesken seka mu-
kavia juhlahetkia yhdessa perheen kanssa. Huomioimme tyoelamassa olevat lapsiperheet tar-
joamalla mahdollisuuden osallistua myds iltaisin ja viikonloppuisin.

Teemme yhteisty6td Rauman kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa antaen tukeamme paiva-
hoidon henkildkunnalle katsomuskasvatuksen toteuttamisessa, hengellisten tilaisuuksien to-
teuttamisessa seka tydssa jaksamisessa Kumppanuuden korit -mallin mukaan. Olemme mu-
kana kehittdmassa hyvinvointialueen lapsiperheiden palveluita Perhekeskus Etelatuulen
kanssa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Vahvistetaan kasteen ja kummiuden merkitysta uusissa vauvaperheissa. Tarjotaan per-
heille mahdollisuus yhteisdllisyyteen ja vertaistukeen. Vahvistetaan jasenyytta ja lisataan
osallisuutta.

2. | Paivahoidon katsomuskasvatuksen tukeminen ja kristillinen kasvatus, henkildkunnan jak-
samisen tukeminen ja paivahoidossa olevien lasten perheiden huomioiminen

3. | Franciscuksen perinteen sanoittaminen ja esiin tuominen, kestavan ja luontoa kunnioitta-
van eldmantavan opettaminen seka hiljaisuuden ja luontosuhteen tarjoaminen lapsiper-
heille

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | ElIakoitymiset etenevat lastenohjaajien osalta siten, etta vuonna 2026 elakkeelle jaa yksi ja
2027 seuraava lastenohjaaja. Naiden tehtavien myo6ta paivakerhotydn osuus vahenee.
Tyontekijaresursseja tarvitaan perhetyén puolella.

2. | Lastenohjaajan tehtavankuvaan tulee entista enemman ilta- ja viikonlopputoita arkena pai-
valla kokoontuvien ryhmien rinnalle. Tdma on mahdollista tydjarjestelyilla. Toimintapisteita
vahennetaan ja toimintaa tiivistetaan alueellisesti.
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Kehitetaan ja toteute-
taan toimintaa, joka
kohtaa lapsiperheiden
tarpeen.

Otetaan perheet mukaan kehit-
tamaan toimintaa. Etsitdan uu-
sia toimintatapoja ja kohderyh-
mia.

Vertaillaan osallistujamaaria ja
kysellaan asiakkaiden koke-
muksia.

Tehdaan aktiivista yh-
teistydta tydalojen, Per-
hekeskuksen ja paiva-
hoidon kanssa.

Keskusteluyhteys tydalojen va-
lilla, yhteinen mainostus, ko-
koukset, kaupungin tapahtu-
miin osallistuminen ja paivahoi-
don henkildkunnan tukeminen:
Kumppanuuden Korit.

Arvioidaan vuosittain, onko yh-
teistyota ollut ja miten se on-
nistuu. Onko esteita, joita voi
postaa.

Pidamme esilla Francis-
cuksen opetuksia luon-
nosta, hiljaisuudesta ja
[Ahimmaisen auttami-
sesta.

Pyhan Ristin kirkko seka erilai-
set luontokohteet toimintaym-
paristona tapahtumille ja ryh-
mille

Toteutuneiden tapahtuminen ja
ryhmien maara

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Perheiden tukeminen arjessa, kasvatuksen kysymyksissa ja kristillisessa kasvatuksessa on
varhaiskasvatuksen keskeisinta ja tarkeinta sisaltoa. Kohtaamme runsaasti pikkulapsiperheita
toimintamme kautta. Kohtaamisissa on aina tarkeaa kuulla perheen tai vanhemman hata tai
huoli. Siksi teemme yhteisty6td seurakunnan sisalla eri ammattilaisten kesken ja vahvistamme
tydalojen rajapintoja. Perhetyon tiimi (Perheneuvonta, diakonia ja varhaiskasvatus) keskittyy
naihin rajapintakysymyksiin.

Perhetydn diakonin tehtava on hyva kokeilu ja toivottavasti se jatkuu. Nain pystymme pitdmaan
yhteyden muihin kaupungin toimijoihin vahvana.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Perheiden laavuretket Unajassa, Seminaarinmaen puutarhan hyédyntaminen ker-
hotoiminnassa, paivakerhojen metsaretket, vuodenaikojen seuraaminen ja luon-
nosta oppiminen, omien astioiden kayttd tapahtumissa ja retkilla

Mietitaan tarjoiluissa ekologisin vaihtoehto.
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RIPPIKOULU (235)

Rippikouluty6 101 235 0000
(tybalavastaava kappalainen)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Rippikouluty6 toteuttaa kirkkojarjestyksessa (KJ 3 luku 19 §) maarattya seurakunnan perusteh-
tavaa. Kasteopetus toteutetaan jarjestamalla erilaisia rippikouluja nuorille. Tavoitteena on mah-
dollistaa jokaiselle nuorelle rippikoulun kdyminen ja konfirmaatioon osallistuminen ja niiden
my6ta vahvistaa nuorten uskoa Kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd elamaan kristit-
tyina.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 20262028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Rippikouluohjaajien erityispedagogisen osaamisen lisddminen ja vahvistaminen

2. | Ymparistdkasvatussuunnitelman toteuttaminen rippikouluissa

3. | Seurakunnan uuden strategian toteuttaminen rippikouluissa

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Rippikouluikaisten ikaluokan koko pienenee vuonna 2028 kolmen rippikouluryhman verran.

2. | Ikaluokkien pienemisen vuoksi vuodesta 2028 lahtien selvitdan rippikoulujen osalta ilman
"kesapappia” ja neljalla kausiteologilla/-nuorisotydntekijalla, jos rippikoulua ohjaavien tyon-
tekijoiden maara muuten pysyy samana kuin talla hetkella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Rippikouluohjaajille Koulutuksen jarjestaminen rippi- | Koulutus ja perehdytys ovat to-
tarjotaan lisdkoulutusta | koulua ohjaaville vakituisille teutuneet. Ohjaajat kokevat
erityispedagogiikkaan | tydntekijdille ja perehdyttdminen | erityispedagogisen osaami-
liittyen. kirkon yhteisiin materiaaleihin sensa lisdantyneen tai vahvis-

tuneen (palautekysely).

2. | Luonto- ja ymparis- Ohjaajien perehdytys ymparis- Perehdytys on toteutunut.
tonakokulma ovat osa | tokasvatussuunnitelmaan, Luonto- ja ymparistonakdkul-
jokaista rippikoulua. Mappa.fi-sivusto osana pereh- man toteutuminen kuvataan

dytysta ryhmakohtaisissa rippikoulu-
paivakirjoissa.

3. | Franciscuksen perinne | Yhteinen ideointi ennen rippi- Toteutuminen kuvataan ryhma-
nakyy jollain tavalla koulukesaa kohtaisissa rippikoulupaivakir-
kaikissa rippikouluissa. joissa.
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Rippikoulujen ohjaajat ovat toivoneet pedagogisen osaamisen lisdamista ja paivittdmista. Yha
useampi rippikouluun tuleva nuori saa koulussa erilaisia tukitoimia oppimisensa tueksi. Erityis-
pedagogisen osaamisen lisaaminen tukee ohjaajien jaksamista ja tavoitetta, etta rippikoulun
kayminen on jokaiselle nuorelle mahdollista. Seurakunnan uusi strategia ja ymparistdkasvatus-
suunnitelma vaikuttavat rippikoulujen toimintaan ja sisaltéihin vuoden 2026 rippikouluista al-
kaen. Rippikouluikaluokat ovat vield melko suuria, joten tyontekijaresurssia tarvitaan viela enti-
sella tasolla, mutta vuonna 2028 ikaluokkien koot alkavat pienentya, jolloin tyOntekijaresurssin
tarve pienenee hieman. Rippikoulutydn talouden suunnittelu ja sen my6ta maararahat nousevat
tydalan tarpeista ja yleisesta hintakehityksesta. Maararahatarve tydalalla vaihtelee jonkin ver-
ran vuosittain johtuen seka toiminnan vuosikohtaisesta vaihtelusta ettd hankintatarpeiden vaih-
telusta.

Ymparistotyo tyomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Rippikoulutytssa aletaan toteuttaa uutta ymparistokasvatussuunnitelmaa.

NUORISOTYO (236)

Varhaisnuorisoty6 101 233 0000
(tybalavastaava johtava kasvatuksen ohjaaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Toimiala on osa kasvatuksen tydalaa. Olemme rakentamassa turvallista yhteis6a, jossa tu-
emme lasten kasvua uskoneldmassa ja ihmissuhteissa, seka vahvistamme heidan osallisuut-
taan seurakunnan jasenyyteen.

Toimialan tehtdva on palvella ja tavoittaa seurakunnan kouluikaisia jasenia rippikouluikdan
saakka. Toiminnan tavoitetta kuvaa slogan #kasvaihmeessa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Koululaisten leiri- ja kerhotoiminta

2. | Kouluyhteistyd

3. | Kasvatuksen tybalayhteistyd, tydvoimaresurssien kohdistaminen ja henkildston riittavyys
kouluikaisten leiritoimintaan loma- ja kesakausien aikana (lastenohjaajat ja leiriavustajat),
yhteisten tapahtumien koordinointi
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Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei tiedossa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Kouluikaisille sdanndl-
listd toimintaa ja lei-
reja

Kerhot ja klubit omissa toimipis-
teissa

Leireja koulujen loma-aikoina
Toimintaa suunnitellaan ja to-
teutetaan yhdessa nuorten oh-
jaajien kanssa.

Viestinta, mainokset, suullinen
informaatio tilaisuuksissa, il-
moittautumiset ja tilastoinnin
seuraaminen

2. | Yhteistyd perusope-
tuksen kanssa

Yhteistydsuunnitelma tukena
seurakunnan ja koulujen yhteis-
tydéhon

Paivanavaukset koulun intres-
sien mukaisesti (esim. kerran
toimintakaudessa)

Koulukirkot, kirkkovierailut,
leiri/retkipaivat, oppituntivierailut

Kouluyhteistydn vastuuhenkilot
ja tyoparit/tiimit pitavat yhteytta
koulukohtaisesti.

3. | Kasvatuksen yhteinen
tydalatyd lapsiperhei-
den nakdkulmat huo-
mioiden

Toteutamme yhteista tydnakya
mm. kirkkoseikkailujen, tutustu-
misten, perhepaivien, kymp-
pisynttareiden, perhemessujen,
lasten kauneimpien joululaulu-
jen, tonttujenyon, syysjuhlan ja
YV-tapahtumien myota.

Toimintaa suunnitellaan ja
koordinoidaan yhteistydssa.
Erityisesti kasvatuksen johta-
vat viranhaltijat ja tybalapapit
Nuoret/isoset mukana toimin-
nan suunnittelussa ja toteutuk-
sessa

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Leiritoimintaa koskevat maararahat ovat tililla (448100) sisédiset ruokapalvelukulut. Retki- mu-
siikki- ja ohjelmapalveluihin (440500) on varattu vuodelle 2026 yht. 2000 €. Leirit koululaisille
jarjestetaan ensisijaisesti omissa leirikeskuksissa.

Varhaisnuorisotydn hankinnat muodostuvat paapiirteittain elintarvikkeista, opetusvalineista ja

kerhotarvikkeista.

Ymparistoty6 tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Kouluikaisten lasten luomakunta- ja ymparistokasvatus, seurakunnan omien ja la-
hella sijaitsevien liilkunta- ja ulkoilualueiden hyédyntaminen
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Nuorisoty6 101 236 0000

(tydalavastaava johtava kasvatuksen ohjaaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Nuorisoty® on osa kasvatuksen tydalaa.

Toimiala tukee nuoren kasvua uskonelamassa ja ihmissuhteissa, seka vahvistaa seurakuntayh-
teyttd. Tavoitteena on toimia yhdessa nuorten kanssa ja toiminnassa kasitellaan elamasta ja
uskosta nousevia kysymyksia. Nuorisotydn tavoitetta kuvaa slogan #kasvaihmeesséa. Se on
kristillisen identiteetin vahvistumista kasvun eri vaiheissa, osallisena turvallisessa seurakun-

tayhteis6ssa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Saanndllinen viikkotoiminta ja messuelama

2. | Isostoiminta

3. | Vaikuttajaryhman toiminta

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei tiedossa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1 | Saanndllinen viikkotoi-
minta

Tallin kahvit, nuortenillat, nuor-
ten tapahtumat, tempaukset ja
retket, Nsv-messu ja jumalapal-
veluselaman yhteiset toteutuk-
set nuorten kanssa
Sosiaalinen media ja muu vies-
tinta toimii aktiivisesti ja vuoro-
vaikutteisesti.

18 vuotta tayttaneiden vastuu-
henkildiden mukanaolo nuor-
teniltojen toteutuksessa yh-
dessa tyontekijan kanssa
Saanndlliset ehtoollisavustaja-
koulutukset, nuorten avustajina
toimiminen rippikoulumes-
suissa, Nsv-messussa ja
muussa messueldmassa

Tilastointi, yhteiset keskustelut,
julkaisut ja striimaukset
Nuorten mielipiteita kuunnel-
laan ja he saavat vaikuttaa toi-
mintaan
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2 | Isostoiminta

Nelja isoskoulutusryhmaa, kuu-
kausittaiset kokoontumiset,
isosten osallistuminen mes-
suelamaan ja yhteisiin tapahtu-
miin, isosleirit (5kpl), nuoret mu-
kana toiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa

Viikoittaiset keskustelut, palau-
tekeskustelut, leiritoiminnan
palautekeskustelut (sis. rippi-
leirit), keskustelu tyontekijdiden
ja nuorten kanssa

3 | Vaikuttajaryhman toi-
minta

Saannollinen yhteydenpito, kes-
kustelu, vaikuttajaryhma aktiivi-
sena seurakunnan eri proses-
seissa, oman toiminnan kehitta-
minen, kirkkoneuvoston ja -val-
tuuston kokouksiin osallistumi-
nen, kummivaltuutetun osallis-
tuminen vaikuttajaryhman ko-
kouksiin

Keskustelu, kommunikaatio,
vaikuttamistoiminnan kehitta-
minen yhdessa, vuorovaikutuk-
sen lisddminen hallinnon ja
luottamushenkiléiden kanssa

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Painopistealueiden valintaperusteet pysyvat ennallaan. Nuorisotydssa viikkotoiminta, isostoi-
minta, leirit ja messueldma muodostavat ns. toiminnan kulmakivet. Meriristissa ja Karvatissa
jarjestettavan leirielaman kulut kirjattuna sisaisiin ruokapalvelukuluihin (448100) kokonais-

summa 17000 €.

Retki, musiikki- ja ohjelmapalvelut (440500) 3000 € sisaltda esim. konserttilippuja ja paasylip-
puja tapahtumiin, esim. maata nakyvissa festarit.

ICT-laitteet ja tarvikkeet (461000) nuorisotydnohjaajien puhelimia uusitaan porrastetusti vuoro-

vuosina.

Uusia soittimia ja muuta musiikkivalineistéa hankitaan leirikeskuksiin ja messueldman toteutta-

mista varten.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Nuorten luomakunta- ja ymparistékasvatus on luonteva osa kaikkea toimintaa. Mi-
nimoidaan materiaalin kayttda. Hydédynnetaan seurakunnan omia ja lahella sijait-
sevia liikkunta - ja ulkoilualueita.
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Oppilaitosty6 101 239 2000
(tybalavastaava oppilaitospastori)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Oppilaitostydssa kirkon tyontekija kohtaa oppilaitosten opiskelijoita ja henkildkuntaa oppilaitok-
sissa ja somessa. Oppilaitostydntekija tydoskentelee Raumalla +16-vuotiaiden opiskelijoiden op-
pilaitoksissa, naitd ovat Rauman Lyseon lukio, Winnova, SAMK ja OKL. Oppilaitospastorin
tydnkuva on jaettu ja 80 % on suunnattu oppilaitostydhon ja 20 % yleiseen seurakuntatyohon.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 20262028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Ev.lut. kirkko n&kyy oppilaitosten arjessa. Tarjotaan laadukasta verkostomaista yhteisty6ta
ja arvokeskustelua oppilaitoksissa.

2. | Madalletaan kynnysta osallistua seurakunnan toimintaan ja liittya kirkkoon.

3. | Oppilaitostydn yhteistydsopimuksien uusiminen tuleville vuosille

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Opiskelijat ovat monikansallisempia ja monikielisempia. Pyritdan tarjpamaan enemman
seurakunnan materiaalia myos englanniksi, jotta kaikki ymmartavat, mista on kyse.

2. | Elintarvikkeet ovat selkeasti kallistuneet ja tarjoilukuluihin on kiinnitettava huomiota.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Uuden toiminnan ko- Yhteys-illat yhdessa perheneu- | Osallistujamaarat, palaute
keilu vonnan kanssa

2. | Uuden toiminnan ko- Liikkuva seurakunta toiminnan Osallistujamaarat, palaute
keilu jumppaillat yhdessa liikunta-

agenttien kanssa

3. | Uuden toiminnan ko- Godfulness-messu, jossa kayte- | Osallistujamaarat, palaute
keilu tédan uutta koulutusta.

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Painopisteet jakautuvat neljalle suurimmalle oppilaitokselle. Tyonkuvaan kuuluvat seurakunnal-
lisella puolella kouluyhteistyén hallinnointi seka rippikoulua ja toimituksia. Koska nuorisoty6n
resurssit kohdentuvat paaasiassa rippikouluihin ja nuorteniltoihin, on kouluyhteistyéta tarpeen
arvioida tarkemmin vuoden 2026 aikana muuttuneen yhteiskunnallisen tilanteen vuoksi. Alueen
kouluyhteistydsuunnitelma on laadittava uudelleen, mika edellyttaa riittadvaa resursointia.
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Oppilaitosten lukuvuosi sijoittuu paasaantoisesti elokuun alusta juhannukseen. Kesakuukau-
sien seka vuodenvaihteen aikana oppilaitospastori on osallistunut toimituskiertoon ja rippikoulu-
tydéhon. Jotta oppilaitostydn ydintehtavat voidaan toteuttaa suunnitelmallisesti ja ajallaan, on
tarpeen selkeyttaa tydn painopisteita ja varmistaa tarkoituksenmukainen resurssien kohdenta-
minen. Oppilaitostydn puitteissa tarjotaan rohkeasti oppilaille mahdollisuuksia hengelliseen toi-
mintaan yhteistyossa seurakunnan kanssa. Erityisesti elokuun ja tammikuun vaihteet ovat oppi-
laitostydssa keskeisia ajankohtia lukuvuoden aloitusten ja oppilaitosinfon toteuttamisen kan-
nalta. Naiden tehtavien asianmukainen hoitaminen edellyttaa riittdvaa tydaikaa ja mahdolli-
suutta keskittya oppilaitospastorin perustehtavaan. Tarkennetulla resursoinnilla varmistetaan,
etta oppilaitostyd pystyy vastaamaan lukuvuoden rytmiin ja oppilaitosyhteistydn tarpeisiin tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Ymparistotyo tyomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kannustetaan likkumaan kaupungissa pyoralla ja kayttamaan julkista liikennetta.

DIAKONIA (241)

Diakoniaty6 101 241 0000
(tybalavastaava johtava diakoniatydntekija)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Diakoniatyd pyrkii valittdmaan armoa ilman ehtoja. Diakoniatydn tehtavana on tukea yhteiskun-
nan tukiverkkojen ulkopuolelle jaaneita ihmisia hengellisesti, henkisesti ja aineellisesti. Perustydn
ytimessa on evankeliumin julistaminen tekojen ja sanojen kautta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa
1. | Heikoimmassa asemassa olevien ihmisten 16ytdminen

2. | Uusien toimintojen vakiinnuttaminen

3. | Diakoniatydn nakyvyyden lisddminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa
1. | Vuoden 2028 aikana yksi elakoityminen
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutumista
seurataan ja arvioidaan (mit-
tarit)

1. | Syrjaytymisuhan alla
olevien ja vaikeassa
elamantilanteessa ole-
vien tavoittaminen

Verkostoyhteisty® ja uusien ver-
kostojen etsiminen

Kohtaamisten tilastointi, some-
seuraajien maara, akliivisten
verkostoyhteistydkumppanei-
den maara.

2. | Uusien toimintojen va-
kiinnuttaminen

Meriristipaiva yhteistyossa var-
haiskasvatuksen ja yleisen seu-
rakuntatyon kanssa, ruokailujen
aloittaminen Kodisjoen ja
Unajan piirien yhteydessa var-
haiskasvatuksen kanssa, Mies-
ten saunaillat

Kavijamaaran
saatu palaute

seuranta ja

3. | Diakoniatydn nakyvyy-
den lisaaminen

Lisatdan verkostojen kanssa
tehtavaa tyota. Diakoniatyd on
mukana paikkakunnan tapahtu-
missa. Viestitdan diakoniasta eri
medioiden ja yhteisty6tahojen
avulla.

Kohtaamisten tilastointi, sosi-
aalisen median analytiikan seu-
raaminen

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Diakoniaty0 kohtaa ja valittda apua ja toivoa niille, jotka muualta eivat sité saa tai saatu apu ei
ole riittavaa. Diakoniatyd nakyy tapahtumissa ja sosiaalisessa mediassa, jotta tieto saatavilla
olevasta avusta saavuttaa raumalaiset. Sosiaaliturvaan tehdyt leikkaukset ja elinkustannusten
nousu ovat heikentdneet monien raumalaisten elamaa. Taloudellisen tuen tarve on kasvanut ja
suuntaus nayttaa jatkuvan myds ensi vuonna. Tasta syysta diakonian budjetin sisalla siirretdan
avustuksiin 8000 € lisaa budjettivaroja.

Yhteiskunnan tukipalveluiden heiketessa inmisten kohtaamisen tarve on kasvanut. Tasta syysta
kokoava toiminta on hyvin tarkeaa. Syksylla 2025 aloitetut Meriristipaivat ja Miesten saunaillat
ovat tyoaloja ylittdvaa toimintaa, joka kokoaa ihmisia yhteen. Naiden tydmuotojen vakiinnuttami-
nen raumalaisille on tarkeaa, silld se antaa heille yhteisdllisyyden kokemuksia ja lievittaa yksi-
naisyytta. Diakoniatyd on aktiivisessa vuorovaikutuksessa verkostojen kanssa.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Avustuksina jaettavissa kuiva-ainetuotteissa on paasaantdisesti ymparistomerkki.
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PERHENEUVONTA (242)

Perheneuvonta 101 242 0000
(tybalavastaava johtava perheneuvoja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Perheneuvonnassa vahvistetaan ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla sielunhoidol-
lisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kykyaan elaa lahisuhteissa. Perheneuvonnassa
keskitytaan erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Perheneuvonnan tavoitteena on an-
taa asiakkaille oikea-aikaista, kestoltaan riittdvaa ja laadukasta apua.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Vahvistetaan ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia terapeuttisin ja sielunhoidollisin kei-
noin parisuhteen, perheen ja yksilon vaikeuksissa ja elaman eri kriiseissa.

2. | Kehitetdan yhteisty6ta seurakunnan muiden tybalojen sekd Rauman alueen muiden toimi-
joiden kanssa yksilon, parisuhteen ja perheen henkisen ja hengellisen hyvinvoinnin edista-
miseksi. Kartoitetaan toimintaan osallistuvien mahdollisuutta osallistua toiminnan kehitta-
miseen.

3. | Kehitetaan ja rikastutetaan seurakunnan hengellisyyden muotoja siten, etta ne ovat yha
vahvemmin perheneuvonnan asiakaskunnan Idydettavissa.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Tydntekijdiden kdynnissa olevat koulutukset vahentavat tydntekijaresursseja perustyosta.
Hyvinvointialueiden kaynnistymisten tuomat muutokset sosiaali- ja terveysalalla on hyva
huomioida seurakunnan perheneuvonnassa mahdollisena asiakkuuksien lisdantymisena.
Naistd kahdesta syysta asiakaspaine saattaa kasvaa.

2. | Perheneuvonnassa kartoitetaan mahdollisuutta organisoida ryhmakokoontumisia yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa. Osallistujat ovat mahdollisesti myds mukana ryhmako-
koontumisten kehittdmisessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet

Asiakkaille annetaan
oikea-aikaista, kestol-
taan riittavaa ja laadu-

kasta keskustelutukea.

Ensimmainen aika pyritaan an-
tamaan kuukauden sisalla ajan
varaamisesta. Perheneuvoja ja
asiakas sopivat yhdessa asia-
kassuhteen pituudesta ja tavoit-
teista.

Perheneuvos -jarjestelman ti-
lastotiedot; asiakasprosessien
yhteinen arviointi perheneu-
vonnan omassa tiimissa; per-
heneuvojan ja asiakkaan yhtei-
set arviointikeskustelut, perhe-
neuvonnan valtakunnallinen
asiakaspalautejarjestelma
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2. | Tarjotaan ihmisille
mahdollisuutta kokoon-
tua parisuhteen ja
perhe-elaman kysy-
mysten aarelle osana
seurakunnan toimin-
taa. Tilaisuudet sisalta-
vat hengellisia ele-
mentteja, jotka sopivat
tilaisuuden teemoihin.

Tyobalarajat ylittava yhteistyd, ti-
laisuuksia vahintdan kolme vuo-
den 2026 aikana, seurakuntalai-
set mukana toteuttamassa ja
suunnittelemassa vahintaan yh-
den tilaisuuden sisalt6a
Tilaisuuksissa hyddynnetaan
Godfulness-harjoituksia ja muita
hengellisyyden muotoja, joissa
on nakdkulmia ihmissuhteisiin
ja psyykkiseen hyvinvointiin.

Perheneuvos -jarjestelman ti-
lastoinnin seuraaminen

3. | Kartoitetaan mahdolli-
suutta alueen eri toimi-
joiden valiselle yhteis-
tydlle perheneuvonta-
teemaisen ryhmatoi-
minnan jarjesta-
miseksi.

Vuoden 2026 aikana kaydaan
vahintdan kolme yhteistyota
kartoittavaa keskustelua Rau-
man alueen eri toimijoiden
kanssa.

Perheneuvos -jarjestelman ti-
lastoinnin seuraaminen, kes-
kusteluista tehdyt muistiot

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Ensimmainen painopistealue maaraytyy koko kirkon perheneuvonnan linjauksista kasin ja kaksi
seuraavaa Rauman seurakunnan uuden strategian pohjalta. Painopisteiden valinnan taustalla
vaikuttavat myos tietoisuus julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon kuormittumisesta seka seura-
kunnan resurssien rajallisuudesta kasvavaan tarpeeseen nahden, jolloin eri toimijoiden valinen
yhteistyd ja vapaaehtoisten rooli ovat tarkeita resursseja toimintaa suunniteltaessa.

Uusi, kokeileva tyo, jolla pyritddn luomaan pari- ja perhesuhteita kasittelevia hengellisia tilai-
suuksia, edellyttaa aikaa ja vie maararahoja perheneuvonnan budjetista.

Vuosien 2026 ja 2027 toimintaa suunniteltaessa on tarpeen huomioida perheneuvojien kayn-
nissa olevat koulutukset, mitka vievat tydaikaa ja vahentavat asiakastyén moduulimaaria. Sa-
malla koulutukset vahvistavat perheneuvojien ammatillista osaamista seka kollegiaalista ver-
kostoitumista muiden perheneuvojien kanssa.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Toinen perheneuvojista hyddyntaa asiakastydssa luontopainotteisuutta, mika
osaltaan vahvistaa seurakuntalaisten luontosuhdetta ja tuo nakyviin luonnon ar-
voa hoitavana elementtina.
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SAIRAALASIELUNHOITO (243)

Sairaalasielunhoito 101 243 0000
(tybalavastaava sairaalasielunhoitaja)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Sairaalasielunhoidon tehtava on tarjota sielunhoitoa ja hengellista tukea potilaille, omaisille ja
henkildkunnalle Rauman sote-keskuksessa: Satakunnan hyvinvointialueen yleislaaketieteen
osastoilla 1, 2 ja 3, kotisairaalassa, kiirevastaanotolla seka hyvinvointialueen erityis- ja sairaala-
palveluissa Raumalla: dialyysiyksikdssa ja poliklinikoilla.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1.

Tyon rajaaminen siten, etta potilaiden kohtaamisille osastoilla jaa riittavasti aikaa

2.

Hengellisyyden esilla pitaminen

3.

Verkostoituminen Satakunnan hyvinvointialueen Rauman terveydenhuollon toimintojen

kanssa

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1.

Ei muutoksia

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

Keskittyminen potilai-
den, omaisten ja hen-
kilokunnan kohtaami-
seen

Tyo6n rajaaminen, lasnéolo
osastoilla, osastoilta nouseviin
pyyntoihin vastaaminen

Kohtaamisten lukumaara/kk
Laadullinen arviointi suullisen
palautteen pohjalta

gian mukainen verkos-
toituminen jatkuu hy-
vinvointialueen Rau-
malla sijaitsevien ter-

veyspalvelujen kanssa.

massa henkilokunnan kohtaa-
misen ja erilaisten kaytanteiden
selvittamisen kautta.

2. | Hengellisyyden esilla Hengellisyys on aktiivisesti Laadullinen arviointi suullisen
pitaminen esilla keskusteluissa. Seurakun- | palautteen pohjalta
nan strategian mukaisesti erilai- | Rukoushetkien ja yksityiseh-
set ihmiset ja vakaumukset koh- | toollisten maara
dataan kunnioittavasti.
3. | Seurakunnan strate- Tapahtuu tavallisen tyon lo- Tyontekija arvioi yhteisty6ta ja

on selvittanyt tyohon liittyvat
kaytanteet.
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Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Sairaalasielunhoidon ydinta on potilaiden, omaisten ja henkilokunnan tukeminen seka sielun-
hoidon etta hengellisen elaman hoitamisen avulla. Tydalan ainoana paatoimisena tyontekijana
toimii sairaalasielunhoitaja ja hanen lisakseen kesateologi 2,5 kuukauden ajan. Koska tydalalla
on vain yksi tyontekija, tarkea painopiste on resurssien turvaaminen perustyohon sairaalassa.

Satakunnan hyvinvointialue on koko olemassaolonsa ajan ollut muutoksessa ja muutos jatkuu
yha edelleen. Koska sairaalasielunhoito toteutuu hyvinvointialueen toimintojen sisalla, on tar-
keaa pyrkia verkostoitumaan ja tekemaan yhteisty6ta hyvinvointialueen tyontekijoiden kanssa.

Rauman seurakunta osallistuu yhdessa Satakunnan muiden seurakuntien kanssa erillisten so-
pimusten mukaisesti niin Satakunnan kehitysvammaistydn pastorin kuin Porin kahden sairaala-
pastorin palkkaukseen. Rauman seurakunnan osuus Satakunnan seurakuntien yhteisrahoituk-
sesta on 25 % sairaalasielunhoidon palkkakustannuksista. Sairaalasielunhoidon budjetin muo-
dostavat etupaassa edella mainitut palkkakulut. Varsinaista tydalan toimintamaararahaa on
budjetissa hyvin vahan. Vuodelle 2025 sairaalasielunhoitaja vahensi toimintamaararahoja, joten
nyt on tarve pitaa se entisellaan.

LAHETYS (260)

Lahetystyo 101 260 0000
(sis. vapaaehtoisty0, tydalavastaava yhteisdkoordinaattori)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Seurakunta elaa lahetysta todeksi kaikessa toiminnassa. Seurakuntalaisia kutsutaan omien
lahjojensa ja mahdollisuuksiensa mukaan osallistumaan kokonaisvaltaisesti kirkon mission to-
teuttamiseen siten, ettad seurakunta on avoin ja kutsuva yhteiso.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Verkostoituminen ja ty6alarajat yhdistava toiminta

2. | Seurakuntalaisten osallistaminen

3. | Viestintayhteisty®

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Talousarvioavustusten selkeyttaminen

2. | Seurakuntalaislahtoisen toiminnan mahdollistaminen
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-

daan (mittarit)

ja verkostoyhteistyd eri seura-
kuntien kanssa

1. | Eri-ikaisten osallistami- | Seurakunnan toimintoihin, ta- Palautteet
nen pahtumiin ja myyjaisiin
2. | Viestinta Nakyvyyden lisdaminen Palautteet
3. | Yhteisty6 Tyobalarajoja ylittavat toiminnat | Toteutusten seuranta

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Lahetystydn toimintaan sisaltyy koko seurakunnan vapaaehtoistydn koordinoinnin kokonaisuus.
Kaikkia kristittyja kutsutaan omien lahjojensa ja mahdollisuuksiensa mukaan osallistumaan ko-
konaisvaltaisesti kirkon mission toteuttamiseen. Seurakunta toteuttaa kirkon missiota omalla
alueellaan ja osallistumalla maailmanlaajan kirkon toimintaan. Tyota tehdaan yhteistydssa eri
tydalojen ja yhteistyéverkostojen kanssa.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kierratysmateriaaleja hyodynnetaan myytavien tuotteiden valmistamisessa. Fran-
siskaanisuus nakyy myytavissa kasitdissa. Jarjestetdan ilmastoystavallinen
brunssi [&hetystydn hyvaksi.
Lahetystydssa olemme hankkeittemme kautta parantamassa ymparistéolosuh-
teita, auttamassa ilmastonmuutoksesta karsivia ihmisryhmia, parantamalla ruoka-
turvaa ja puhtaan juomaveden saatavuutta seka edistamassa toimeentulomahdol-
lisuuksia ja paikallista ymparistonsuojelua.

Vapaaehtoistyo 101 260 0000

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Toiminta-ajatus on tukea koko seurakunnan vapaaehtoistoimintaa eri verkostojen kanssa yh-
teistydssa. Tehtdvana on ohjata seurakuntalaisia mukaan vapaaehtoistoimintoihin. Tavoitteena

on kehittaa yhteisollisyytta.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 20262028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Ty6alojen ja verkostojen yhteistyd

2. | Viestinta, rekrytointi ja uusien toimintojen toteuttaminen

3. | Vapaaehtoisten huomioiminen, tukeminen ja koulutusten mahdollistaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Vapaaehtoisten vastuuttaminen toiminnoissa

2. | Uusien toimintojen mahdollistaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Markkinointi

Nakyvyyden lisaaminen tapah-
tumissa ja niiden jarjestami-
sessa

Tulosten seuranta

teluissa ja toteutuksissa

2. | Rekrytointi Osallisena erilaisissa tilaisuuk- | Tilastoinnit
sissa
3. | Osallistaminen Vapaaehtoiset mukana suunnit- | Palautteet

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Vapaaehtoistyd on tarkea osa seurakuntamme toimintaa, jota kehitetdan yhteistydssa eri tyo-
alojen ja verkostojen kanssa. Seurakuntalaisia kutsutaan mukaan osallistumaan toimintoihin ja
annetaan mahdollisuus kehittaa myos uusia toimintamalleja. Riittavan resurssin turvaaminen
vapaaehtoistydn organisointiin ja koordinointiin tukee myds seurakunnan oman henkiloston tyo-
hyvinvointia. Vapaaehtoisty0 siirtyy vuodelle 2026 diakonian alaisuudesta, +15400 euroa.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta

Vapaaehtoistoiminta vahvistaa yhteisollisyytta ja vahentaa yksinaisyytta, mika
puolestaan vahentaa kulutusta. Valmistetaan satokauden antimista myytavia tuot-
teita ja ilmaiseen aamiaiseen hyédynnetaan havikkiruokaa.
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TESTAMENTTI- JA LAHJOITUSRAHASTOT

Annikki Maki-Tanilan testamenttirahasto 199 236 0704

Testamenttirahaston kayttotarkoitus on rakentaa ja yllapitaa Pyharannan kunnan Rantperkko-
alueelle Kukolaan tulevaa leiri- ja vapaa-ajan toimintakeskusta.

Rahaston kuluksi kirjataan Kukolan leirikeskuksen (Rantperkko) yllapidon nettokulut (39 102 €).

Nettokulu katetaan rahaston paaomasta.

1992360704
Testamenttirahasto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

TyoOalakate (ulkoiset ja sisai-
set)

Edellinen TP

2024

17 251,79
-38 387,83
-21 136,04

-21 136,04

Kuluvan
vuoden TA
2025

48 782,00
-48 782,00
0,00

0,00

TA
2026

39 102,00
-39 102,00
0,00

0,00

Lahjoitusrahasto (diakoniatyon hyvaksi) 199 241 0703

Diakoniarahasto:

Muutos
%

-19,84 %
-19,84 %
0,00 %

0,00 %

TS2
2027

39 102,00
-39 102,00
0,00

0,00

TS3
2028

35 232,00
-35 232,00
0,00

0,00

Diakoniarahastoon voidaan siirtaa ja sielta kayttaa erityiseen kayttotarkoitukseen saatuja testa-
mentti-, lahjoitus ja keraystuottovaroja sekd kauttakulkuavustuksia, joita ei ole ehditty kayttaa
talousarviovuoden aikana. Lisaksi rahaston pddomaa voidaan kayttaa kirkkovaltuuston hyvaksy-
man rahastosdannon ja kirkkoneuvoston hyvaksymien myontamisperusteiden mukaisesti poik-
keuksellisiin avustuskohteisiin rahaston talousarvion puitteissa. Rahastoon on arvioitu kertyvan
tuloja 10 000 euroa. Rahastosta voidaan vuonna 2026 myontaa enintdan 30 000 eurolla avus-
tuksia, mikali sdantdjen mukaisille avustusten myontamisille on tarvetta.

Rahaston mahdollinen nettokulu (talousarviossa 20 000 €) kirjataan erityiskatteisen rahaston
paaoman vahennykseksi ja mahdollinen nettotulo rahaston padoman lisdykseksi.

1992410703
Lahjoitusrahasto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tyobalakate (ulkoiset ja sisai-
set)

Edellinen TP
2024

3 580,12
-4 600,12
-1 020,00

-1 020,00

Kuluvan
vuoden TA
2025

30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00
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TA
2026

30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00

Muutos
%

0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

TS2
2027

30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00

TS3
2028

30 000,00
-30 000,00
0,00

0,00
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2 PL yhteensa

2PL
Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituk-
sista

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Edellinen TP
2024

114 151,93
38 499,39
5703,51
41 806,88

24 272,25

3 739,90
130,00

-7 011 491,13
-2 762 014,29
-2 282 390,59
-538 952,36

59 328,66

-311 455,68
-98 736,75
-5735,19

-3 394 933,63
-112 225,87
-112 225,87
-283 031,30
-43 358,42

-6 897 339,20
22 156,04

36 724,43

-14 387,33

-181,06
-6 875 183,16
-1684 373,56
-8 559 556,72

-8 559 556,72

Kuluvan
vuoden
TA 2025

171 682,00
37 000,00

46 000,00
83 682,00
5 000,00

-6 106 193,00
-2 972 865,00
-2 381 300,00

-591 565,00

-420 600,00
-211 245,00
-6 000,00

-1 963 061,00
-173 350,00
-173 350,00
-307 500,00
-51 572,00

-5 934 511,00

-5 934 511,00
-1 769 543,00
-7 704 054,00

-7 704 054,00

66

TA
2026

162 502,00
37 500,00

46 000,00
74 002,00
5 000,00

-6 211 222,00
-3 073 070,00
-2 457 120,00

-615 950,00

-398 225,00
-217 495,00
-11 000,00

-1 971 880,00
-181 500,00
-181 500,00
-315 800,00
-42 252,00

-6 048 720,00

-6 048 720,00
-1 924 107,00
-7 972 827,00

-7 972 827,00

Muutos
%

-5,35 %
1,35 %

0,00 %
-11,57 %

0,00 %

1,72 %
3,37 %
3,18 %
4,12 %

-5,32 %
2,96 %
83,33 %
0,45 %
4,70 %
4,70 %
2,70 %
-18,07 %
1,92 %

1,92 %
8,73 %
3,49 %

3,49 %

TS1
2027

162 502,00
37 500,00

46 000,00
74 002,00
5 000,00

-5 917 362,00
-3 146 810,00
-2 515 550,00

-631 260,00

-399 325,00
-217 495,00
-11 000,00

-1 605 880,00
-177 800,00
-177 800,00
-316 800,00
-42 252,00

-5 754 860,00

-5 754 860,00
-1 908 908,00
-7 663 768,00

-7 663 768,00

TS2
2028

158 632,00
37 500,00

46 000,00
70 132,00
5 000,00

-5971 112,00
-3 222 730,00
-2 575 680,00

-647 050,00

-397 725,00
-217 495,00
-11 000,00

-1 586 080,00
-180 900,00
-180 900,00
-316 800,00
-38 382,00

-5 812 480,00

-5 812 480,00
-1 962 298,00
-7 774 778,00

-7 774 778,00
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AVUSTUKSET JA TOIMINTAMAARARAHAT 2026

AVUSTUKSET JA TOIMINTAMAARARAHAT 2026

1011020002 Lapin kappeliseurakunnan johtokunta
489000 Lapin kappelisrk:n johtokunnan paatdéksen mukaan

Yhteensa
1012050000 Muu yleinen seurakuntatyo

480500 Kansainvalinen diakonia (Rakoskeresztur)

480500 Kansainvalinen diakonia (Puskin)
489000 Kodisjoen saarnahuonekunta
Yhteensa
1012200000 Musiikkitoiminta
489000 Rauman kirkkokuoro, perusavustus
489000 Franciscuskuoro
440500 Paivakuoro
440500 Lapsikuoro ja nuorisokuoro
440500 Agapella lauluyhtye (Lapin musiikkityd)
440500 Projektikuorot
489000 Auringonsateet Kodisjoki
Yhteensa
1012360000 Nuorisoty6
489000 Karimo ry
489000 Koparditry
489000 Narvin Kajo ry
Yhteensa
1012410000 Diakonia
483000 Diakonia-avustukset
489000 Katuldhetys ry *)
Yhteensa
1012600000 Lahetystyo
480000 Suomen Lahetysseura
480000 Suomen luterilainen evankeliumiyhd.
480000 Evankelinen lahetysyhdistys - ELY ry
480000 Kansanlahetys
480000 Suomen Pipliaseura
480000 Sanansaattajat
480000 Lahetysyhdistys Kylvaja
480500 Merimieskirkko
480500 Kirkon ulkomaanapu
Yhteensa
Kaikki yhteensa

Avustukset + toimintaméaararahat yhteensa

Avustuk-
set

v. 2025

800
800

5000
0
25000
30 000

2500
5000

500
8 000

1500

500
1000
3 000

38 800
38 800

52 500
15500
7 000
26 850
7 500

7 500
10 500
15000
14 150
156 500
237 100

Toi-
Toiminta- Avustuk- minta-
maarar. set maarar.
v. 2025 v.2026 v.2026
800
800
4000
0
25000
29 000
3000
5000
500 500
2 500 2 500
500 500
1000 1000
500

4 500 8 500 4500

1500

500

1000

3 000

42 000 50 000
38 800

42 000 38 800 50 000

52 500

15 500

7 000

26 850

7 500

7 500

10 500

15000

14 150

156 500

236 600

46 500 54 500

283 600

291 100

*) Rahojen kaytdsta annetaan selvitys kirkkoneuvostolle ennen avustuksen maksuun panoa ja lisaksi
selvitys avustuksen toteutumisen kaytosta tammikuun 2027 loppuun mennessa.
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautausmaahallinto 101 401 0000
Hautaustoimi 101 403 0000-101 407 0000
(tybalavastaava ylipuutarhuri)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Hautaustoimen tehtavana on huolehtia hautaamiseen liittyvista lakisaateisista velvoitteista,
hautausmaiden hoidosta ja yllapidosta seka varmistaa vainajien arvokas kohtelu ja omaisten
kunnioittava kohtaaminen.

Alueellisena palveluna Rauman seurakunta huolehtii Iahialueen vainajien tuhkaamisesta Mon-
nan krematoriossa seka tunnustuksettoman hauta-alueen yllapidosta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Hoitamattomien hautojen kuulutus

2. | Vanhan hautausmaan uurna-alueen osaston 24 kunnostus

3. | Hautausmaiden valaistuksen uudistaminen ja Monnan hautausmaan kaytavien kunnostus

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Ei muutoksia

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Hoitamattomien hau- | Varmistetaan, etta tiedoksianto- | Tarkistetaan syyskuussa 2026
tojen kuuluttaminen merkit n&kyvat jokaisella kuulu- | kuulutusmenettelyssa olleiden
asianmukaisesti tetulla haudalla. hautojen kunto.

2. | Osaston 24 kunnostus | Varmistetaan istutusten ja nur- | Alueen tarkastus syksylla 2026
Vanhalla hautaus- mikon kasvuun 1ahto.
maalla

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Hoitamattomille haudoille laitettiin kunnostuskehotus elokuussa 2025. Haudat on kunnostettava
31.8.2026 mennessa ja, mikali kunnostusta ei ole suoritettu, kirkkoneuvosto tekee paatdksen
hautojen palautumisesta seurakunnalle. Varmistetaan, etta tiedoksiannot nakyvat hoitamatto-
milla haudoilla.
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Vanhan hautausmaan uurna-alueen kunnostus aloitetaan syksylla 2025 ja sita jatketaan kesalla
2026. Keskiosan osasto 24 kunnostetaan ensimmaisena.

Hautausmaiden valaistussuunnitelmia tarkennetaan, ja toteutus etenee hautausmaa kerrallaan —
yksi hautausmaa vuodessa — mydhemmin tarkentuvan aikataulun mukaisesti.

Lapin hautausmaalle hankitaan keraajalla varustettu ajettava ruohonleikkuri. Talousarvioon vara-
taan 15 000 euroa hankintaa varten.

Ymparistoty6 tyomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Kunnostetaan Monnan hautausmaan takana olevaa kompostointialuetta. Hanki-

taan hautausmaille sahkokayttoisia koneita.

4 PL yhteensa

. Kuluvan
4 PL Hautaustoimi EdeI2I|(;12e4n TP vuoden TA 2-(226 Mu:/xotos ;03217 ;03228
2025
Toimintatuotot 599 629,60 ~ 532975,00 659 720,00  23,78% 659 720,00 659 720,00
Myyntituotot 910,00 720,00 720,00 0,00 % 720,00 720,00
Maksutuotot 598 719,60 | 525000,00 647 000,00 23,24 % 647 000,00 647 000,00
Vuokratuotot 7 255,00 12.000,00| 65,40 % 12 000,00 12 000,00
Toimintakulut -786 244,68 -1 008 140,00 -943 970,00  -6,37 %  -940 880,00 -953 610,00
Henkildstokulut -440 046,48 -480 020,00 | -496 820,00 3,50 % | -508 730,00 -521 460,00
Palkat ja palkkiot -356 622,10 -383 960,00 | -397 390,00 3,50 % | -406 920,00  -417 100,00
Henkilsivukulut -84 026,57 -96 060,00  -99 430,00 3,51 % -101810,00 -104 360,00
SHf:rI;{ostokuIUJen oikai- 602,19
Palvelujen ostot -156 175,45 -322 650,00 | -225680,00 -30,05% | -225680,00 -225 680,00
Vuokrakulut 2029,15 -800,00 -800,00 0,00 % -800,00 -800,00
Aineet ja tarvikkeet -178 462,06 -203 270,00 | -219 270,00 7,87 % | -204 270,00 -204 270,00
Ostot tilikauden aikana -178 462,06 -203 270,00 | -219 270,00 7,87 % | -204 270,00  -204 270,00
Muut toimintakulut -9 531,54 -1 400,00 -1 400,00 0,00 % -1 400,00 -1 400,00
TOIMINTAKATE 186 615,08 -475 165,00 -284 250,00 -40,18 %  -281160,00 -293 890,00
Rahoitustuotot- ja kulut -22 733,36
Sisaiset korkokulut -22 733,36
VUOSIKATE -209 348,44 -475165,00 -284 250,00 -40,18 %  -281160,00 -293 890,00
Poistot ja arvonalentumiset | -253 864,34  -391 310,00 -225640,00 -42,34%  -241140,00  -259 640,00
sgi‘;?(;‘t'te'ma” mukaiset 242 213,62 -391310,00 -225640,00 -42,34 % -241140,00 -259 640,00
Kertaluonteiset poistot -11 650,72
Sisaiset vydrytyserat 257 803,79 -256 974,00 | -263 662,00 2,60 % | -265236,00 -278 657,00
TILIKAUDEN TULOS -721 016,57 | -1 123 449,00 -773552,00 -31,14% -787 536,00 -832 187,00
Egr'frf;:r(‘f)e” lisdys (-) tai va- 33 537,21 21 460,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (ali- -687 479,36 -1 101 989,00  -773 552,00 -29,80 % -787 536,00 -832 187,00
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2.4

Kiinteist6toimi (pl 5)

Kiinteistohallinto 101 501 0000
Kiinteistotoimi 101 502 0000-101 511 0007
(tydalavastaava kiinteistopaallikko)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Kiinteistétoimen tehtdvana on seurakunnan toimitilojen ja kiinteistdjen kunnon ja tason yllapito
ja kehittdminen. Muita vastuualueeseen kuuluvia tehtavia ovat investointihankkeiden kartoitus-,
suunnittelu- ja toteutustehtavat.

Kiinteistétoimen paatavoite on suunnitelmallisen ja pitkajanteisen kiinteistdjen yllapidon avulla
tukea seurakunnan toimintaa ja sailyttda omaisuuden arvo.

Tavoitteena on, etta oikein ajoitetulla ja hyvin suunnitelulla kiinteistdnhoidolla ja kunnossapi-
dolla sailytetaan kiinteistojen kunto mahdollisimman hyvana.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Meriristin toiminnan aloituksen varmistaminen
2. | Kiinteistdéhuoltokirja
3. | Kiinteistostrategian toteuttaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2026—-2028 toiminnassa ja resursseissa

1.

Ei muutoksia

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan

mista ja otetaan uusia toimin-
toja kayttoon.

Ohjeistetaan henkil6stoa seka
yhteistydkumppaneita huoltokir-
jan yllapitoon.

1. | Hankesuunnitelmien Osallistutaan aktiivisesti hanke- | Kokoukset ja palaverit
kaynnistaminen: Haap- | suunnittelun kaynnistamiseen, aikatauluttamalla ja osallistu-
pusten seurakuntakoti, | jotta hankesuunnitelma saa- malla/seuraamalla hankesuun-
Lapin Seurakuntakoti daan alkuun. nittelun toteuttamista
ja Seurakuntatalo

2. | Kiinteistéhuoltokirja Jatketaan huoltokirjan yllapitd- | Seuranta
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3. | Kiinteistostrategian to- | Strategian toteutuksen kaynnis- | Raportointi kirkkoneuvostolle
teuttaminen tdminen sovitulla tavalla

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Hankesuunnittelu kaynnistetdan Haappusten seurakuntakodin purkusuunnitelman seka Lapin
seurakuntakodin ja Seurakuntatalon peruskorjausten osalta.

Seurakunnan muissa kiinteistdissa suoritetaan normaalit vuosihuoltotehtavat.
Investointeja ei ole suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2026 aikana.

Suurimmista vuosikorjauksista on tehty oma luettelo.

Suurimmat toimenpiteet paaryhmittain:

Haappusten seurakuntakoti

Toimintojen siirto olemassa oleviin tiloihin ja kiinteiston myynnin/purkamisen suunnittelu
Purkulupahakemus, haitta-aine tutkimus ja purkusuunnitelma 20.000,00 € kt

Purkaminen selviaa, kun saadaan tarjoukset.

Kaaron seurakuntakoti

Kulunvalvonta ja lukitus

Kalliokamari
Kiinteistd Oy Rauman Aallonkulman osakekannan myyntia jatketaan.

Yhtion juoksevat velvoitteet, kuten vastikkeiden maksut, hoidetaan asianmukaisesti, ja menot
pidetdan mahdollisimman vahaisina.

Karvatti

Pienkorjaukset 10.000,00 € kt
Lapin kirkko

Urkujen puhdistus 20.000,00 € kt

Lapin seurakuntakoti

Hankesuunnittelu koko rakennuksen peruskorjausta varten 20.000,00 € kt
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Meriristi

Urakasta pois jdaneiden tavaroiden/kalusteiden hankinnat

Nuortentalo
Kiinteiston ulkovaipan maalaus

Kulunvalvonta ja lukitus

Pyhan Ristin Kirkko

Kulunvalvonta ja lukitus

Seurakuntatalo

Hankesuunnittelu koko rakennuksen peruskorjausta varten

Unajan seurakuntakoti

Kulunvalvonta ja lukitus

Valtakatu 15

Toimitila pyritddn myymaan/vuokraamaan.

Virastotalo

Jaahdytyksen puskurivarasto, IV-kone vaestdénsuojaan

Myytavat kohteet 2026

30.000,00 € kt

250.000,00 € kt

20.000,00 € kt

20.000,00 kt

Kiinteistdstrategian 2026—2030 mukaisesti asunto-osakkeita esitetdan vuoden 2026 aikana

myytavaksi tilanteen mukaan.

Kiint. Oy Uotilanrinne osuuden (50 %) myynti

Metsitalous

Tuotto 115.000,00 €

72

# visma sign



Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Kiinteistot Jatehuoltoasioita kehitetdan tehdyn jatehuoltosuunnitelman mukaisesti.
Lapin seurakuntakodin lammitysmuodon muutoksen suunnittelu alkaa.

Ruokapalvelut 101 511 0001
(TyoOalavastaava ylivahtimestari)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Rauman seurakunnan ruokapalvelut perustuvat lahtokohtaisesti Katrina-varausjarjestelman va-
rauksiin. Toiminnan tarkoitus on tuottaa ravitsemuksellisesti terveellista, monipuolista ja mau-
kasta ruokaa ensiluokkaisista raaka-aineista valmistettuna.

Erityisruokavaliot valmistetaan muuntamalla ne perusruokavalioista.

Lisaksi toteutetaan kahvituksia.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Rauman seurakunnan ruokapalvelun ydintoimintaa on valmistaa ja toimittaa ruokapalve-
luja tyoaloille Katrina-ajanvaraus jarjestelman mukaan. Rauman seurakunnan keittiot ovat
valmistus- tai palvelukeittioita. Lisaksi hoidetaan tilojen ulosmyyntia.

2. | Kédytamme tarpeen mukaan ulkoistettuja ruokapalveluja.

3. | Ruokapalveluiden siirryttya takaisin Meriristiin on tullut esille ruokapalveluiden tarpeen laa-
juus. Koska toiminta on lisaantynyt merkittavasti, tarvitaan lisaresursointia. Tarve on talla
hetkellda yhdelle kokoaikaiselle tyontekijalle.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Seurataan Meriristin toiminnan laajuutta (seka sisaista etta ulkoista) ja pidetaan tydalan
tyontekijaresurssit riittdvina tydn maaraan nahden.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Tavoitteena on tuottaa
ruokapalvelut Rauman
seurakunnan tarpei-
siin.

Tama saavutetaan hyvalla am-
mattitaidolla, asiakaspalve-
lulla ja noudattamalla ravitse-
mussuosituksia seka pysymalla
mukana alan kehityksessa.

Noudatamme omavalvontaa.
OIVA-valvonnan tulos on nah-
tavilla kaikissa valmistuskeitti-
O6issamme ja toimintamme on
niiden vaatimusten mu-

kaista. Seuraamme kustannus-
tehokkuutta ja koulutustarvetta.

2. | Uusien tyontekijoiden
perehdytys

Koulutukset ja tutustuminen
toisten seurakuntien ruokapal-
veluiden toimintaan

Kylla/ei

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Ruokahuollon talousarvio muodostuu palkkojen lisaksi ulkoistettujen ruokapalvelujen ostoista
seka muista ruokapalveluun liittyvistd menoista, kuten elintarvikkeet, puhdistusaineet ja -vali-
neet seka keittion oheistarvikkeet.

Vahtimestari- ja siivouspalvelut 101 511 0002
(Tybalavastaava ylivahtimestari)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Vahtimestari- ja siivouspalveluiden tehtavana on tuottaa tukipalveluja Rauman seurakunnan

tydalojen tarpeisiin.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026—2028 tarkeysjarjestyksessa

taloudellinen kayttoika.

1. | Huolehditaan kiinteistdjen puhtaanapitopalveluista, joissa huomioidaan kayttajien tarpeet
ja yleinen vaatimustaso, seka mahdollistetaan rakennusten ja rakennusmateriaalien pitka

2. | Kirkollisten toimitusten tukeminen

3. | Kadytdmme tarvittaessa ulkopuolisia siivouspalveluja.

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Mukaudutaan tydalojen tukipalvelujen tarpeisiin.

2. | Henkiloston elakdityminen
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Sitova tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Tavoitteena on varmis- | Yhden uuden tyéntekijan rekry- | Kylla/ei

taa tydalalle riittavat tointi.
henkildstoresurssit,
jotta tydvoima vastaa
tehtavien maaraa ja
laajuutta.

2. | Tydntekijoiden pereh- | Perehdytetdan uudet tydntekijat | Seurataan perehdytyksen to-

dytys ja tarvittaessa muulloinkin, jos teutumista.
tydskentelyn aikana ilmenee
perehdytystarvetta.
3. | Siivoustydohjeiden tar- | Ohjaus, perehdytys ja seuranta, | Ylivahtimestari seuraa tyonte-
kentaminen kiinteis- huomioiden tybergonomia seka | kijdiden osaamista.
toille mitoitusten mu- tydturvallisuus
kaan

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle
Siivoushenkiloston kanssa keskitytaan perustehtavan hoitamiseen huomioiden alan kehitys.

Seurakuntamestareiden tehtavien kehittdaminen seka hiljattain tydéssaan aloittaneiden seurakun-
tamestareiden ja tyontekijoiden perehdytys ja mahdollinen koulutus.

75
# visma sign



5 PL yhteensa

5PL Edellinen TP | _Kuluvan TA Muutos TS1 TS2
Kiinteistdtoimi 2024 "“"2‘:)‘*2’; UL 2026 % 2027 2028
Toimintatuotot 4749203,99 3458 284,00 3 465 354,00 0,20 % 3092 354,00 3 066 484,00
Korvaukset 2 604,93
Myyntituotot 397,59
Maksutuotot 2 378,09 5 000,00 5 000,00 0,00 % 5 000,00 5 000,00
Vuokratuotot 269 087,33 281190,00 281 770,00 0,21%  281770,00  281770,00
Metsétalouden tuotot 181291,27| 115000,00 115 000,00 0,00 %  115000,00 115 000,00
Eg'\‘fggtt keraykset ja lahjoi- 38058,08  48782,00 39102,00 -19,84 % 39 102,00 35 232,00
Tuet ja avustukset 250,00
Muut toimintatuotot 57,30
Sisaiset tuotot 4255079,40 3008 312,00 | 3 024 482,00 0,54 % | 2651482,00 2629 482,00
Toimintakulut -2 656 138,09 | -3 296 315,00 | -3 444 800,00 4,50 % | -3 092 060,00 ' -3 101 140,00
Henkildstkulut 775 858,31 | -1 068 575,00 | -1 172 320,00 9,71 % | -1 200 480,00 | -1 230 460,00
Palkat ja palkkiot -652 958,21 -854 835,00 -937 820,00 9,71 % | -960 330,00  -984 340,00
Henkilsivukulut 152 526,16 -213 740,00 -234 500,00 9,71 % | -240 150,00 -246 120,00
sHL?;rI;'Itlosmku'ujen oikai- 20 626,06
Palvelujen ostot -642 209,73 -700 620,00 -786 840,00  12,31%  -426 840,00 -426 840,00
Palvelun ostot - sisaiset -828,26
Vuokrakulut 129 121,48 -97 600,00 -112700,00 1547 %  -91700,00| -92 700,00
Sisaiset vuokrakulut -494 646,35 -720 070,00 | -720 070,00 0,00 % | -720 070,00 -720 070,00
Aineet ja tarvikkeet -482 643,53 -573350,00 -515450,00 -10,10%  -515450,00| -493 450,00
Ostot tilikauden aikana -482 643,53 -573350,00 -515450,00 -10,10%  -515450,00| -493 450,00
Muut toimintakulut 130 830,43 -136 100,00 | -137 420,00 0,97 % | -137 520,00 -137 620,00
TOIMINTAKATE 209306590  161969,00  20554,00 -87,31% 294,00  -34 656,00
Rahoitustuotot- ja kulut -199 321,94
Sisaiset korkokulut -199 321,94
VUOSIKATE 189374396 161969,00  20554,00 -87,31% 294,00  -34 656,00
Poistot ja arvonalentumiset | -1 735 894,87 | -840 070,00 -979 680,00 16,62 %  -969 770,00 -876 620,00
sc‘)‘i‘;?;‘t'te'ma” mukaiset 125153147 -840070,00| -979680,00 16,62%  -969 770,00 -876 620,00
Kertaluonteiset poistot -484 363,40
Sisaiset vydrytyserat -84 857,85 -113221,00 -132366,00) 16,91% -134371,00| -146 177,00
TILIKAUDEN TULOS 72991,24 | -791 322,00 | -1 091 492,00 37,93 % | -1 103 847,00 | -1 057 453,00

Poistoerojen lisdys (-) tai va-

hennys (+) 142 723,03 0,00

Tilikauden ylijaama (ali-

s 215714,27 | -791 322,00 -1 091 492,00
jaama)

37,93 % | -1 103 847,00 | -1 057 453,00
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KAYTTOTALOUS pailuokittain ja yhteensia

Kayttotalous paaluokittain

1 PL Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisai-
set)
2 PL Seurakunnallinen toi-
minta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisai-
set)
4 PL Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisai-
set)

Edellinen TP
2024

166 918,57
-1 153 363,99
-986 445,42

-265 934,41
-1252 379,83

-11 562,78
0,00

1226 327,03
-37 615,58

114 151,93
-3 517 820,75
-3 403 668,82

-3 493 670,38
-6 897 339,20

-1684 373,56
-8 581 712,76

599 629,60
-786 244,68
-186 615,08

-186 615,08

-253 864,34

-22 733,36
-257 803,79

-721 016,57

Kuluvan vuo-
den TA
2025

53 080,00
-1 348 920,00
-1 295 840,00

-113 936,00
-1409 776,00

0,00

1279 978,00
-129 798,00

171 682,00
-3 931 887,00
-3 760 205,00

-2 174 306,00
-5 934 511,00

-1 769 543,00
-7 704 054,00

532 975,00
-1 008 140,00
-475 165,00

-475 165,00

-391 310,00

-256 974,00
-1 123 449,00
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TA
2026

50 400,00
-1 451 140,00
-1 400 740,00

0,00
-115 037,00

-1515777,00

1437 522,00
-78 255,00

162 502,00
-4 021 847,00
-3 859 345,00

-2 189 375,00
-6 048 720,00

-1 924 107,00
-7 972 827,00

659 720,00
-943 970,00
-284 250,00

-284 250,00

-217 640,00

-263 662,00
-765 552,00

Muutos
%

-5,05 %
7,58 %
8,10 %

0,97 %
7,52 %

12,31 %
-39,71 %

-5,35 %
2,29 %
2,64 %

0,69 %
1,92 %

8,73 %
3,49 %

23,78 %
-6,37 %
-40,18 %

-40,18 %

-44,38 %

2,60 %
-31,86 %

TS2
2027

50 400,00
-1 407 470,00
-1 357 070,00

0,00
-108 037,00

-1 465 107,00

1386 402,00
-78 705,00

162 502,00
-4 093 987,00
-3 931 485,00

-1 823 375,00
-5 754 860,00

-1 908 908,00
-7 663 768,00

659 720,00
-940 880,00
-281 160,00

-281 160,00

-217 640,00

-265 236,00
-764 036,00

TS3
2028

50 400,00
-1427 060,00
-1 376 660,00

0,00
-105 837,00

-1 482 497,00

1400 019,00
-82 478,00

158 632,00
-4 167 537,00
-4 008 905,00

-1 803 575,00
-5 812 480,00

-1 962 298,00
-7 774 778,00

659 720,00
-953 610,00
-293 890,00

-293 890,00

-217 640,00

-278 657,00
-790 187,00
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Kayttotalous paaluokittain

5 PL Kiinteist6toimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisai-
set)
Kayttotalous yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisai-
set)

Edellinen TP
2024

494 124,59
-2 160 663,48
-1 666 538,89

4 255 079,40
-495 474,61
2093 065,90

-1 735 894,87
-199 321,94
-84 857,85
72 991,24

1374 824,69
-7 618 092,90
-6 243 268,21

4 255 079,40
-4 255 079,40

-6 243 268,21

-2 001 321,99

-222 055,30
-800 708,17

-9 267 353,67

Kuluvan vuo-
den TA
2025

449 972,00
-2 576 245,00
-2 126 273,00

3008 312,00
-720 070,00

161 969,00

-840 070,00

-113 221,00
-791 322,00

1207 709,00
-8 865 192,00
-7 657 483,00

3 008 312,00
-3 008 312,00
-7 657 483,00

-1231 380,00

-859 760,00
-9748 623,00
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TA
2026

440 872,00
-2 724 730,00
2 283 858,00

3 024 482,00
-720 070,00

20 554,00

-979 680,00

-132 366,00
-1 091 492,00

1313 494,00
-9 141 687,00
-7 828 193,00

3 024 482,00
-3 024 482,00

-7 828 193,00

-1 197 320,00

-882 613,00
-9 908 126,00

Muutos
%

-2,02 %
5,76 %
-207,41 %

0,54 %
0,00 %

-87,31 %

16,62 %

16,91 %
37,93 %

8,76 %
3,12 %
2,23 %

0,54 %
0,54 %

2,23 %

2,77 %

2,66 %
1,64 %

TS2
2027

440 872,00
-2 371 990,00
-1 931 118,00

2651482,00
-720 070,00

294,00

-969 770,00

-134 371,00
-1 103 847,00

1313 494,00
-8 814 327,00
-7 500 833,00

2 651 482,00
-2 651 482,00

-7 500 833,00

-1 187 410,00

-922 113,00
-9610 356,00

TS3
2028

437 002,00
-2 381 070,00
-1 944 068,00

2629 482,00
-720 070,00

-34 656,00

-876 620,00

-146 177,00
-1 057 453,00

1305 754,00
-8 929 277,00
-7 623 523,00

2629 482,00
-2 629 482,00

-7 623 523,00

-1 094 260,00

-987 113,00
-9 704 896,00
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Rauman seurakunta Talousarvio 2026

KAYTTOTALOUDEN MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN

Kayttotalouden toimintatuotot 1 313 494€

Hallinto .
4% Seurakuntatyo

12%

Kiinteistd |
34%

—

Hautatoimi
50%

Kayttotalouden toimintamenot 9 141 687€

Kiinteisto

Hautatoimi
10%
Hallinto
16%
Seurakuntaty® /
44%
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I Tuloslaskelmaosa

3.1 Perustelut

Kirkollisvero

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulo-
jen kehitys ja niitd saavien maara.

Verovuoden 2024 valmistuvan verotuksen tulos oli parempi kuin mita edellisena syksyna arvioin-
tiin. Verotettava tulo kasvoi 3,4 %, kun vuosi sitten arveltiin verotettavan tulon kasvavan 1,6 %.

Kuluvan verovuoden 2025 kuukausitilitykset tammi-syyskuulta ovat kasvaneet 2,3 %. Seurakun-
nan jasenmaara vuoden alussa oli 1,3 % pienempi kuin edellisend vuonna. Kuukausitilitysten
kasvu, johon vaikuttavat lieva tyollisyysasteen heikentyminen, ansiotason nousu ja eldketulon
kasvu, lienee todellista nimelliskasvua jasenmaaran vahentymisestd huolimatta. Toisaalta
vuonna 2025 tilitettavien kirkollisverotulojen maaran ennakoidaan alittavan talousarvioon arvioi-
dun kirkollisverotuoton, missa suurimpana tekijana on vuoden 2024 verotukseen liittyvat tilitys-
maarien oikaisut. Verotulon arvioidaan lopullisessa verotuksessa kasvavan 1,6 % vuoden 2024
tasosta. Vuoden 2026 alussa seurakunnan jasenmaaran arvioidaan olevan noin 1,7 prosenttia
edellista vuotta vahemman. Verovuoden 2026 verotettavan tulon arvioidaan kasvavan 1,6 % ja
kirkollisverotulon 12,9 %. Suurin osa kasvusta johtuu seurakunnan kirkollisveroprosentin koro-
tuksesta 0,15 prosenttiyksikolla.

Suunnitelmavuosina kirkollisverotuoton arvioidaan kasvavan 1,0 % vuonna 2027 ja 0,5 % vuonna
2028 palkkaratkaisujen ja elaketulon kehityksen vaikuttaessa verotettavaan tuloon positiivisesti,
vaikka samanaikaisesti jasenmaara vahenee noin 1,4 % vuodessa.
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VUODEN 2026 TALOUSARVIO

YHTEISOVERO/ VALTIONRAHOI-
KIRKOLLISVERO TUS
Vero- Kirkollisveron Vero | Veron Valtion- Yhteiso- KAIKKI YH-
vuosi verotettava tulo | Muutos | % maara Muutos | rahoitus | vero Muutos TEENSA Muutos
2015 531496400 | -2,93% 1,25 6643705 | -2,93 % 1265 920 -8,29 % 7909625 | -3,83 %
2016 517926800 | -2,55% 1,25 6474085 | -2,55% 781 608 178 114 | -24,19% 7433807 | -6,02%
2017 503700880 | -2,75% 1,25 6296 261 | -2,75% 776 257 5718 -19,71% 7 066 800 | -4,94 %
2018 506 483 840 0,55 % 1,25 6331048 | 0,55% 770 211 -0,04 % 7101259 | 0,49 %
2019 505840400 -0,13% 1,25 6323005 | -0,13 % 754 584 -2,03 % 7077589 | -0,33 %
2020 503739040 | -0,42% 1,25 6296 738 | -0,42 % 760 368 0,77 % 7 057 106 | -0,29 %
2021 505 830 786 0,42 % 1,40 7081631 | 12,47 % 766 212 0,77 % 7847 843 | 11,20 %
2022 508 738 786 0,57 % 1,40 7122343 | 0,57 % 772 620 0,84 % 7894963 | 0,60 %
*2023 555 240 222 9,14 % 1,35 7495743 | 524 % 789 839 2,23 % 8285582 | 4,95%
**2024 574 240 167 3,42 % 1,35 7752242 | 3,42 % 791584 0,22 % 8543826 | 3,12%
Arvio vuoden 2025 talousarviossa
2024 564 293 746 1,62 % 1,35 7617966 | 1,62 % 801 680 1,50 % 8419646 | 1,61%
2025 586 865 495 4,00 % 1,35 7922684 | 4,00 % 662 090 -17.41 % 8584774 1,96 %
Arvio vuoden 2026 talousarvioon
**2024 574 240 167 3,42 % 1,35 7752242 | 3,42 % 791584 0,22 % 8543826 | 3,12%
2025 583 456 148 1,60 % 1,35 7876658 | 1,60 % 662 090 -16,36 % 8538748 | -0,06 %
2026 592 820 619 1,60 % 1,50 8892309 | 12,89 % 548 690 -17,13 % 9440999 | 10,57 %
2027 598 766 550 1,00 % 1,50 8981498 | 1,00 % 557 890 1,68 % 9539388 | 1,04 %
2028 601790 316 0,50 % 1,50 9026 855 | 0,50 % 557 890 0,00 % 9584745| 0,48 %
Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisGvero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta
maksettavalla rahoituksella. Korvattavia tehtévia ovat hautaustoimi, vaestdkirjanpitotehtavat
seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Rahoituslakiin on kirjattu, etta valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahintain-
deksin mukaisesti. Indeksikorotus jaadytettiin vuosiksi 2017—2019. Hallitusohjelmassa on to-
dettu, etta valtionrahoitukseen evankelisluterilaiselle kirkolle tulee 1 %-yksikdn indeksijaadytys
vuosille 2024—-2027. Valtion talousarvioehdotuksessa vuodelle 2026 esitetaan, etta evankelislu-
terilaiselle kirkolle kirkon yhteiskunnallisten tehtéavien hoidosta saamaa korvausta vahennetaan
noin 10 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027. Vuoden 2026 leikkaus on noin 10,6 % vuoden
2025 valtionrahoituksen tasosta. Vuodeksi 2025 valtio leikkasi tata korvausta jo 19,6 miljoonaa
euroa. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2024 valtionrahoituksen jakoperusteiden muu-
toksen huomioimaan paremmin hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyvien tehtavien jakautumisen seurakuntien
valilla. Vuosina 2025 ja 2026 valtionrahoitus jaetaan 50 %:sti aikaisemman jakoperusteen (kun-
nan vakiluvun suhteessa) ja 50 %:sti uusien jakoperusteiden mukaisesti. Uudet jakoperusteet
tulevat voimaan taysimaaraisesti vuodelle 2027. Alustavan laskelman mukaan Rauman seura-
kunnan osuudeksi valtionrahoituksesta on arvioitu 548 690 euroa vuonna 2026.
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Verotulot ja valtionrahoitus
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Kirkon keskusrahastomaksut
Kirkon keskusrahastomaksut maaraytyvat viimeisimman valmistuneen verotuksen mukaan. Vuo-
den 2026 maksut maaraytyvat siis vuoden 2024 verotulosta.

Kirkon keskusrahaston perusmaksun suuruudeksi kirkolliskokoukselle esitetdaan 6,5 prosenttia
laskennallisen verotulon maarasta. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd mak-
suun esitetd muutosta myodskaan vuodelle 2026. Perusmaksu verovuoden 2024 laskennallisen
kirkollisveron mukaan vuonna 2026 on 7 826 668 euroa + 1,35 x 6,5 % = 376 840 euroa.

Kirkon eldkerahastomaksun peruste sailynee ennallaan ja on 5 % kirkollisveron maarasta. Maksu
on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta myodskaan vuodelle
2026. Elakerahastomaksu verovuoden 2024 kirkollisveron mukaan on 7 826 668 euroa x 5 % =
391 333 euroa.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina verohallinnosta annetun lain 30 §:n perus-
teella 3,2 prosenttia verohallinnon toimintamenoista. Verohallinnon sivuilla Rauman seurakun-
nan osuudeksi verotuskustannuksista on ennustettu 106 000 euroa, mikéd on 2,6 % vahemman
kuin vuonna 2025.

Rahoitustuotot ja —kulut

Korko- ja sijoitusrahastoihin keskitetyn rahoitusomaisuuden lisaksi seurakunnalla on myo6s suoria
osakeomistuksia, joiden osinkotuottojen arvioidaan olevan noin 50 000 euroa. Kiinteistérahasto-
jen seurakunnan kassaan kertyviksi tuotoiksi on arvioitu 70 000. Kassanhallinnasta ei arvioida
saatavan korkotuloja.
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Sijoitustoiminta

Rauman seurakunnalla on korko-, osake- ja kiinteistorahastosijoituksia, joiden markkina-arvo
30.9.2025 oli noin 11,74 milj. euroa (kirjanpitoarvo 9,4 milj. e). Muita sijoitusarvopapereita on
kirjanpitoarvoltaan 0,13 milj. euroa. Rahastosijoitukset jakaantuvat talla hetkella korkorahastoi-
hin (12 %), osakerahastoihin (50 %) seka kiinteistd- ym. vaihtoehtoisiin rahastoihin (38 %).
Vuosille 2026—2030 hyvaksytyn sijoitussuunnitelman mukainen perusallokaatio on osakerahas-
tot 60 %, korkorahastot 20 % ja vaihtoehtoiset rahastot 20 %. Sijoitustoiminnalle asetettu vuo-
sittainen tuottotavoite on 4—-6 %. Tayden valtakirjan varainhoito on tarkoitus kilpailuttaa vuoden

2026 alussa joko osittain tai kokonaan.

Rahastosijoituksista salkun sisaisista ostoista ja myynneista kertyvid myyntivoittoja on nettona
arvioitu saatavan 50 000 euroa. Mahdollisia arvonnousuja tai arvonalenemisia ei ole arvioitu
talousarvioon. Kiinteistérahastojen tuotoista osa tuloutuu seurakunnan tuloslaskelmaan, osa
jaa rahaston arvonnousuksi. Kiinteistérahastojen ja suorien osakesijoitusten kassaan kertyvaksi
tuotoksi on arvioitu 120 000 euroa.

Testamenttirahaston sijoitussalkun markkina-arvo on noin 891 000 (734 000) ja hautainhoitora-
haston 302 000 (249 000 euroa).

1006010000
Tuloslaskelmaosa
Toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituk-
sista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahas-
toon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (ali-
jaama)

Edellinen TP
2024

-0,07

-0,07

-0,07

7 826 667,97

791 583,96

-113 912,17

-686 796,00

707 690,92

25 464,92

764 059,64

222 055,30

-83 047,36

-59 346,46
-161 495,12
8 525 234,61
800 708,17

0,00

558 358,43
-479 387,65

-78 970,78
9325 942,78
9325942,78

Kuluvan
vuoden TA
2025

7 922 600,00
662 090,00
-108 800,00
-750 960,00
-12 315,00

5 000,00

170 000,00

-187 265,00
-50,00

7712 615,00
859 760,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

8 572 375,00
8 572 375,00

83

TA
2026

8 892 000,00
548 690,00
-106 000,00
-768 300,00
101 105,00
0,00

170 000,00

-68 845,00
-50,00

8 667 495,00
874 300,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

9 541 795,00
9541 795,00

Muutos
%

12,24 %
-17,13 %
-2,57 %
2,31 %
-920,99 %
-100,00 %
0,00 %

-63,24 %
0,00 %
12,38 %
1,69 %

0,00 %
0,00 %

11,31 %
11,31 %

T$1
2027

8 981 000,00
557 890,00
-106 000,00
-777 800,00
92 375,00

1 000,00
170 000,00

-78 575,00
-50,00

8 747 465,00
883 800,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

9 631 265,00
9631 265,00

TS2
2028

9 027 000,00
557 890,00
-106 000,00
-872 800,00
101 575,00
5 000,00

170 000,00

-73 375,00
-50,00

8 707 665,00
978 800,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

9 686 465,00
9 686 465,00
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3.2

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstdkulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituk-
sista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunnitelman mukaiset
poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahas-
toon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai
vidhennys (+)
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Edellinen TP
2024

1374 824,69
41 104,32

7 696,39
643 041,82
269 087,33
181 291,27

62 330,33

31 869,01
138 404,22

-7 618 092,97
-4 505 087,95
-3 734 896,71
-871 543,94

101 352,70

-1 608 424,04
-227 088,35
-806 032,84
-806 032,84
-283 831,30
-187 628,49

-6 243 268,28

7 826 667,97
791 583,96
-113 912,17
-686 796,00
507 791,66
25 464,92
800 784,07

-97 434,69

-59 346,46
-161 676,18
2 082 067,14

-2 001 321,99

-1 496 105,59
-505 216,40
0,00

558 358,43
-479 387,65

-78 970,78
80 745,15

176 260,24

257 005,39

Tuloslaskelmat

Kuluvan
vuoden TA
2025
1207 709,00
37 000,00
720,00
579 680,00
288 445,00
115 000,00

132 464,00

33 000,00
21 400,00
-8 865 192,00
-5 065 650,00
-4 063 057,00
-1 002 593,00

-2 086 130,00
-199 150,00
-1012 690,00
-1012 690,00
-308 300,00
-193 272,00
-7 657 483,00
7 922 600,00
662 090,00
-108 800,00
-750 960,00
-12 315,00

5 000,00

170 000,00

-187 265,00
-50,00
55 132,00

-1 231 380,00

-1 231 380,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

-1 176 248,00
21 460,00

-1 154 788,00

84

TA
2026

1313 494,00
37 500,00
720,00

699 000,00
293 770,00
115 000,00

113 104,00

33 000,00
21 400,00
-9 141 687,00
-5 314 660,00
-4 258 800,00
-1 055 860,00

-2 155 005,00
-184 500,00
-985 610,00
-985 610,00
-316 600,00
-185 312,00

-7 828 193,00

8 892 000,00
548 690,00
-106 000,00
-768 300,00
101 105,00
0,00

170 000,00

-68 845,00
-50,00
839 302,00

-1 205 320,00

-1 205 320,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

-366 018,00
0,00

-366 018,00

Muutos
%

8,76 %
1,35 %
0,00 %
20,58 %
1,85 %
0,00 %

-14,62 %

0,00 %
0,00 %
3,12 %
4,92 %
4,82 %
5,31 %

3,30 %
-7,36 %
-2,67 %
-2,67 %

2,69 %
-4,12 %
2,23 %
12,24 %

17,13 %

-2,57 %

2,31 %
-920,99 %
-100,00 %

0,00 %

-63,24 %
0,00 %
1422,35 %

2,12 %

2,12 %

0,00 %
0,00 %

-68,88 %
-100,00 %

-68,30 %

TS1
2027

1313 494,00
37 500,00
720,00

699 000,00
293 770,00
115 000,00

113 104,00

33 000,00
21 400,00
-8 814 327,00
-5 435 410,00
-4 354 010,00
-1 081 400,00

-1 753 795,00
-163 500,00
-958 610,00
-958 610,00
-317 600,00
-185 412,00

-7 500 833,00

8 981 000,00
557 890,00
-106 000,00
-777 800,00
92 375,00

1 000,00
170 000,00

-78 575,00
-50,00
1246 632,00

-1 210 910,00

-1210910,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

35 722,00
0,00

35722,00

TS2
2028

1 305 754,00
37 500,00
720,00

699 000,00
293 770,00
115 000,00

105 364,00

33 000,00
21 400,00
-8 929 277,00
-5 567 030,00
-4 458 720,00
-1 108 310,00

-1 758 795,00
-164 500,00
-939 710,00
-939 710,00
-317 600,00
-181 642,00

-7 623 523,00

9 027 000,00
557 890,00
-106 000,00
-872 800,00
101 575,00

5 000,00

170 000,00

-73 375,00
-50,00
1084 142,00

-1 136 260,00

-1 136 260,00

0,00

482 610,00
-482 610,00

-52 118,00
0,00

-52 118,00
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Rauman seurakunta Talousarvio 2026

Toimintatuotot tiliryhmittain 1 313 494 €

Maksutuotot
53%

Korvaukset
3%
Muut \—/ \
tmmmtgztuotot d\ | Metsatalouden
2% _ \ tuotot
Tuet ja 9%
avustukset
3% \
K9lehd't=_ Vuokratuotot
keraykset ja 220,
lahjoitusvarat
9%
Toimintakulut 9 141 687€
Palvelujen
ostot
24%
9 Vuokrakulut
/_2%
— Aineet ja
r/<\_ tarvikkeet
\ 1%
Annetut
avustukset
3%
Henkildstokulut Muut
58 % toimintakulut
2%
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TULOSLASKELMA (ulkoinen ja sisainen)

Tuloslaskelma (ulkoinen ja si-
sdinen)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Kertaluonteiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai va-
hennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2024

5 629 904,09
41 104,32

7 696,39
643 041,82
269 087,33
181 291,27

62 330,33

31 869,01

138 404,22

4 255 079,40
-11 873 172,37
-4 505 087,95
-3 734 896,71
-871 543,94

101 352,70

-1 608 424,04
-110 552,70
-227 088,35

-4 144 526,70
-806 032,84
-806 032,84
-283 831,30
-187 628,49

-6 243 268,28

7 826 667,97
791 583,96
-113 912,17
-686 796,00
507 791,66
25 464,92
800 784,07
222 055,30
-97 434,69
-59 346,46
-161 676,18
-222 055,30
2 082 067,14
-2 001 321,99

-1 496 105,59

-505 216,40
0,00

0,00

558 358,43
-479 387,65
-78 970,78
80 745,15

176 260,24

257 005,39

Kuluvan vuo-
den TA

2025

4216 021,00

37 000,00

720,00

579 680,00

288 445,00

115 000,00

132 464,00

33 000,00

21 400,00

3 008 312,00
-11 873 504,00
-5 065 650,00
-4 063 057,00
-1 002 593,00

-2 086 130,00
-224 045,00
-199 150,00

-2 784 267,00

-1 012 690,00

-1 012 690,00
-308 300,00
-193 272,00

-7 657 483,00

7 922 600,00
662 090,00
-108 800,00
-750 960,00
-12 315,00

5 000,00
170 000,00

-187 265,00
-50,00

55 132,00
-1 231 380,00

-1231 380,00

0,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-1 176 248,00
21 460,00

-1 154 788,00

86

TA
2026

4 337 976,00
37 500,00
720,00

699 000,00
293 770,00
115 000,00

113 104,00

33 000,00

21 400,00

3 024 482,00
-12 166 169,00
-5 314 660,00
-4 258 800,00
-1 055 860,00

-2 155 005,00
-231 895,00
-184 500,00

-2 792 587,00
-985 610,00
-985 610,00
-316 600,00
-185 312,00

-7 828 193,00

8 892 000,00
548 690,00
-106 000,00
-768 300,00
101 105,00
0,00

170 000,00

-68 845,00
-50,00

839 302,00
-1 205 320,00

-1205 320,00

-8 313,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-374 331,00
0,00

-374 331,00

Muutos
%

2,89 %
1,35 %
0,00 %
20,58 %
1,85 %
0,00 %

-14,62 %

0,00 %
0,00 %
0,54 %
2,46 %
4,92 %
4,82 %
5,31 %

3,30 %
3,50 %
-7,36 %
0,30 %
-2,67 %
-2,67 %
2,69 %
-4,12 %
2,23 %
12,24 %
17,13 %
-2,57 %
2,31 %
-920,99 %
-100,00 %
0,00 %

-63,24 %
0,00 %

1422,35
-2,12 %

2,12 %

0,00 %
0,00 %
-68,18 %
-100,00 %

-67,58 %

TS1
2027

3 964 976,00
37 500,00
720,00

699 000,00
293 770,00
115 000,00

113 104,00

33 000,00

21 400,00

2 651 482,00
-11 465 809,00
-5 435 410,00
-4 354 010,00
-1 081 400,00

-1 753 795,00
-230 895,00
-163 500,00

-2 420 587,00
-958 610,00
-958 610,00
-317 600,00
-185 412,00

-7 500 833,00

8981 000,00
557 890,00
-106 000,00
-777 800,00
92 375,00
1000,00
170 000,00

-78 575,00
-50,00

1246 632,00
-1210 910,00

-1210 910,00

-38 313,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-2 591,00
0,00

-2 591,00

TS2
2028

3 935 236,00
37 500,00
720,00

699 000,00
293 770,00
115 000,00

105 364,00

33 000,00

21 400,00

2 629 482,00
-11 558 759,00
-5 567 030,00
-4 458 720,00
-1 108 310,00

-1758 795,00
-230 895,00
-164 500,00

-2 398 587,00
-939 710,00
-939 710,00
-317 600,00
-181 642,00

-7 623 523,00

9 027 000,00
557 890,00
-106 000,00
-872 800,00
101 575,00

5 000,00

170 000,00

-73 375,00
-50,00

1084 142,00
-1 136 260,00

-1136 260,00

-8 313,00
0,00

482 610,00
-482 610,00

-60 431,00
0,00

-60 431,00
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[V Investointiosa

41 Perustelut

Vuoden 2026 investointimenot ovat 100 000 euroa. Vuonna 2026 jatkuvat Vanha hautausmaan
uurna-alueen kunnostus (80 000 euroa) sekd Monnan hautausmaan (10 000 euroa), Vanhan
hautausmaan (5 000 euroa) ja Lapin hautausmaan (5 000 euroa) valaisinten uusimisten inves-
toinnit olemassa olevien suunnitelmien paivityksella, jotka siirtyvat vuodelta 2025 vuodelle 2026.

Investoinneista on selvitykset hautaustoimen toimintasuunnitelmassa sivu 68.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova investointihanke- tai hankeryhmakohtaisena
nettomenona, joka lasketaan yhteen investointiohjelman tilikausilta.

Tilaus Kustar_musar- Ed. vuosien | TA kuluva Talt\),?:ar- TS2 TS3
vio kiyttd 2025 A 2027 2028
;%%6725 Meriristin peruskor- 8640 000,00 863964362 300 000,00
’[290e28758 Virastotalon kalus- 197 000,00 200 999,14
2008784 Monnan krem.|ait- 1707 000,00 1706 280,73 0,00
teet+laajennus,suunn.
2008823 Vanha hautmas, 80 000,00 582320 80000,00 80 000,00
uurna-alueen kunnostus
2008824 Monna, pysak.al.
: : 0,00
kunnostus ja asfaltoint
2008825 Monna haut.maa, va- 175 000,00 1397453 | 10000,00 10 000,00 150 000,00
laisimien uusinta
2009859 Vanha haut.maa, va- 185 000,00 109947 5000,00  5000,00 175 000,00
laisimien uusinta
2009860 Monnan kappeli, kyl- 120 000,00 109 646,33
malaitteet
2009861 Lapin haut.maa, va- 135 000,00 109947  5000,00/ 500000
laisimien uusinta
2012_350 Karvatti, veneen 40 000,00 40 000,00
hankinta
2013Q18 Kodistuvan kattore- 63 500,00 63 487,48 0.00
montti
2m001nii§i)85 Nuortentalon kattore- 550 000,00 258 900,86 0.00
Kokonaistulos 26 443 300,00 20 901 153,86 | 440 000,00 100 000,00 150 000,00 175 000,00
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V  Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA (Tasséa tulosteessa tulot ovat -merkkisia ja kulut +merkkisia)

. . Tilinpaates | Kuluvan
Rahoituslaskelma ennustaminen 2024 vuoden TA 2026 TS 2027 TS 2028
TA 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -1944 475 -55 132 -839 302 -1 246 632 -1 084 142
Vuosikate -2 082 067 -55 132 -839 302 -1 246 632 -1084 142
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 137 592
Investoinnit 6 309 373 1656 500 0 50 000 125 000
Investointimenot 6 526 014 1 956 500 100 000 150 000 175 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -216 640 -300 000 -100 000 -100 000 -50 000
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Versinaisen toiminnan ja investointien netto- | 4 364898 | 1601368, -839302] -1196632  -959 142
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset -75 931 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -575 931 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 268 945
Toimeksiantojen varojen muutokset 152 291
Toimeksiantojen pddomien muutokset -147 207
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 919 326
Korottomien pitkaaikaisten vieraan paa-
oman muutokset
OmKaor:c:;th:lrJr:ioean (Ia);hytaikaisten vieraan paa- 655 464
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 193 014 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 4 557 912 1601 368 -839 302 -1 196 632 -959 142
Rahavarojen muutos (tase) 4 557 912 0
Osakkeiden ja osuuksien muutos 1905 448 0
Muiden arvopaperien muutos 33 607
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 2618 857
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Vuoden 2026 rahoitusylijgdama on 839 302 euroa. Seurakunta lyhentaa rahoituslaitokselta otet-
tua pitkaaikaista lainaa, mutta talousarviossa ei ole ennakoitu hautainhoitorahastolta otetun lai-
nan lyhentamista. Kirkkoneuvosto voi kuitenkin paattaa, ettéd hautainhoitorahastolta otettua lai-

naa lyhennetaan talousarviovuonna. Suunnitteilla ei ole uusia sijoitusrahasto-osuuksien myyn-

teja, vaan lainalyhennykset ja -korot katetaan tulorahoituksella. Seurakunta kayttaa tarvittaessa
toistaiseksi voimassa olevaa maksuliikennetiliin liitettya luottolimiittia kassanhallinnan vali-

neena.

VI

Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista (Tassa tulosteessa tulot ovat -merkkisié ja kulut +merkkisia)

. Kuluvan

; : : Edellinen TP TA TSA TS2

Sitovuustasoa osoittava otsikko 2024 vuoden TA 2026 2027 2028
2025
Kayttotalousosa
Hallinto (pl 1), toimintakate 986 445,42 1 295 840,00 1400 740,00| 1 357 070,00| 1 376 660,00
Seurakunnallinen toiminta (pl 2),| 5 43 geg 82| 3760 205,00 3 859 345,00| 3 931 485,00| 4 008 905,00
toimintakate
Hautaustoimi (pl 4), toimintakate| 186 615,08 475 165,00 284 250,00 281 160,00 293 890,00
Kiinteistétoimi (pl 5), toimintakatd 1 666 538,89( 2 126 273,00 2 283 858,00| 1 931 118,00| 1 944 068,00
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero -7 826 667,97|-7 922 600,00| -8 892 000,00(-8 981 000,00|-9 027 000,00
Valtionrahoitus -791 583,96| -662 090,00 -548 690,00| -557 890,00| -557 890,00
Keskusrahastomaksu 330678,00) 368 400,00 376 900,00] 381600,00] 428 200,00
Elakerahastomaksu 356 118,00) 382 560,00 391 400,001 396 200,00 444 600,00
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset - - - - -
Ottolainauksen muutokset - - - - -
Sitovuustasoa osoittava otsikko Kustannus- [TA kuluva Talousarvio TS1 TS2
arvio 2025 2026 2027 2028
Investointiosa
Vanha haut.maa, uurna-alueen 80 000,00 80 000,00 80 000,00
kunnostus
Monna haut maa, valaisimien 175000,00] 10 000,00 10 000,00| 150 000,00
uusinta
Vanha hautmaa, valaisimien | 405 600 90| 5000,00 5 000,00 175 000,00
uusinta
Lap!n haut.maa, valaisimien 135 000,00 5 000,00 5 000,00
uusinta
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VII Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto 900 405 0000
(tybalavastaava ylipuutarhuri)

Toiminta-ajatus ja/tai tehtava

Hautainhoitorahaston tehtavana on seurakunnan hoitoon annettujen hautojen laadukas hoita-
minen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028 tarkeysjarjestyksessa

1. | Perennahoidon lisdys hoitohinnastoon

2. | Laadukkaiden kesakukkien ja perennojen hankinta

3. | Kasvinsuojelututkintojen suorittaminen

Keskeiset muutokset suunnitteluvuosien 2027-2028 toiminnassa ja resursseissa

1. | Perennahoidon lisays hoitohinnastoon

2. | Lehtilan kauppapuutarha lopettaa viljelyn, ja on ldydettava uusi kesakukkien toimittaja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Keskeiset toimenpiteet Miten tavoitteen toteutu-
mista seurataan ja arvioi-
daan (mittarit)

1. | Perennojen valinta pe- | Laadukkaiden ja kestavien la- Kokemukset muista seurakun-
rennahoitoihin jien Idytaminen nista ja oma seuranta

2. | Osaavan henkildkun- Tyopaikkahakemukset, haastat- | Kehityskeskustelut
nan Iéytdminen kausi- | telut, perehdytys
tyontekijoiksi

3. | Kesdkukka- ja peren- | Tutustuminen ldhialueiden yrit- | Kontaktoitujen toimittajien
natoimittajan etsinta tajiin maara

Perustelut tavoitteille ja talousarviolle

Ymparistodiplomin minimikriteerind on perennahoidon lisddminen hautainhoitorahaston tarjon-
taan. Tavoitteena on I6ytda 3—5 hyvaa monivuotista kasvia, jotka soveltuvat kaikille hautaus-
maille. Tehdaan ainoastaan viiden vuoden sopimuksia, joihin seurakunta valitsee perennat.

90
# visma sign



Henkilékunnan jaksamiseen ja rekrytointiin on kiinnitettava huomiota. Osaavan henkilokunnan
Idytdminen hautausmaiden kausityohon vaikeutuu jatkuvasti.

Hankitaan hautainhoitorahaston kayttéén pieni kiinteistotraktori ja peravaunu, jolla Monnan
hautausmaalla voidaan kuljettaa multaa, kukkia, callunoita, havuja, puutarhajatettd, ym. Nyky-
aan tarvikkeita kuljetetaan henkildkunnan valmistamilla isoilla "maitokarryilla”. Talousarvioon
varataan 20 000 euroa hankintaa varten.

Ymparistotyo tydomuodon toiminnassa

Ymparistotyo

Toiminta Lisatdan perennahoito hautainhoitorahaston valikoimiin. Hankitaan akkukayttoisia
tybkoneita hautainhoitorahaston kayttoon. Valtetdan kasvinsuojeluaineiden kayt-
téa. Kompostoidaan kaikki hautojen hoidosta syntyva puutarhajate.

Edellinen Kuluvan

Hautainhoitorahasto TP vuoden TA 2-(226 Mu:/xotos ;03;7 ;(?228
2024 2025
Toimintatuotot 515 301,55 479980,00| 491 510,00 2,40 % 491510,00| 491510,00
Maksutuotot 472 303,56 453 070,00, 462 100,00 1,99 % 462 100,00| 462 100,00
Vuokratuotot 25779,74 26 910,00 26 910,00 0,00 % 26 910,00 26 910,00
Metsatalouden tuotot 17 218,25
Tuet ja avustukset 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Toimintakulut -474 432,76 | -518 965,00  -569 330,00 9,70 % | -559 000,00  -569 310,00
Henkildstokulut -382 072,22 | -380 190,00 -403 010,00 6,00 % | -412 680,00 -422 990,00
Palkat ja palkkiot -309 870,95 | -304 140,00 -322 390,00 6,00 % | -330 130,00 -338 380,00
Henkildsivukulut -72 201,27 -76 050,00 -80 620,00 6,01 % -82 550,00 | -84610,00
Palvelujen ostot -10 561,99 -35 000,00 -37 800,00 8,00 % -37 800,00 | -37 800,00
Vuokrakulut -9 847,79 -17 975,00 -22 720,00 26,40 % -22 720,00 -22 720,00
Aineet ja tarvikkeet -71768,17 -84 800,00 | -104 800,00 23,58 % -84 800,00 | -84 800,00
Ostot tilikauden aikana -71768,17 -84 800,00 | -104 800,00 23,58 % -84 800,00 | -84 800,00
Muut toimintakulut -182,59 -1 000,00 -1 000,00 0,00 % -1 000,00 -1 000,00
TOIMINTAKATE 40 868,79 -38 985,00 -77 820,00 99,62 % -67 490,00 | -77 800,00
VUOSIKATE 40 868,79 -38 985,00 -77 820,00 99,62 % -67 490,00 | -77 800,00
TILIKAUDEN TULOS 40 868,79 -38 985,00 -77 820,00 99,62 % -67 490,00 | -77 800,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 40 868,79 -38 985,00 -77 820,00 99,62 % -67 490,00 | -77 800,00
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Kuluvan

9006010000 Edellinen TP vuoden TA TA Muutos | TS1 TS2
Tuloslaskelmaosa 2024 2025 2026 % 2027 2028
Rahoitustuotot- ja kulut 38101,99 | 20200,00 |17 300,00 -14,36 % | 16 400,00 | 15 500,00
Korkotuotot 29703,97| 19 200,00 16 300,00| -15,10 % 15 400,00 | 14 500,00
Muut rahoitustuotot 13 001,69 1 000,00 | 1 000,00 0,00 % | 1 000,00 1 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista -4 893,56
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 351,22
Muut rahoituskulut -61,33
VUOSIKATE 38101,99 | 20200,00 17 300,00 -14,36 % | 16 400,00 | 15 500,00
TILIKAUDEN TULOS 38101,99 | 20200,00 17 300,00 -14,36 % | 16 400,00 | 15 500,00
Tilikauden ylijagadma (alijagama) 38101,99 | 20200,00 17 300,00 -14,36 % | 16 400,00 | 15 500,00

Talousarvion tuloslaskelma hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto Edellinen TP V:‘(:::l’]a.:.‘A TA Muutos TS1 TS2
Tuloslaskelma 2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintatuotot 515 301,55 479 980,00 491 510,00 0,02 | 491 510,00 491 510,00
Maksutuotot 472 303,56 | 453 070,00 462 100,00 0,02 | 462 100,00 462 100,00
Vuokratuotot 25779,74 26 910,00 26 910,00 0,00 26 910,00 26 910,00
Metsatalouden tuotot 17 218,25
Tuet ja avustukset 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Toimintakulut -474 432,76 | -518 965,00 -569 330,00 0,10 | -559 000,00 -569 310,00
Henkildstdkulut -382 072,22 -380 190,00 -403 010,00 0,06 | -412 680,00 -422 990,00
Palkat ja palkkiot -309 870,95 -304 140,00 | -322 390,00 0,06 | -330 130,00 -338 380,00
Henkildsivukulut -72 201,27 | -76 050,00 -80 620,00 0,06 | -82550,00 -84 610,00
Palvelujen ostot -10561,99 | -35 000,00 -37 800,00 0,08 | -37 800,00 -37 800,00
Vuokrakulut -9847,79 -17 975,00 -22 720,00 0,26 | -22720,00 -22 720,00
Aineet ja tarvikkeet -71768,17 | -84 800,00 -104 800,00 0,24 | -84 800,00 -84 800,00
Ostot tilikauden aikana -71768,17 | -84 800,00 -104 800,00 0,24 | -84 800,00 -84 800,00
Muut toimintakulut -182,59 -1 000,00 -1 000,00 0,00 -1 000,00 -1 000,00
TOIMINTAKATE 40 868,79 | -38 985,00 -77 820,00 1,00 -67 490,00 -77 800,00
Rahoitustuotot- ja kulut 38 101,99 20 200,00 17 300,00 -0,14 16 400,00 15 500,00
Korkotuotot 29 703,97 19 200,00 16 300,00 -0,15 15 400,00 14 500,00
Muut rahoitustuotot 13 001,69 1 000,00 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista -4 893,56
ggic;[:s;?srlt;msten palautukset 35122
Muut rahoituskulut -61,33
VUOSIKATE 78 970,78, -18 785,00 -60 520,00 2,22 | -51090,00 -62 300,00
TILIKAUDEN TULOS 78 970,78 -18 785,00 -60 520,00 2,22 | -51090,00 -62 300,00
Tilikauden ylijagama (alijaama) 78 970,78 -18 785,00 -60 520,00 2,22 | -51090,00 -62 300,00
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Rahoituslaskelma, HHR

Rahoituslaskelma
Hautainhoitorahasto

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkdaikaisten vieraan padoman muu-
tokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muu-
tokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaatos
2024

EUR
-78 970,78
-78 970,78

-78 970,78

-51 598,15

0,00
29 703,97

-11 650,39

-69 651,73

-51 598,15
-130 568,93
-130 568,93

-4 333,65

-126 235,28
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Kuluvan
vuoden
TA 2025

EUR
18 785,00
18 785,00

18 785,00

18 785,00

TA 2026

EUR
60 520,00
60 520,00

60 520,00

60 520,00

TS 2027 TS 2028

EUR EUR
51090,00 62 300,00
51 090,00 62 300,00

51090,00 62 300,00

51090,00 62 300,00
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VIII Liite: Hinnastot 2026

8.1 Juhla- ja kokoustilat

Vuokraan sisaltyy tila varusteineen, kalusteet perusjarjestyksessa. Erikseen laskutetaan vahtimestaripalvelut.

alv 0 % alv 25,5 % verollinen

Virastotalo Sali 50 hl6a ftilaisuus 89,24 € 22,76 € 112,00 €

Seurakuntatalo

Westhin-sali+keittio 90 hioa ftilaisuus 107,57 € 27,43 € 135,00 €

Skytte-Sali 15 hl6a [tilaisuus 62,15 € 15,85 € 78,00 €

Nuortentalo

Isosali+tarjoiluhuone+keittid 120 hl6a ftilaisuus 139,44 € 35,56 € 175,00 €

Tarjoiluhuone+keittid 40 hloa ftilaisuus 107,57 € 27,43 € 135,00 €

Haappusten seurakuntakoti

Kokoushuone 50 hloa ftilaisuus 87,65 € 22,35 € 110,00 €

Kokoushuone+halli+keittic 50 hloa ftilaisuus 107,57 € 27,43 € 135,00 €

Kirkkosali+halli+keittid (ilman pdytia) 250 hloa ftilaisuus 139,44 € 35,56 € 175,00 €

Lapin seurakuntakoti

Keittid, kahvio ja Sali 120 hiéa ftilaisuus 111,55 € 28,45 € 140,00 €

Keittio ja kahvio 20 hioa ftilaisuus 51,79 € 13,21 € 65,00 €

Kaaron seurakuntatalo 50 hloa ftilaisuus 98,01 € 24,99 € 123,00 €

Unajan seurakuntatalo 70 hloa ftilaisuus 113,15 € 28,85 € 142,00 €

Kuappla, Stromback-Sali 40 hléa ftilaisuus 134,66 € 34,34 € 169,00 €

Kodistupa 96 hloa ftilaisuus 98,01 € 24,99 € 123,00 €

Rauman Pyhan Ristin kirkko ei-seurakunnalliset /tilaisuus 792,83 € 202,17 € 995,00 €
tilaisuudet

Lapin kirkko ei-seurakunnalliset  /tilaisuus 501,99 € 128,01 € 630,00 €
tilaisuudet

Muut tilat

Karpalotie 2 40 hl6a ftilaisuus 62,15 € 15,85 € 78,00 €

Narvin kesakoti

Keittio + Sali + Suvisali 50 hléa 177,69 € 45,31 € 223,00 €
Majoitusmokit 1 ja 2 (alv 13,5 %) 12 hl6a/mokki mokki/vrk
(kerrossangyt, omat lakanat) ma-pe 99,12 € 13,38 € 112,50 €

la-su 147,58 € 19,92 € 167,50 €
Erikseen laskutettavat palvelut (alv 25,5 %)

Vahtimestaripalvelut, minimi 30 min. €/tunti 31,87 € 8,13 € 40,00 €
(mm. poytajarjestyksen vaihto)
Emantapalvelut, minimi 30 min. €/tunti 35,06 € 8,94 € 44,00 €

Poytaliinojen vuokrauspalvelua ei ole.
Kokouksen pitaminen seurakunnan tiloissa 35,00 € (sis. alv 25,5 %) /max 4 tuntia (ei koske leirikeskuksia).
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LEIRIKESKUKSET, SAUNAT JA MAJOITUSTILAT
Leirikeskukset ovat paaasiassa varattuina 1.6.—31.8. valisen ajan seurakunnan oman toiminnan kayttéén, mutta

niita

voidaan vuokrata ulkopuoliseen kayttdéon riippuen tilojen varausasteesta. Kaupunkeja, kuntia, jarjestdja ja yhdis-

tyksia

ym. laskutetaan hinnaston mukaan. Meriristin tilat ovat vuokrattavissa vain siten, etta tiloissa on paikalla seura-

kunnan

tyontekija. Eri toteutustavoista voidaan sopia erikseen. Laskutettava hinta muodostuu seuraavien kustannusten

mukaisesti:
- Leirikeskuksen tilavuokrat

- Vahtimestari- ja emantapalveluista laskutus toteutuneiden tuntien mukaan, lisaksi ilta- ja viikonloppulisat voi-
massa olevan KirVESTESin mukaisesti

- Osanottajamaara, ruokailut ja tarvittavat palvelut
- Ajankohta (arkipaivat, viikonloput, pyhapaivat)

MERIRISTI

Paarakennus

Keittion kayttd

Kahvio

Kahvio + keittio

Kahvio + keitti¢ + isosali
Isosali + keittio

Isosali (kokous)

Isosali (urheilu)
Kokoushuone

Saunatilat
Sauna +monitoimitila 30 hloa

Monitoimitila 30 hl6a

Talvi-/avantouinti, sis. sauna
(alv 13,5 %)

vain pitopalvelut
60 hloa

60 hloa

160 hl6a

100 hl6a

100 hl6a

34 hléa

max. 5 tuntia (ma-pe)
koko paiva (ma-pe)
max. 5 tuntia (la-su)
koko paiva la-su

max. 5 tuntia (ma-pe)
koko paiva (ma-pe)
max. 5 tuntia (la-su)
koko paiva (la-su)

/kerta
aikuiset
lapset alle 14-v

Erikseen laskutettavat palvelut (alv 25,5 %)

Vahtimestaripalvelut, minimi 30

min.

(mm. poytajarjestyksen vaihto)
Emantapalvelut, minimi 30 min.
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ftunti
[tilaisuus
Mtilaisuus
/tilaisuus
[tilaisuus
Mtilaisuus
Mtilaisuus
[tilaisuus

€/tunti

€/tunti

alv 0 %

35,86 €
115,54 €
135,46 €
223,11 €
175,30 €
115,54 €

87,65 €

71,71 €

127,49 €
207,17 €
159,36 €
254,98 €
87,65 €
127,49 €
115,54 €
159,36 €

alv0 %
6,17 €
3,62 €

31,87 €

35,06 €

alv 25,5 %

9,14 €
29,46 €
34,54 €
56,89 €
44,70 €
29,46 €
22,35 €
18,29 €

32,51 €
52,83 €
40,64 €
65,02 €
22,35€
32,51 €
29,46 €
40,64 €

alv 13,5 %
0,83 €
0,48 €

8,13 €

8,94 €

verollinen

45,00 €
145,00 €
170,00 €
280,00 €
220,00 €
145,00 €
110,00 €

90,00 €

160,00 €
260,00 €
200,00 €
320,00 €
110,00 €
160,00 €
145,00 €
200,00 €

verollinen
7,00 €
4,00 €

40,00 €

44,00 €
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Taysihoidon hinta sis. ydpymisen, aamupalan, lounaan, valipalan, paivallisen ja iltapalan seka viiden paivan leiriin

kaksi saunomiskertaa.

Lisasaunomiskerrat, saunan lammitys:
yksi sauna (alv 25,5 %)
kaksi saunaa (alv 25,5 %)

taysihoito/vrk
ateriat ja majoitus, sis. liinavaatteet (alv 13,5 %)

taysihoito/vrk
ateriat ja majoitus, sis. liinavaatteet (alv 13,5 %)

puolihoito/vrk
ateriat ja majoitus, sis. liinavaatteet (alv 13,5 %)
lounas/paivallinen + aamu-/iltapala

puolihoito/vrk
ateriat ja majoitus, sis. liinavaatteet (alv 13,5 %)
lounas/paivallinen + aamu-/iltapala

Ruokailut
(alv 13,5 %)

*lounas/paivallinen, keittolounas/keittopaivallinen ja salaatit sis. maito, vesi, leipa ja levite

aikuiset

lapset alle 14-v

aikuiset

lapset alle 14-v

Aamupala/iltapala
lapset 2-13 v
Lounas/paivallinen
lapset 2-13 v
Keittolounas tai keitto-
paivallinen
lapset 2-13 v
Kahvi/tee
Mehu

Pulla tai vastaava
Suolainen tarjottava
alk.

Salaatti (liha, kana,
kala) alk.

Salaatti, kevyt
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alv0 %

33,47 €
51,79 €

72,25 €

56,83 €

51,10 €

44,05 €

alv0 %
5,73 €
3,08 €
10,13 €
5,73 €

7,05 €
3,97 €
2,20 €
0,88 €
2,20 €

3,08 €

7,05 €
573 €

alv

8,63 €
13,21 €

9,75 €

7,67 €

6,90 €

595€

alv 13,5 %
0,77 €
0,42 €
1,37 €
0,77 €

0,95 €
0,54 €
0,30 €
0,12 €
0,30 €

0,42 €

0,95 €
0,77 €

verollinen

42,00 €
65,00 €

82,00 €

64,50 €

58,00 €

50,00 €

verollinen
6,50 €
3,50 €
11,50 €
6,50 €

8,00 €
4,50 €
2,50 €
1,00 €
2,50 €

3,50 €

8,00 €
6,50 €

# visma sign



Peruutusehdot:
Leirit:

- Peruutus myéhemmin kuin 3 kk ennen tilaisuuden sovittua alkamisajankohtaa, veloitus kuluina 50 % tilauksen

mukaisista kustannuksista.

- Peruutus myéhemmin kuin 2 kk ennen tilaisuuden sovittua alkamisajankohtaa, veloitus kuluina 60 % tilauksen

mukaisista kustannuksista.

* Peruutus myéhemmin kuin 1 kk ennen tilaisuuden sovittua alkamisajankohtaa, veloitus kuluina 70 % tilauksen

mukaisista kustannuksista.
Muut tilaisuudet:

- Mikali tilaisuus perutaan myéhemmin kuin 1 kk ennen tilaisuuden sovittua alkamisajankohtaa, veloitetaan kui-

luina 50 %

tilauksen mukaisista kustannuksista, vahintaan kuitenkin 200 euroa.

NARVIN KESAKOTI
Sauna + takkahuone

Takkahuone

VIERASHUONEMAJOITUS (Kuappla)

Mikali tilaan, jota halutaan vuok-
rata, ei I6ydy hintaa hinnastosta,
voi talous- ja henkilostdopaallikko
maaritellda hinnan vuokraukselle.

alv 0 %
max. 5 tuntia (ma-pe) 105,18 €
koko paiva (ma-pe) 175,30 €
max. 5 tuntia (la-su) 128,29 €
koko paiva (la-su) 21514 €
max. 5 tuntia (ma-pe) 44,62 €
koko paiva (ma-pe) 65,34 €
max. 5 tuntia (la-su) 53,39 €
koko paiva (la-su) 97,21 €
alv 0 %
€/
hlo/

majoitus (alv 13,5 %) vrk 24,67 €

Ei sis. linavaatteita. Ei liinavaatteiden vuokrauspalvelua.
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alv 25,5 %
26,82 €
44,70 €
32,71 €
54,86 €
11,38 €
16,66 €
13,61 €
24,79 €

alv 13,5 %

3,33 €

verolli-
nen

132,00 €
220,00 €
161,00 €
270,00 €
56,00 €
82,00 €
67,00 €
122,00 €

verolli-
nen

28,00 €
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SEURAKUNNAN OMAN TOIMINNAN JARJESTAMINEN JA NIISTA PERITTAVAT MAKSUT

Varhaiskasvatus
Paivakerho 1 pv
Paivakerho 2 pv
Paivakerho 3 pv
Perhekerhot
Vauvamuskarit
Perhemuskarit
Vauvojen varikylvyt
Ipanavarikylpy

Rippikouluty6
Rippikoululeirit

Kevat
kausi maksuton
kausi maksuton
kausi maksuton
kausi/perhe maksuton
kausi 25,00
kausi 25,00
5,00 €/kerta
kausi 25,00
Karvatti / Meriristi / Narvi eur / leiri

Muiden rippikoululeirien (esim. jaaurheiluripari) hinnat maaritellaan erik-

seen.

Ulkopaikkakuntalaisten hinta maaritellaan tarvittaessa erik-

seen.

Muut leirimaksut

Diakoniatyo
Perheleirit

Muut diakoniatyon leirit

KOPIOMAKSUT

PIKKUBUSSI

Karvatti / Meriristi / Narvi
nuoret yli 14 vuotta/vrk
lapset 4—14 vuotta/vrk
aikuiset/vrk

vanhemmat
lapset 4—14 vuotta
lapset alle 4 vuotta
hinta/hl6/vrk

(alv 25,5 %)

mustavalkokopio/kpl 0,40 € 0,10 €
varikopio/kpl 0,81€ 0,21€
oma toiminta €/km

Syksy
maksuton
maksuton
maksuton
maksuton

25,00 €

25,00 €

25,00 €

80,00 €

15,00 €
10,00 €
25,00 €

30,00 €
20,00 €
5,00 €
15,00 €

0,50 €
1,02 €

0,50 €

Seurakunnan pikkubussi on tarkoitettu tydmuotojen kayttéon tarvittavia kuljetuksia varten sekd oman
toiminnan muuhun kayttéon. Bussista laskutetaan ajettujen kilometrien mu-

kaan.
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8.2 Hautaustoimen hinnasto

Hautaustoimen hinnasto 2026

Hautasijamaksut

raumalaiset

ulkopaikkakuntalaiset

Arkkuhauta (1 hautasija, hal-
linta-aika 30 vuotta)

(350 €v. 2025) 480 €

(450 € v. 2025) 570 €

Arkkuhauta, hallinta-ajan pi-
dennys

12 € / hautasija / vuosi

12 € / hautasija / vuosi

Uurnahauta

(150 € v. 2025) 300 €

(200 € v. 2025) 350 €

Uurnahauta, hallinta-ajan pi-
dennys

8 € / hauta / vuosi

8 € / hauta / vuosi

Muistolehto

(50 € v. 2025) 150 €

(50 € v. 2025) 150 €

Hautasijamaksua ei perita, jos vainajalla on rintamapalvelus- tai rintamasotilastunnus.

Hautausmaksut

raumalaiset

ulkopaikkakuntalaiset

Arkkuhauta, Vanha hautaus-
maa

(430 € v. 2025) 600 €

(500 € v. 2025) 600 €

Arkkuhauta, Monnan hautaus-
maa ja Lapin hautausmaa

(380 € v. 2025) 500 €

(440 v. 2025) 500 €

Uurnahauta

(80 €v.2025) 120 €

(100 € v. 2025)  120€

Hautausmaksu sisaltdad haudan kaivamisen, peittamisen ja vainajan sailyttdmisen.
Hautausmaksua ei perita, jos vainajalla on rintamapalvelus- tai rintamasotilastunnus.

Tuhkausmaksu

raumalaiset

ulkopaikkakuntalaiset

Tuhkaus

(230 € v. 2025) 250 €

(365 €v.2025) 385€

Kappelin tai kirkon vuokra

» Suomen evankelisluterilaisen seurakunnan jasenelta 0€
» Muihin kristillisiin kirkkoihin ja yhdyskuntiin kuuluvilta 200 €
» Vaestorekisteriin kuuluvilta 400 €

Seurakunta pidattéda oikeuden hintojen muutoksiin.

99

¢ visma sign



8.3

Kesahoitomaksut

Haudanhoitohinnasto 2026 (suluissa vuoden 2025 hinta)

Arkkuhauta
haudan 1 2 3 4 5 6 7 Uurna-
leveys / m hauta
Hoito, kas- | 111,00€ | 127,65€ | 144,30€ | 160,95€ | 177,60€ | 194,25€ | 210,90 € 91,00 €
telu ja kukat | (109,00) | (125,35) | (141,70) | (158,05) | (174,40) | (190,75) | (207,10) (89,00)
tiﬂto’aski:z 88,00€ | 101,20 € | 114,40€ | 127,60 € | 140,80 € | 154,00€ | 167,20€ | 72,00 €
kaan kukat (86,00) (98,90) (111,80) | (124,70) | (137,60) | (150,50) | (163,40) (70,00)
Z:iztfll:én 38,00€ | 4370€ | 49,35€ | 5510€ | 60,80€ | 66,50€ | 72,15€ 38,00 €
cUkat (38,00) | (43,70) | (49,35) | (55,10) | (60,80) | (66,50) | (72,15) (38,00)
- Taydellinen hoito sisaltda orvokit ja kesakukat.
- Kunnostusmaksu kesahoitoon otettaessa on 36,00 €.
- Jos hauta on edellisena kesana ollut kesahoidossa, ei mene uutta kunnostusmaksua.
- Mikali hautaan on haudattu 1.6.2025 jalkeen, ei mene kunnostusmaksua.
Maaraaikaishoitomaksut
Arkkuhauta
haudan
leveys/ 0
m urna-
: 1 2 3 4 5 6 7 hauta

hoito-
aika
5 vuotta 580,00 € | 667,00€ | 754,00€ | 841,00€ | 928,00€ | 1015,00 € | 1102,00 € 477,00 €

(570,00) | (655,50) | (741,00) | (826,50) | (912,00) | (997,50) | (1083,00) | (466,00)
10 vuotta 1160,00 € | 1334,00 € | 1508,00 € | 1682,00 € | 1856,00 € | 2030,00 € | 2204,00 € 954,00 €

(1140,00) | (1311,00) | (1482,00) | (1653,00) | (1824,00) | (1995,00) | (2166,00) | (932,00)

- Maaraaikaishoitoon hautaa otettaessa peritdan haudan kunnostusmaksu 36,00 €.
- Maaraaikaishoito sisaltaa orvokit seka kesakukat ja normaalikokoisen muistomerkin oikai-
sun. Se ei sisalla reunakivien oikaisua.
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Syysistutukset

Arkku-  tai uurna- 1 vuosi 5 vuotta 10 vuotta
hautapaikka

18,00 € 93,00 € 186,00 €
Calluna + havutus (18,00) (93,00) (186,00)
Seuraavat Callunat 8,00 € 42,00 € 84,00 €
€/kpl (8,00) (42,00) (84,00)

Perennahoito

Seurakunta valitsee haudalle sopivan perennalajin (perenna=monivuotinen ruohovartinen
kasvi). Perennahaudalle ei saa istuttaa omia kasveja.

Arkkuhauta

haudan
leveys /
m 1 2 3 4 5 6 7 e

: hauta
hoito-
aika
5 vuotta | 500,00 € | 550,00 € | 600,00 € | 650,00€ | 700,00 € | 750,00 € | 800,00 € 400,00 €

- Perennahoito sisaltaa perennojen hankinnan ja uusimisen tarvittaessa.

- Perennojen istutus aloitusvuonna, yllapitohoito; kitkentd, lannoitus ja kastelu hoitojakson ai-
kana.

Seurakunta pidattaa oikeuden hintojen muutoksiin.
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